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Vuosi 2017 lyhyesti

Neste luo vastuullisia vaintoehtoja liikenteen, yritysten
ja kuluttajien tarpeisiin. Aucamme asiakkaicamme
pienencamadn hiilijalanjalkedan laadukkailla ja
vahapaastoisilla uusiutuvilla tuotteilla ja
korkealaatuisilla dliycuotteilia.

298

turvallista paivaa

Vuosi 2017 merkicsi meille jalleen harppausta kohti uusiucuvaa oustuvat
tulevaisuutta. Jo nyt olemme maailman suurin jatteistd auttoivat vahentamaan
o Gahteistd jalostetun uusiutuvan dieselin tuottaja, ja kasvinuonekaasu-
J. . J ‘ . - . J. 3y . Velan osuus paastoja
listiksi nGemme suuren potentiaalin erityisesti uusiucuvissa kokonaispé&omasta

U L - 8,3
lencopolttoaineissa ja biopohjaisissa kemikaaleissa 8,7 /O y

milj. tonnilla

Yli
Osinkoehdotuksemme 1 000

. : vuodelle 2017 asemaa Itameren Jatteiden ja téhteiden
Vertailukelpoinen alueella osuus uusiutuvista
liilkevoitto 1 70€ raaka-aineista
e (o)
1 1 01 /osake 76 A)

Investoinnit

milj. euroa 536

milj. euroa

Liikevaihto Keskimaaraisen

1 3 21 7 sijoitetun padoman tuotto

verojen jélkeen
milj. euroa

17,5%

° Mik& tceki vuodesta 2017
(ROACE

tapahtumanrikkaan? Katso video

Nesteen vuosikertomus 2017 Vuosi 2017 lyhyesti


http://www.youtube.com/watch?v=U9raDqqR8xI
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Tulevaisuutta rakentamassa — intohimona

uudistuminen

Kansainvalinen ja kansallinen ilmastokeskustelu
voimistui vuoden 2017 aikana, ja kansalaisten

huoli aiheesta on tutkimusten mukaan liséantynyt.
Monet pohtivat omaa rooliaan ilmastonmuutoksen
vastaisessa tydssa. Niin mekin, silld haluamme jattaa
tuleville sukupolville elinvoimaisemman maapallon.
Lunastamme sitoumuksemme luomalla vastuullisia
vaihtoehtoja joka paiva.

Strategian toteuttaminen eteni
suunnitelmien mukaisesti

Nesteen strategia on selked. Haluamme kasvaa
globaaleilla uusiutuvien tuotteiden markkinoilla ja olla
[tameren alueen johtava toimija.

Tavoitteenamme on olla vuoteen 2030 mennessa
maailman johtava uusiutuvien tuotteiden yritys, jonka
ratkaisulla voidaan vahentaa paastoja ja korvata fossii-
lisia raaka-aineita paitsi tielikenteessa myos lentolilken-
teessa ja kemianteollisuudessa. Pyrimme uudistamaan
myo&s perinteista liketoimintaamme ja saavuttamaan
toimialan johtavan aseman vahahiilisessa

jalostuksessa ja palveluissa. Liséksi panostamme
yrityskulttuurin kehittamiseen, jotta asiakastyytyvaisyys,
turvallisuus ja toiminnallinen tehokkuus juurtuvat
syvélle paivittaiseen toimintaamme. Uskomme,

ettd naihin tavoitteisiin keskittymalla voimme luoda
merkittavaa arvoa paitsi osakkeenomistajille myds
ymparistolle ja yhteiskunnalle.

Toteutimme strategiaamme viime vuonna onnis-
tuneesti. Sen nakyvin iimentyma on ennatyksellinen
taloudellinen tuloksemme, mik& kuvastaa tahtoamme
menna eteenpain. Huipputulos kertoo myds henkilds-
tdmme motivaatiosta ja ammattitaidosta. Siita kiitos
heille.

Monivuotinen hanke yhdistda Suomen jalosta-
moiden toiminnat yhdeksi kokonaisuudeksi saatiin
valmiiksi. Naantalin tuotantolinjalla toteutettu suursei-
sokki investointeineen on panostus Nesteen jalostus-
toiminnan kilpailukyvyn parantamiseen. Investointien
ansiosta pystymme lisdédmaan korkealaatuisten
jakeiden osuutta tuotannossa.
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59 Olen erictdin iloinen
siiGd, kuinka hyvin niin
yksityisautoilijat kuin
ammacttilikenne sekd
kunnat ja kaupungit
OVaG ottaneet
Neste MY uusiutuvan
dieselin vastaan.
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Etenimme myds uusiutuvien tuotteiden liiketoimin-
nassa. Paatimme, etté paras sijaintipaikka uusiutuvan
dieselin, uusiutuvan lentopolttoaineen ja biokemi-
kaalien tuotannon lisékapasiteetille olisi Singapore.
Teemme lopullisen investointipdatdksen kuluvan
vuoden loppuun mennessa. Mikali hanke etenee
suunnitellusti, miljoonan lisdtonnin tuotannon on maara
alkaa Singaporessa vuoteen 2022 mennessa.

Panostimme myods viime vuonna voimakkaasti
tutkimus- ja kehitystoimintaan, mik& on edellytys
uudistumiselle ja kestavalle kasvulle. Kartoitamme
jatkuvasti uusia, kestavia raaka-ainevaihtoehtoja,
joiden turvin voimme jatkaa kasvua myos uusille
liketoiminta-alueille.

Lanseerasimme viime vuoden alussa kokonaan
jatteista ja tahteista valmistetun Neste MY uusiutuva
diesel™ -polttoaineen omaan asemaverkostoomme
Suomen markkinoilla. Olen erittain iloinen siitéa, kuinka
hyvin niin yksityisautoilijat kuin ammattilikenne seka
kunnat ja kaupungit ovat ottaneet tuotteen vastaan.
Toimme myos Neste Pro Diesel™ -polttoaineen
asemaverkostoomme Virossa.

Uudistimme uusiutuvan dieselin jakelun
Kaliforniassa, tarkeimmalla markkina-alueellamme
Yhdysvalloissa. Sovimme kumppanuudesta neljan
polttoainejakelijan kanssa, minka ansiosta Neste MY
uusiutuvaa dieselid on saatavilla jatkuvasti seka julkisiin
etta yksityisiin ajoneuvokalustoihin.

Haluamme varmistaa turvalliset tydskente-
lyolosuhteet oman henkildstomme liséksi myos
kanssamme tyoskenteleville urakoitsijoille ja
naiden tyontekijdille. Osana tata tyota paivitimme
turvallisuusjohtamisen periaatteemme ja lisdsimme
turvallisuuskoulutusta. Tiivistimme viime vuonna
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turvallisuuteen liittyvaa yhteistydta urakoitsijoidemme
kanssa, ja saavutimme kaikkien aikojen parhaimman
urakoitsijaturvallisuustuloksen.

Pyrimme kehittamaan monipuolisia palveluja
osaksi tarjontaamme ja olemaan lasna sielld, missa
asiakkaatkin eli mobiilissa. Viime vuonna lanseerattu
kuluttaja-asiakkaiden mobiilisovellus mahdollistaa
maksamisen alypuhelimella. Maksamisen liséksi
sovellus auttaa ldytamaan lahimmat Neste-asemat ja
navigoimaan asiakkaan haluamalle asemalle.

Kiertotalous seka lento- ja laivaliitkenne
avaavat uusia mahdollisuuksia

Fossiilisten polttoaineiden tarve ja kysynta vahenevét
toimialaa koskevan sdantelyn ja autojen jatkuvasti
parantuvan tehokkuuden myo6té. Siksi olemme
rakentaneet pitkdjanteisesti fossiilisten polttoaineiden
rinnalle uusiutuviin raaka-aineisiin perustuvia ratkaisuja
ja palveluja. Sen lisdksi olemme jo pitkaan tutkineet,
miten voimme kayttda uusiutuvia raaka-aineita
fossiilisten polttoaineiden tuotantolaitoksilla, seoksena
fossiilisten raaka-aineiden kanssa.

Kiertotalous on entista ajankohtaisempi teema.
Esimerkiksi fossiilisten jatedljyjen ja muovijatteiden
kierrattdminen uusien polttoaineiden ja muovien
raaka-aineiksi avaa meille kiinnostavia mahdollisuuksia.

[Imailuala on maailmanlaajuisesti sitoutunut
hiilineutraaliin kasvuun vuodesta 2020 alkaen, ja
sitd tukemaan on kehittymassa myos sdantelya.
Uusiutuvat polttoaineet ndhdaan keskeisena keinona
lentoliikenteen paastojen vahentamisessa. Neste MY
uusiutuva lentopolttoaine™ on yksi monista tavoista,
joilla voimme tukea ilmailualan toimijoita vahentamaan
kasvihuonekaasupaastojaan.
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Vuonna 2020 voimaantuleva IMO:n (International
Maritime Organization) maailmanlaajuinen rikkiséantely
rajaa laivapolttoaineissa kaytettavan rikin maaran
alle 0,5 prosenttiin. Tama tarkoittaa, etta iso osa
laivalikenteesta siirtyy kayttamaan raskaan polttodljyn
sijaan matalarikkisté laivapolttoainetta. Meilla on tarjota
varustamoille jo nyt vahéarikkisia laivapolttoaineita, jotka
tayttavat uudet paastorajoitukset.

Seuraamme tulevaisuuden liikkumisratkaisuja
ja niiden kehittamista koskevaa keskustelua, ja
osallistumme siihen itsekin aktiivisesti. Paastéjen
vahentaminen edellyttdd moottoriteknologian kehit-
tymist& pienikulutuksiseen suuntaan, biopolttoaineita
ja sdhkdautoja. Mutta kyse ei ole ainoastaan siita,
valitsevatko kuluttajat séhko-, kaasu- vai hybridiauton
vaan siita, millaisiksi ihmisten likkumistottumukset
kehittyvat. Tahan kehitykseen vaikuttaa ennen kaikkea
kaupungistuminen, mik& monissa Euroopan ja Aasian
maissa seka Yhdysvalloissa on hyvin pitkalla. Silloin
pitdd pohtia, mika on kestava tapa jarjestaad inmisten
likkuminen tihedaan asutuissa kaupungeissa ja
keskuksissa.

Muutos ei koske vain liikennetta, vaan kyse on
isoista yhteiskunnallisista ja rakenteellisista muutok-
sista. Ty ja tydn tekemisen tavat muuttuvat, mika
vaikuttaa tyopaikkojen maaraan ja sijoittumiseen seka
kaupunkien infrastruktuuriin. Tama tulee nakymaan
viimeistaan 2030- ja 2040-luvuilla. Hyvinvoinnin
turvaaminen kansalaisille uusissa olosuhteissa seka
monimuotoisten, toisiinsa kytkeytyvien yhteiskunnal-
listen haasteiden ratkaiseminen edellyttad monialaista
yhteistyota.
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Yrityskulttuurimme kannustaa
uuden etsimiseen

Neste on muuttunut dljynjalostajasta maailman
suurimmaksi jatteista ja téhteisté uusiutuvaa dieselia
valmistavaksi yhtidksi. Viimeisten kymmenen vuoden
aikana muutos on ollut erityisen nopeaa.

Muutos ja sen lapivienti on vaatinut vahvaa visiota
ja uskoa siihen, etta tarjoamillemme ratkaisuille on
tarvetta. Olemme tehneet rohkeita paatdksia ja
kyenneet uudistumaan jatkuvasti. Kaiken lahtokohtana
on se, etta tydntekijamme ymmartavat ja sisaistavat
strategiamme.

Yrityskulttuurimme on kannustava ja uutta luova.
Onnistumme tydssdmme pilkkomalla haasteita
pienemmiksi ja vastuuttamalla tydlle tekijat. Asetamme
tekemisille selkeét tavoitteet ja aikataulut, ja palkit-
semme tavoitteiden saavuttamisesta. Palkitseminen ei
aina valttaméatta ole taloudellista, vaan se voi olla myds
esimerkiksi huomionosoitus yksildlle tai ryhmalle, joka
on toiminut strategiamme ja arvojemme mukaisesti.

Virkea ja utelias seitsemankymppinen

Tama vuosi on meille juhlavuosi, silla yhtié tayttaa
70 vuotta. Emme aio pysahtya ihastelemaan saavu-
tuksiamme vaan menemme eteenpadin, toteuttaen
visiotamme ja strategiaamme askel kerrallaan.
Olemme tehneet paljon t6ita turvallisen tydympé-
ristén eteen ja jatkamme hyvien turvallisuuskaytantéjen
vakiinnuttamista koko organisaatiossa. Vahvistamme
asiakkuusnakokulmaa, jatkamme palvelujen
digitalisoimista ja kehitdmme uusia palvelumuotoja eri
liketoiminta-alueilla.
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Osaamispohjan pitaa olla riittava, jotta voimme
menna eteenpéin. Siksi panostamme henkildstomme
jatkuvaan kehittamiseen. Keskeinen motivaatiotekija
on yhtidmme visio "Luomme vastuullisia vaihtoehtoja
joka paiva”: ihmisemme tietavat olevansa muutok-
sentekijoitd. He ovat mukana kehittdmassa ratkaisuja
yhteen maailman vaikeimmista ongelmista, joten tyon
tarkoitusta ei tarvitse pitkdan miettia.

Verkotumme entista aktiivisemmin muiden
toimijoiden kanssa, silla vain yhteistydssa ketterasti
toimien voi menestya yha nopeammin muuttuvassa
maailmassa. Rakennamme kestéavaa kasvua, kun
pysymme avoimena muutokselle emmeka pelkaé sité,
ja haemme pitkajanteisesti sellaisia ratkaisuja, jotka
ovat hyvia meille, ymparistdlle ja sidosryhmillemme.

Matti Lievonen
toimitusjohtaja
@Mattilievonen
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Haluamme jactad
tuleville sukupolville
elinvoimaisemman
maapallon luomalla

vastuullisia vaintoehtoja

joka paiva.

Lue lisaa @

Meilld on kaksi
strategista tavoitetta:
haluamme kasvaa globaaleillo

uusiutuvien tuotteiden
g *T - markkinoilla ja olla Itémeren
alueen johtava toimija.

Lue lisaa @
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Strategia ja Way Forwanrd 2030

Strategiomme ja Way Forward

2030 -ohjelmamme taustalla ovat
carkoituksemme ja visiomme:
haluamme jactad tuleville sukupolville _
elinvoimaisemman maapallon luomaillo {q.".l
vastuullisio vaihtoehtoja joka paiva, '
Halurmme uudistua jo Way Forward
-tyodskentelycopamme ovat kaiken
Cekemisemme ytimessd ja ohjoavat

Renewable o
- . .. Leading global chemicals |

Nestettd kohti vuotita 2030, ':‘.h T penewab|ei%°mpang \ “build-up _ 5

within traffic and Refinery \
Leader in chemicals T 4| Gransfor-
) . low-carbon refining Neste MY \ . \ mation

Olemme matkalla kohti maailmaa, & services going

. . g ) globa

joka kamppailee samanaikaisest TR

o

|ImOSCQQmuukaseen jorenergion Customen satisfaction % 3
kysynnan maailmanlaajuiseen and safety at the core =
N i of our culture \materials ]
kasvuun lictyvien kysymysten _ : e . Winning '\ -
. . i . } ich th .
kanssa. Markkinat voativat kestévan it customers

kehityksen mukaisia ratkaisuja, jo
uusia mahdollisuuksia syntyy niille,
jotka ovat avoimia muutokselle,

Lue lisaa @

Ainutloatuiset kilpailuetumme
erottovat meidat kilpailijoiscamme,
Kaksi strategista tavoitettamme
perustuvat naihin vahvuuksiin,

Lue lisaa @

Nesteen vuosikertomus 2017 Strateg
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1.

Iimastonmuutos
maéarittda energia-alan
tulevaisuuden ja lisda
kestévien ratkaisujen

kysyntaa

2.

Kuljetusten
hiilidioksidipaastojen
vahentaminen on
valttamatonta ja
edellyttdd monia
erilaisia ratkaisuja

04 Hallituksen toimintakertomus

3.

Lisdantyva kilpailu
ja entista tiukemmat
kestédvan kehityksen
vaatimukset maarittavat
markkinoita. Uusiutuvat
polttoaineet ovat tassd
tarkedssa asemassa

4.

Fossiiliset polttoaineet
eivat katoa, mutta
muutos on vaistamaténta
teollisuudessa

06 Tilinp&atos
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LiikeCoimincaaomme on
ImMastconmuutoksen hillicseminen

Energia-ala on muuttumassa merkictavasti. Maailmanlaajuinen sicoutuminen
ilmastonmuutoksen vastaiseen taisteluun vaatii merkictavia coimia paastojen
pienentdmiseksi, ja rossiilisten racka-aineiden kaycon vahentdminen on vaistdmaconta
energio-, kulietus- jo kemikaalimarkkinoilla. Uskomme, ettd uusiutuville ratkaisuille on
merkictavia mahdollisuuksia tiekuljetuksissa, iimailussa ja muoviteollisuudessa.

Olemme tunnistaneet seuraavia likentoiminnan ajureita, jotka litbyvat Idheisesti Nesteen
strategisiin valintoihin:

S.

Kiertotalous
edistyy
kemikaalimarkkinoilla

6.

Uusia
liiketoimintamalleja
S%Y%
digitalisaatiossa,
kayttomukavuudessa
ja palveluissa
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SCrategiset tavoitteet

Jateraaka-aineiden
maailmanlaajuinen
saatavuus

Tavoitteena vahva
asema jate- ja
téhderaaka-aineissa
maailmanlaajuisesti

Tavoite: osuus
saatavilla olevista
jate- ja t&hdevirroista

jopa 20 % vuoteen
2021 mennessa

Painopistealueet

Neste MY
maailman-
laajuiseksi

Uusiutuvien
kemikaalien
kehittdminen

MIGGCaNIc

100 % Neste MY
uusiutuvan dieselin
osuus kokonaismyyn-
timaarasta nousee
25 %:sta (2017)

50 %:iin vuonna 2020

Myynnista 20 %
tielikenteen ulkopuo-
lelta vuoteen 2020
mennessa

Tavoite: uusiutuvan
lentopolttoaineen 1.
toimitus vauhdittaa
Nesteen kestavan
iimailun liiketoimintaa

Kehitys kohti
biopohjaisten
muovien kaupallisia
toimituksia.

Tavoite: ensimméainen
kaupallinen toimitus
vuonna 2018

Nesteen vuosikertomus 2017 Strategiset tavoitteet

Kapasiteetin
lisdysohjelma

Lopullinen investointi-
paatds vuoden 2018
loppuun mennesséa

Uusi tuotantoyksikkd
kaytdssa vuoteen
2022 mennessa

Tavoite: lisata
kokonaiskapasiteettia
4 milj. tonniin vuoteen
2022 mennesséa

06 Tilinp&atos
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ISAmeren alueen
johtava toimi

Voittaminen yhdessa
asiakkaiden kanssa

Asiakastyytyvaisyys ensimmai-
sessa kvartaalissa, mitataan
Net Promoter Score (NPS)
-menetelmalla, NPS yli 50
kaikilla B2B-segmenteilla

Kasvava osuus likevoitosta
tulee palveluista

Painopistealueet

Merkittdva parannus
operatiivisessa
kyvykkyydessa

MIGCGaNIc

Turvallisuustuloksemme TRIF
ja PSER ovat korkeimmassa
neljanneksessa suhteessa
muihin eurooppalaisiin
jalostamoihin vuoteen 2020
mennessa

Kaytettavyys 97,5 % vuoteen

2020 mennessa

Jalostamojen muutos

Keskimaarainen vuotuinen
lisdmarginaali yli 5,5 USD
barrelilta

Jalostamojen raaka-aineista
miljoona tonnia vuodessa
on vahahiilisi& vuoteen 2030
mennessa
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obaali kasvu UusiuGuvisso

Meill& on vahva ja joustava liketoimincamall, jonka avulla voicamme kilpailjomme ja selvidmme sddntelyn muutoksista.

g @ .
Saavutbuksemme vuonna 2017 Seuraavaksi

e Vahvistimme maailmanlaajuista saatavuutta, lanseerasimme uusia esikasittelyratkaisuja ¢ Tavoittelemme jopa 20 %:n osuutta saatavilla olevista jate- ja thdevirroista vuoteen

ja varmistimme pysymisen keskeisilla markkinoillamme. 2021 mennessa. Tata varten meilld on selke& suunnitelma: kehitdmme tahteiden
jaljitettavyytta ja sertifiointia vuoteen 2020 mennessé, avaamme uusia raaka-
. o ainemarkkinoita Pohjois-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa, kehitdmme raaka-aineiden
Jateraaka-aineiden Hankimme Sluiskilin laitoksen Alankomaista uusiutuvien raaka-aineiden esikasittelya kaupankayntialustoja ja investoimme uuteen esikasittelyteknologiaan.

maailmanlaajuinen fﬁ;ﬁ%ﬂ“iﬁgfgiijgsge'zg;ﬁ %1/ isr:rgsr;ét Li%%’::gg? ? Esssaézmepohjaansa e Lisiksi teemme yhteisty6ta uusien kumppanien kanssa seké laagjennamme uusiutuvien

saatavuus raaka-aineiden pohjaamme heikkolaatuisempiin jatteisiin ja téhteisiin seka investoimme
niiden késittelykapasiteettiin.

Jatteiden ja téhteiden osuus uusiutuvien raaka-aineiden kaytdstamme oli 76 %.

Nesteen uusiutuva diesel on vahentanyt paastoja jo kymmenen vuoden ajan. Tana ¢ Tavoitteenamme on nostaa Neste MY uusiutuvan dieselin osuus
aikana innovaatio on nostanut Nesteen maailman johtavaksi kiertotalousyhtioksi kokonaismyyntimaarasta 25 %:sta (2017) 50 %:iin vuonna 2020. Saavutamme
biopolttoaineissa ja vahentanyt likenteen kasvihuonepaastsja yli 33 miljoonalla tonnilla. tavoitteemme vahvistamalla avainasiakkaiden uskollisuutta ja Nesteen brandia

valikoiduilla keskeisilld markkinoilla. Liséksi jatkamme paamarkkinasegmenttiemme

Uudelleenbrandasimme 100 %:sti uusiutuvista raaka-aineista valmistetun dieselin S . ; " ; e
kehittamista ja laajentumistamme uusiin asiakassegmentteihin.

Neste MY Neste MY uusiutuvaksi dieseliksi. Sita kaytetéan jo laajasti Kaliforniassa seka
este Suomessa, jossa sita valmistetaan kokonaan jatteista ja tahteista. e Jatkamme uusiutuviin polttoaineisiin perustuvien uusien ratkaisujen ja palveluiden
maa”manlanU|SekS| Lanseerasimme uuden Neste Green Hub -ratkaisun ilmailun hiilidioksidipéastsjen kehittamist imailualalle yhdessa asiakkaidemme ja kumppaniemme kanssa.

vahentamiseen. Esimerkiksi Geneven lentoaseman tavoitteena on, etta osa sen
vuotuisesta lentopolttoaineen kulutuksesta on uusiutuvaa lentopolttoainetta vuoden
2018 lopusta lahtien. limoitimme my6s yhteistydstéa American Airlinesin kanssa.
SelvitBmme yhdessé uusiutuvien ratkaisujen kayttémahdollisuuksia.

Olemme kehitténeet biopohjaisten muovien kaupallisia toimituksia ja tehneet e Jatkamme biopohjaisten muovien liiketoimintamallimme kehittamista, ja laajennamme
merkittavid investointeja biomuoveissa kaytettévien jate- ja tdhderaaka-aineiden keskusteluja potentiaalisten asiakkaiden kanssa. Tavoitteenamme on ensimméinen
tutkimukseen. Liséksi panostamme tutkimukseen, joka koskee jatemuovien kayttda kaupallinen toimitus vuonna 2018.

raakadiiyn karvikkeena. e Kehitdmme myds uusiutuvien liuottimien ja biopohjaisten kemikaalien liiketoimintojamme

Teimme ensimmaisen merkittdvan biomuovien toteutettavuuskokeen krakkausuunissa yhdessé asiakkaidemme ja kumppaniemme kanssa eri arvoketjuissa.
tuottaaksemme esimerkiksi osittain biopohjaista polypropeenia.

Uusiutuvien kemikaalien
kehittaminen

¢ Tavoitteenamme on nostaa tielikenteen polttoaineisiin kuulumattomien uusiutuvien

Ruotsalainen metsayhtid Sveaskog aloitti Neste MY uusiutuva isoalkaani™ ratkaisujen osuus 20 %:iin kokonaismyyntimadrésta vuoteen 2020 mennessa. Tavoite
-tuotteeseemme perustuvan uuden jadhdytysnesteen testauksen. siséltdd myos ilmailualan ratkaisumme.
Uusiutuvien tuotteidemme vuotuinen tuotantokapasiteetti oli 2,6 miljoonaa tonnia. e Jatkamme olemassa olevien yksikdiden pullonkaulojen purkamista kohti kolmea

Uusiutuvien tuotteiden jalostamojemme kéyttdaste oli 98 %. miljoonaa tonnia vuoteen 2020 mennessa.

Kapasiteetin lisdysohjeima Nesteen uusiutuvien tuotteiden tuotannon lisdkapasiteetin sijoituspaikaksi paétettiin * Lisaksi viemme padtOkseen uuden kapasiteetin toteutettavuustutkimukset.

Singapore, ja Singaporen jalostamon laajennuksesta aloitettiin toteutettavuustutkimus. Ta\{glttegrjamme on 'C.’p“"'”e”‘ |nve§t0|nt|paatos vuoden 201..8 loppuun mennessa ja
neljan miljoonan tonnin kapasiteetti vuoteen 2022 mennessa.

AN /
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cAOmeren alueen iohtava Coimiio

Kun maailmalla on epdvakautta, vahvat kotimarkkinamme néyttavat tietd ja tukevat kasvuamme,

Voittaminen yhdessa
asiakkaiden kanssa

Merkittava parannus
operatiivisessa
kyvykkyydesséa

Jalostamojen muutos

e
Saavutuksemme vuonna 2017

Tarjosimme ainutlaatuisen valikoiman laadukkaita, fossiilisia ja uusiutuvia polttoaineita
yhdistavia ratkaisuja asiakkaillemme.

Toimme 100 % Neste MY uusiutuvan dieselin valikoiduille asemille Suomessa. Sité
alkoivat kayttaa esimerkiksi Porvoon kaupunki, Helsinki-Vantaan lentoasemalla
terminaalien ja lentokoneiden valilla kulkevat bussit, DB Schenker ja Lassila & Tikanoja.

Laajensimme Neste Pro Dieselin jakelun kaikkiin Baltian maihin.

Laajensimme myo6s vaharikkisten laivapolttoaineittemme jakelua Ruotsin itarannikolle,
ja aloitimme valmistautumisen polttodliyn saralla Kansainvalisen merenkulkujarjeston
IMOn vuonna 2020 voimaan tulevaan saantelyyn.

Aktiivinen asiakastyytyvaisyyden hallinta (NPS = Net Promoter Score) pantiin
taytantdon kaikille avainasiakkaille kaikissa liketoiminnoissa. Keskiméaarin NPS-tulos
ylitti 50 B2B-segmenteissa.

Paransimme digitaalisia palvelujamme lanseeraamalla maksuihin littyvia palveluja,
kuten mobiilimaksamisen Suomessa. Lisaksi lanseerasimme Nesteen asiakasalustan
parantaaksemme yhteisty6ta strategisten tukkuasiakkaidemme kanssa.

Kaikkien kirjattujen tapaturmien taajuus (TRIF, Total Recordable Incident Frequency) oli
2,1 (2,8 vuonna 2016).

PSER-tuloksemme (Process Safety Event Rate) parani 30 %:lla vuonna 2017 ollen 2,1
(8,1 vuonna 2016).

Toimintojemme parannusohjelma kasvatti edelleen turvallisuutta, luotettavuutta ja
kustannuskilpailukykya. Suunnittelemattomat tuotannonmenetykset véhenivat 60 %:lla
vuoteen 2016 verrattuna.

Saimme pééatodkseen investointiohjelmamme seka Naantalin ja Porvoon jalostamo-
jemme yhdistédmisen yhdeksi jalostamoyksikodksi. Tama parantaa jalostamotoimin-
tojemme kilpailukykya ja tuotevalikoimaamme seké tuo joustavuutta raaka-aineiden
kayttoon.

Saimme paatdkseen investointimme syoton esikasittely-yksikkdon sekd muut
strategiset jalostamoinvestointimme osana investointiohjelmaamme.

Lisdmarginaalimme oli 5,4 USD barrelilta.

p
Seuraavaksi

Tutkimme mahdollisuuksia laajentaa Neste MY uusiutuvan dieselin saatavuutta yha
useammalle asiakkaalle [tdmeren alueella.

Teemme kehitysty6téd muuttaaksermme polttodliyn tuotantoamme vaharikkiseksi
vuoteen 2020 mennessa ja tarjotaksemme asiakkaillemme IMO 2020 -séantelyn
mukaisia ratkaisuja.

Tavoitteenamme on olla palvelujen kaupallistamisen markkinajohtaja ja jatkaa asiakas-
kokemuksen parantamista digitaalisia palveluja kehittdmalla.

Jatkamme myds toimituskapasiteettimme parantamista ja laatupoikkeaminen
minimointia.

Toteutamme Way Forward to Safety -ohjelmaamme, ja keskitymme erityisesti urakoit-
sija- ja prosessiturvallisuuteen. Tavoitteenamme on olla korkeimmassa neljanneksessa
vuoteen 2020 mennessa.

Lisaksi saamme paatdkseen kayttdvarmuusohjelmamme, joka kattaa vuoden 2018
puolivalin mennessé kaikki One Refinery -tuotantolinjat.

Jatkamme joustavuutemme parantamista raaka-aineiden osalta. Uusiutuvien ja
kierratettyjen raaka-aineiden yhteiskasittelyssé on avautumassa mahdollisuuksia:
tavoitteenamme on tuottaa miljoona tonnia vahahiilisia jalostamon raaka-aineita
vuodessa vuoteen 2030 mennessé.

Jatkamme energiatehokkuutermme parantamista seké sitoutumista energiatehokkuus-
ohjelmiin ja uuteen sopimuskauteen 2017-2025, jolloin pyrimme saastamaan 500 GWh
vuoden 2014 tasosta.

Tavoittelemamme keskimaarainen vuotuinen lisémarginaali on yli 5,5 USD barrelilta.

Nesteen vuosikertomus 2017 Strategiset tavoitteet
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|iikeGoiminta-alueet lynyest

UusiuGuvalt
cuotteel

Tarjoaa uusiutuvaa dieselid, uusiutuvia
lentopolttoaineita ja ratkaisuja, uusiutuvia
liuottimia ja raaka-aineita biomuoveille.

-

Kapasiteetti 2,6 milj. tonnia vuodessa.

Uusiutuvat tuotteet

MEUR
Liikevaihto
Vertailukelpoinen likevoitto

Liikevoitto
Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto (RONA)

Investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin sek&
osakkeisiin

Nesteen vuosikertomus 2017 Liiketoiminta-alueet lyhyesti

Oljycuotteet

Tarjoaa vahahiilisia ratkaisuja, jotka
perustuvat korkealaatuisiin oljytuotteisiin ja
niihin liittyviin palveluihin.

Kapasiteetti 15 milj. tonnia vuodessa.

Oljytuotteet

MEUR
Liikevaihto
Vertailukelpoinen likevoitto

Liikevoitto

Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto (RONA)

Investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin seka
osakkeisiin

Marketing
Senrvices

b

Huomattava markkinointiorganisaatio yhtién
laajalle palvelujen ja laadukkaiden tuotteiden
valikoimalle. l

Yhteensa 1 076 asemaa viidessa maassa.

Marketing & Services

MEUR 2017 2016 2015
Liikevaihto 3912 35652 3748
Vertailukelpoinen likevoitto 68 90 84
Lilkevoitto 69 89 79
Sidottu padoma 280 196 184
Vertailukelpoinen sidotun

padoman tuotto (RONA) 28,5 47,5 41,2

Investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin seka
osakkeisiin 37 31 37

T
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Paamarkkina-alueet: Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. Paamarkkina-alueet: [tdmeren alue ja muu Eurooppa Paamarkkina-alueet: 796 asemaa Suomessa, 75 asemaa
) seka Pohjois-Amerikka. Pietarin alueella Luoteis-Vendjalla ja 205 asemaa Baltian
‘e‘;:]"f‘]'gmf;ﬁ Lyt Jaleenmyiar, tukiuas akkaat Asiakkaat: Oliy-yhtist ja Sliya, polttoaineita, voiteluaineita ja maissa (Virossa, Latviassa ja Liettuassa).
ot ; ri . yt ”.J o o ﬁ " - . muita erikoistuotteita markkinoivat yhtist. Asiakkaat: Kuluttajat, kuljstusyritykset, imailualan
e o oA b e asiakkaat, merilikenne, teollisuus, maatalous, kunnat,
aitevalmistajat (OEMY) ja merkittévat brandit. Vahvuudet: lammitysasiakkaat ja jakeliat.
Vahvuudet: e | agja valikoima laadukkaita tuotteita, mukaan lukien Vahvuudet:
« Laadukkaat uusiutuvat tuotteet, jotka sopivat nykyisin fossiilisia ja uusiutuvia tuotteita yhdistavat tuotteet )
’ : et e Paras asiakaskokemus
moottoreihin, jakelujérjestelmiin ja prosesseihin * Edistykseliset jalostamot
. * | aadukkaat tuotteet ja palvelut
e | uotettavat tuotantoteknologiat raaka-aineiden e Joustavuus raaka-aineissa Y i Iu ja palvelu
joustavaan kaytt6on o Joustavat ja luotettavat asiakasratkaisut * Vahva brandi
* Maailmanlaajuinen asiakaskanta ja toimitusketju . N * |aaja asemaverkosto
i I Keskeiset kysyntatekijat: e Lisadarvoa luovat asiakasratkaisut
Keskeiset kysyntatekijat: ¢ Taloudellinen kasvu nostaa éljytuotteiden globaalia
e lImastonmuutos ja paastojen vahentaminen kygyntéé. Euroopassa niiden kysynnén“equlstetaan Keskeiset kysyntatekijat:
e Lisadntyvat uusiutuvan energian kéytdn vaatimukset fautii?sﬁ?eilt?é?&fiﬁi:: malla fun vananilisten e Likenteen ja kuljetuksen volyymien kehitys
stenkin Furoopassa a Yhdysvaloissa e Tiukkenevat dljytuotteiden laatuvaatimukset * Autolljoiden kasvavat palveluodotukset
e Energiaturvallisuus ja raakadljyrippuvuuden vahentaminen . Fossilisia ) Lt Hoaineita vhdistelou o Kunta- ja toimialavaatimukset puhtaammista
e Uraauurtavat brandit, jotka tarjoavat kuluttajille entista r;i:ilsﬂae éak:z\slg\/:v@s@%t;ame' ayndistelevien energiaratkaisuista
kestdvampia ja uusiutuvampia ratkaisuja
Markkina-asema: Johtava asema Itdmeren alueen Markkina-asema: Johtava asema Suomessa. vksi
Markkina-asema: Neste on maailman suurin uusiutuvan tukk Lkinoilla i vah iImanlaaiui imiia luok johtavista toimijoista Virossa, Latviassa, Liettuassa ja
o ) . . S ukkumarkkinoilla ja vahva maailmanlaajuinen toimija luokan o e\ B
dieselin tuottaja. Sen osuus maailman uusiutuvan dieselin Il perusdlyissa Pietarin alueella Luoteis-Vendgjalla.
uotaniokapasiiestita on noin 60 %. Merkittavimmat kilpailijat: Edistykselliset jalostamot Merkittavimmat kilpailijat: Muut suuret jdllesnmyyjat
Merkittavimmat kilpailijat: Muut uusiutuvan dieselin L i P Suomessa, Baltian maissa ja Luoteis-Vengjalla.
uoteis-Euroopassa, Vendjalla ja Lahi-idassa.
tuottajat Yhdysvalloissa ja Euroopassa seka perinteisen P e ]
biodieselin tuottajat.
\_ _J
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Keskeisid capantumia 2017

Neste MY uusiutuva diesel
Suomen markkinoille

Kokonaan jatteisté ja tahteista
valmistettu Neste MY uusiutuva
diesel lanseerattin Suomen
kuluttajamarkkinoille ja sen jalkeen
valituille raskaan kaluston asemille.

Lue lisaa @
.

/

Nesteen mabiilisovellus Neste-appi
mahdollistaa nyt mobiilitankkaamisen.
Sovellus tekee polttonesteid
ostamisesta entista nopeam
turvallisempaaja.sujuvampai

Lue lisda (&

~

Raaka-aineiden esikdsittely-
yksikkod

Uusi raaka-aineiden esikasittely-yksikkd
(SDA) eteni Porvoossa vuoden toisen
neljanneksen aikana, ja se saavutti
tayden kayttdasteen loppuvuoteen 2017
mennessa.

/

Kf

. y,

Neste Engineenring
Solutions

Neste osti Neste Jacobsin ja omistaa sen nyt
kokonaan. Yrityksen uusi nimi Neste Engineering
Solutions kuvaa sita, kuinka se tarjoaa
insindoriratkaisuja asiakkailleen.

Lue lisaa @

Nesteen vuosikertomus 2017 Keskeisia tapahtumia
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Geneven
lentokenttd

Neste ja Geneven lentokentta tarjoavat
yhdessé vastuullisia ja uusiutuvia
ratkaisuja ilmailualalle. Tavoitteena

on, etté osa lentokentan vuotuisesta
lentopolttoaineen kulutuksesta on
uusiutuvaa lentopolttoainetta vuoden
2018 lopusta lahtien.

Lue lisaa @

N

e & > 15

Uusiutuvien tuotteiden
kasvuohjelma

Nesteen uusiutuvien tuotteiden
tuotannon lisdkapasiteetti
sijoitetaan Singaporeen. Lopullinen
investointipddtds on maara tehda
vuoden 2018 loppuun mennessa.

Lue lisaa @

American Airlines

Neste ja American Airlines selvittavat
yhdessa uusiutuvien polttoaineiden
kayttdmahdollisuuksia.

Lue lisaa @

/

sSyvempad /
kienGoGalousosaamistad

Neste panostaa jate- ja téhderagka-aineiden
tutkimukseen. Raaka-ainetutkimuksen
kohteena ovat nyt myos jatemuovit.

Lue lisaa @

v | T ™


http://www.neste.com/fi/fi/node/49025
http://www.neste.com/fi/fi/node/67529
http://www.neste.com/fi/fi/node/66665
http://www.neste.com/fi/fi/node/70321
http://www.neste.com/fi/fi/node/72417
http://www.neste.com/fi/fi/node/55545
http://www.neste.com/fi/fi/node/60425
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Liikevoitto, milj. euroa
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Vertailukelpoinen
liikevoitto, milj. euroa
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Myynti omasta tuotannosta
markkina-alueittain, %

0

© Suomi 42 % (40 %)

@ Muut Pohjoismaat 17 % (16 %)

@ Muu Eurooppa 32 % (30 %)
Yhdysvallat ja Kanada 5 % (12 %)

@ Muut maat 4 % (3 %)

Myynti omasta tuotannosta

tuotelajeittain, %

0
‘-

@ Diesel 36 % (35 %)

@ Moottoribensiini ja
bensiinikomponentit 27 % (27 %)

® Lentopolttoaine 5 % (3 %)
Perusoliyt 3% (3 %)
Lammitysoliy 1% (1 %)
@ Raskas polttodliy 9% (10 %)
@ Uusiutuvat polttoainest 16 % (14 %)
@ Muut tuotteet 5 % (7 %)
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Taloudelliset
CQVoItGeel

\/Q|qn osuus kokonais-
pddomasta alle

ROACE vahintadan
pickalld aikavalille

Osinkopolitiikkamme
mukaisesti jaamme
osinkoa vanintadn

vertailukelpoisesta
Gilikauden voitosta
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2017 2016  Muutos, %
Tuloslaskelma
Liikevaihto, milj. euroa 13 217 11689 13 %
Liikevoitto, milj. euroa 1171 1155 1%
Vertailukelpoinen likevoitto, milj. euroa 1101 983 12 %
Voitto ennen veroja, milj. euroa 1094 1075 2%
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 1542 1521 1%
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), milj. euroa 1472 1349 9%
Vertailukelpoinen tilikauden voitto, milj. euroa 851 793 7%
Kannattavuus, %
Oman padoman tuotto (ROE), % 22,7 28,1 -19 %
Sijoitetun padoman keskimaarainen tuotto verojen jalkeen (ROACE), % 17,5 16,9 4%
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma paaoma, milj. euroa 4 338 3755 16 %
Korollinen nettovelka, milj. euroa 412 683 -40 %
Velan osuus kokonaispddomasta, % 8,7 15,4 -44 %
Velkaantumisaste, % 9,5 18,2 -48 %
Omavaraisuusaste, % 55,8 50,6 10 %
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 1094 1193 -8 %
Muut tunnusluvut
Sijoitettu pddoma, milj. euroa 55383 5226 6 %
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin seké osakkeisiin, milj. euroa 536 422 27 %
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 44 41 7 %
Henkildstd keskimaarin 5297 5013 6 %
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/barreli 11,08 10,38 7 %
Kaikkien tyopaikkatapaturmien kokonaismaara miljoonaa ty6tuntia kohti (TRIF) 2,1 2,8 —25%
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake (EPS), euroa 3,56 3,67 -3 %
Vertailukelpoinen tulos / osake 3,33 3,10 7 %
Oma p&aoma / osake, euroa 16,96 14,60 16 %
Rahavirta / osake 4,28 4,67 -8 %
Hinta / voitto -suhde (P/E) 14,99 9,94 51 %
Osinko / osake, euroa 1,707 1,30 31 %
Osinko tuloksesta, % 47,87 35,4 35 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,27 3,6 -11 %
Osinko vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, % 51170 41,9 22 %
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 53,35 36,50 46 %
Keskikurssi, euroa 38,34 32,25 19 %
Alin kurssi, euroa 31,15 25,42 23 %
Ylin kurssi, euroa 54,05 40,78 33 %
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 13 679 9 359 46 %

Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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Tietoa sijoittaijille

Yhtiokokous

Neste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
torstaina 5.4.2018 klo 13 alkaen Messukeskuksessa
osoitteessa Messuaukio 1, Helsinki. limoittautuneiden
vastaanotto ja aanilippujen jako alkavat klo 12.
Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan tulee
iimoittautua viimeistaan 28.3.2018 klo 16 joko:

e yhtion internetsivuilla www.neste.com siellé olevien
ohjeiden mukaan, tai

e puhelimella numeroon 020 770 6862 (Mmaanantaista
perjantaihin klo 9.00-16.00), tai

e kirjeitse Neste Qyj, Yhtidkokous, PL 95, 00095
Neste.

Mahdolliset valtakirjat pyydetédan toimittamaan alku-
perdisind ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettéa
31.12.2017 péattyneelté tilikaudelta maksetaan
osinkoa 1,70 euroa osakkeelta. Yhti¢ aikoo maksaa
osinkoa kahdesti vuodessa, mista on tehty endotus
vuoden 2018 yhtiokokoukselle.

Nesteen vuosikertomus 2017 Tietoa sijoittajille

Osingonmaksu vuonna 2018:

e 9.4.2018: Ensimmaisen osingonmaksueran
tasmaytyspaiva

¢ 16.4.2018: Ensimmainen osingonmaksuera
(0,85 euroa osakkeelta)

¢ 10.10.2018: Toisen osingonmaksueran
tasmaytyspaiva

e 17.10.2018: Toinen osingonmaksuera
(0,85 euroa osakkeelta)

Nesteen osakkeilla
kaydaan kauppaa Nasdaq
Helsingissa kaupankaynti-

tunnuksella NESTE.

Yhti6lla oli vuoden 2017
lopussa 63082 (64 794)
osakkeenomistajaa.

O« >
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Osavuosikatsausten
julkistaminen vuonna 2018

Neste Oyj julkistaa tulostiedotteensa
vuonna 2018 seuraavasti:

e Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu
2018: 26.4.2018

¢ Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu
2018: 3.8.2018

e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu
2018: 26.10.2018

Osavuosikatsaukset julkaistaan
suomeksi ja englanniksi. Raportit ovat
saatavilla verkkosivuillamme osoitteessa

\\www.neste.com/sijoittajat. J
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Omistusrakenne Tulos/osake, osinko/
31.12.2017, % osake, EUR

"

@ Suomen valtio 50,1 % (50,1 %)

@ Ulkomaiset instituutiot 31,5 % (30,3 %)
@ Suomalaiset instituutiot 9,6 % (10,1 %)
© Suomalaiset kotitaloudet 8,7 % (9,6 %)

Nesteen osakkeiden vaihdon

2013 2014 2015 2016 2017

@ Tulos/osake

® Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos

@ Osinko/osake*

*2017: Hallituksen esitys
yhtiokokoukselle

Osakkeen kurssikehitys

jakauma vuonna 2017, % 2013-2017, EUR

i

© Nasdaqg Helsinki 59,2 % (61,2 %)
@ Chi-X Europe 26,5% (20,0%)

@ BATS Europe 7,0% (12,2%)
@ Turquoise 7,3 % (6,6 %)

Nesteen vuosikertomus 2017 Tietoa sijoittajille

2013 2014 2015 2016 2017
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Osakkeenomistajan
kokonaistuotto, indeksi

05 Tilinpaatés I
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= Neste osakkeen kokonais-
tuotto (indeksoitu)

== STOXX Nordic Return
(indeksoitu)

Osakkeenomistajan
kokonaistuotto, %

2015 2016 2017

0

Yhteystiedot

Osakesijoittajasuhteet:
Jyrki Maki-Kala

talous- ja rahoitusjohtaja

Tel. 010 458 4098
jyrki.maki-kala@neste.com

Juha-Pekka Kekalainen
sijoittajasuhdejohtaja

Tel. 010 458 5292
juha-pekka.kekalainen@neste.com

Velkasijoittaja- ja pankkisuhteet:

Mika Rydman
rahoitusjohtaja

Tel. 010 458 4710
mika.rydman@neste.com

Yleinen séhkdpostiosoite sijoittajille:
investors@neste.com
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%

Vuonna 2017 uusiutuvat
cuotteemme, etcenkin
Neste MY uusiutuva
diesel, véihensivac
iIMmastopadstoja 83 miljioonaa
tonnia. Tavoitteemme on

viel& korkeammallo.

Lisatietoa @

Tammikuussa 2018

julkaistulla Glolbal 100

-listalla coimincamme
anrvioitiin maailman
2. vastuullisimmaksi.

Lisatietoa @
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Vastuullisuuden konokonGio

Valmistamillamme uusiutuvilla polttoaineilla véhennettiin globaaleja ilmastopddstéjd yhteensa

000000 -
OO0 00 o
miljoonan ' ‘ B
henkildauton . Meidat valittiin:
ee

i i e 11. perékkaisen kerran Dow Jones Global Total e CDP:n johtavien suoriutujien Climate-, Water- ja
\é%(éséig?éib\?gbbon ‘ Stock Market -indeksiin, joihin listatut 2 500 Forests-listoille sekéa

suurinta yritysté asetetaan paremmuusjarjestykseen e maailman vastuullisimpien yritysten Global 100
vastuullisuuden perusteella; -listalla 2. sijalle tammikuussa 2018.

Jatteiden ja tdhteiden kdytoén osuus pysyi erittdin korkeana:

00000000 O 00000000 O Uusiutuvien tuotteiden
00000000 0000O0GOOO qulosbqr‘hoillomme Qf‘_?ekmf‘le‘“ vqlmiu; )
kayctad 100 %:sesti jatteitd jo thhteitd
00000000 00000000 J
00

ensiluokkaisten uusiutuvien tuotteiden
'Y X X X X X K Besivelelvelglvsive 00000 enilaisia kasvidljyj valmistuksessa.

O curvallista Oljycuotteiden O
Kayctamamme ] OO / sertirioitua & 9 8 le]\Yele! : tuotannon energia- 2 / vuodesbc
palmuodly oli O Sbl jaljiceccavad vuonna 2017 intensiteettl parani O

Karcoisimme 96 %pqlmuéljgn rasvahappotisleen (PFAD) ‘] ‘I curvallista paivad

N

toimitusketjuscamme aina palmudliypuriscamoinin asti. enemman kuin
Ne toimittavat raaka-ainetta palmudliyjalostamoihin, vuonna 2016
joissa PFAD poistetaan ruokadliyn tuotantoprosessissa.

Nesteen vuosikertomus 2017 Vastuullisuuden kohokohtia
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Vastuullisuuden johtaminen

Elinvoimaisempi planeetta lapsillemme

Olemme vahvasti sita mieltd, ettd meidan on kaikkien tehtava
parhaamme jattadksemme maapallon paremmassa kunnossa
tuleville sukupolville. Nykyiset ymparistd- ja ilmastohaasteet ovat
niin suuria — ja voivat ajan my6ta pahentua — ettei niitd voida
ylenkatsoa. On toimittava heti.

Maa-, ilma- ja laivalikenteen vahapaastoiset ratkaisumme
ovat merkittavin panoksemme globaaliin ymparisto- ja
ilmastoty6hon. Uusiutuvien ratkaisujermme positiivinen
maailmanlaajuinen iimastovaikutus on sama kuin jos tieliiken-
teesta poistettaisiin kolme miljoonaa ajoneuvoa kokonaiseksi
vuodeksi. Tavoitteemme on kuitenkin vielakin korkeammalla.

Vastuullisuus on juurtunut syvaan Nesteen jokapaivaiseen
liketoimintaan. Meille se tarkoittaa jatkuvia ja koko
toimitusketjun kattavia parannuksia ihnmisten, ympariston ja
ilmaston kannalta.

Uskomme, etta kiertotalous seka jatteiden ja tahteiden
alykas hyddyntadminen raaka-aineina ovat keskeisessé roolissa
tulevaisuudessa. Meidan ja eri sidosryhmiemme vélinen
yhteistyd, luottamus ja l1&pinakyvyys ovat keskeisia tekijoita
vastuullisen yhteistyon ja liketoiminnan rakentamisessa.

Kiitdmme liikekumppaneitamme ja muita sidosryhmia
hyvasta yhteistydsta vuonna 2017 ja odotamme tyon
jatkumista vuonna 2018!

Simo Honkanen, vastuullisuus- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja

Nesteen vuosikertomus 2017 Vastuullisuuden johtaminen

03 Hallinnointi

04 Hallituksen toimintakertomus

Hyvié tekoja
yhteiskunnassa

"Vuoden 2017 lopussa johtoryhmamme
tutustui hyvantekevaisyysjarjestojen
tydhon. Yhdessa lakiasiainjohtajamme
Christian Stahlbergin kanssa autoimme
kokoamaan huonekaluja SOS-Lapsikylien
asuntoja varten. Johtoryhmamme

jasenia tydskenteli myos Myllypuron
elintarvikejakelun ja Suomen
Pelastusarmeijan apuna.

Myos tyontekijamme voivat kayttéd osan
tybajastaan vapaaehtoistydhén vuonna
2018. Vuoden 2018 raportissa meilla on
tasta varmasti paljon kerrottavaa.”

@SimoHonkanen @NesteGlobal

06 Tilinp&atos
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03 Hallinnointi

/\JOhCQmiSJOPjeSCdmCJD
kehitys vuonna 2017

Vastuullisuuden johtaminen Nesteella perustuu
kestavyysperiaatteisiimme ja -ohjeisiimme.

Kéaynnistimme Nesteen johtamisjarjestelman
uudelleenmaarittelyn ja -suunnittelun varmistaaksemme,
etté jarjestelma tukee tehokkaasti Nesteen strategian
toteuttamista. Maarittelimme uuden jérjestelman rakenteen
ja keskeiset osat seka analysoimme toimintojen ja
liketoiminnan tasojen yksityiskohtia.

Paivitimme konsernitasoisen terveyden, turvallisuuden

ja ymparistdon (HSE) johtamisjarjestelman seka sen

15 HSE-periaatetta. Yhtena 15 HSE-periaatteesta
otimme kayttéon uuden ymparistdperiaatteen kaikilla
liketoiminta-alueilla ja logistiikassa. Sen vaatimukset
kasittelevat ymparistotietoisuutta, ja niité sovelletaan kaikilla
oikeudenkayttdalueilla, joilla Nesteella on toimintaa. Teimme
GAP-analyysin konsernitason periaatteiden ja paikallisten
johtamisjarjestelmien valilla kaikilla liketoiminta-alueilla.
Kehitimme auditointimallin. Prosessi otetaan kayttéon
vuonna 2018.

Paivitimme eettiset saantomme viittauksilla uuteen
vaarinkaytdsten iimoitusjérjestelmaan Ethics Onlineen
seké vahvistuneeseen toimintamallimme ihmisoikeuksiin
liittyen. Tarjosimme eettisten saantojen koulutusta kaikille
Nesteen tyontekijdille ja Nesteen hallituksen jasenille.

Paivitimme tydntekijoidemme korruption ehkdisemiseen
liittyvan verkko-oppimismoduulin.

Julkaisimme uudet ihmisoikeusperiaatteet ja aloimme
ottaa niité kaytt6on siséisesti ja ulkoisesti.

Kéynnistimme metsékadon ehkéisemista ja uusiutuvien
raaka-aineiden vastuullista hankintaa koskevien
ohjeiden paivittdmisen yhdessé Consortium of Resource

\\ Experts (CORE) -nimisen jarjeston kanssa.

Nesteen vuosikertomus 2017 Vastuullisuuden johtaminen

04 Hallituksen toimintakertomus

Vastuullisuuden johtaminen

Nesteen visiona on luoda vastuullisia vaintoehtoja
joka péaiva. Tuotamme yhteiskunnalle arvoa auttamalla
asiakkaitamme vahentamaan ilmastopaastoja maa-,
iima- ja laivalikenteen kayttéon tarjoamillamme
puhtaammilla ratkaisuilla seka kemikaali- ja muoviteolli-
suudelle kehittdmillamme uusiutuvilla ratkaisuilla.
Nesteen vastuullisuus-, HR- seka terveys-, turvalli-
suus- ja ymparistdorganisaatiot (HSE) tukevat Nesteen
liketoiminta-alueita. Namé& organisaatiot kantavat
yhdessa vastuun tassa raportissa kuvatun Nesteen
vastuullisuustyodn johtamisesta.

Lisatietoa vastuullisuuden
johtamisesta Nesteella @

Merkittavimmaét vastuullisuutta koskevat riskit
tunnistetaan ja niita arvioidaan vuotuisen riskienhallin-
tasyklin osana Nesteen riskienhallintatiimin johdolla.
Riskienhallintatiimi seuraa riskien tasoa ja varmistaa,
etta riskeja hallitaan asianmukaisesti Nesteen
liketoiminta-alueilla, toiminnoissa ja maayksikdissa.
Vuonna 2017 voimaan astuneiden ei-taloudellisten ja
monimuotoisuutta koskevien tietojen julkistamista
koskevien uusien vaatimusten tayttamisen yhteydessa
teimme erillisen riskienarvioinnin, jolla varmistimme,
ettd Nesteen riskiraportointi on riittdvan kattavaa. Tata
tydta taydennettiin ymparistdd, yhteiskuntaa ja hyvaa
hallintotapaa (ESG) koskevien riskien arvioinnilla, jonka
toteutti ulkopuolinen asiantuntijaorganisaatio.

e & - 28
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Uusi tydkalu kaikille sidosryhmille
huolenaiheiden ilmaisemiseen

Ihmisoikeuksia koskevan toimintamallimme mukaisesti
julkaisimme uuden vaarinkaytosten iimoitusjarjes-
telméamme Ethics Onlinen verkkosivuillamme ja
tarjosimme sen kaikkien sidosryhmiemme kayttoon.
Ethics Online on jarjestelma, jonka kautta Nesteen
sidosryhmien edustajat, esimerkiksi toimitusketju-
jemme eri toimijat, voivat nostaa esiin mahdolliset
Nesteen kaytantsihin liittyvat huolenaiheet iiman
pelkoa seuraamuksista. Nesteen siséinen tarkastus ja
Compliance-toiminnoista vastaavat arvioivat ja tutkivat
mahdolliset s&antdjenvastaisuudet tai vaarinkaytdkset.
Tapauksista raportoidaan sdanndéllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Uuden vaaninkdytodsten
Imoitusjdnjestelmamme
EChics Onlinen
avulla Nesteen
sidosryhmat, esimenrkiksi
coimitusketjujiemme en
CoImMIjat, voivat Nostad
esiin mahdolliset Nesteen
k&ytantoinin lictyvat
huolenaiheet iiman
pelkoa seuraamuksista,
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Olennaisuusarviointi

Tassé vastuullisuusraportissa keskitytddn Nesteen ja
sen sidosryhmien kannalta olennaisimpiin aiheisiin.
Neste tekee olennaisuusarvioinnin joka toinen vuosi.
Viimeisin arviointi tehtiin syksylla 2016 lahes 600
sidosryhmien edustajan kanssa, ja siind tunnistettiin 24
olennaista aihetta.

Vuonna 2017 ryhmittelimme n&dma 24 olennaista
aihetta uudelleen ja yhdistelimme ne yhdeksaan
aiheeseen. Nain pyrimme varmistamaan tarkemman
keskittymisen naihin aiheisiin seka péaivittaisesséa
toiminnassamme etta raportoinnissamme.

~

Vastuullisuusraportointi
vuonna 2017

¢ Olennaisuusmatriisi
¢ Suoritus ja raportointi

¢ Vastuullisuuden keskeiset
suorituskykyindikaattorit: s. 24, 35, 41, 44,
46, 48 ja 51

e GRI-sisaltdindeksi

e Ei-taloudellisista tiedoista raportointi
hallituksen toimintakertomuksessa ja
selvityksesséa konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

\_ J
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Nama yhdeksan olennaista aihetta liittyvat tassa
kertomuksessa kasiteltaviin kolmeen teemaan:

e Vastuullisuuden johtaminen: taloudellinen kestavyys
ja vastuu omistajille;

e [Imasto ja ymparistd: vahahiiliset ratkaisut, raaka-
aineiden vastuullisuus, biodiversiteetin suojeleminen
ja metsékadon ehkéaiseminen, resurssitehokkuus;

e |hmiset: hairidton toiminta seka inmisten ja
yhteiskunnan turvallisuus, ihmisoikeudet,
oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen tyollistaminen,
hyva yrityskansalaisuus ja etiikka.

Olennaisuusarvioiden tekeminen yhdessa
sidosryhmiemme kanssa on yksi esimerkki
sitoutumisestamme AAT000APS (2008) -standardin
periaatteisiin, joita ovat sidosryhmien osallistaminen,
olennaisuus seka sidosryhmien odotuksiin
vastaaminen.

Paivitettyyn olennaisuusmatriisiimme voi tutustua
verkkosivuillamme @

& o A
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Olennaisuus, arvon luominen ja
vaikutusten mittaaminen

Vuonna 2017 vastuullisuuden kehittdmisessé on
keskityttiin erityisesti toimintamme kokonaisvaiku-
tuksen maéarittdmiseen, mittaamiseen ja seurantaan.

Aloimme aivan vuoden 2018 alussa tehda olennai-
suusarviota olennaisuusmatriisimme paivittamiseksi.
Muokkasimme menetelmaamme, jotta saimme
arvioon mukaan arvonluontia koskevia nakdkulmia.
Kun olemme maérittaneet olennaisimmat aiheet ja
laatineet kehyksen Nesteen arvonluonnille, teemme
pilottitutkimuksen Nesteen vaikutusten arvon maaritta-
misesta. Tulosten odotetaan valmistuvan vuoden 2018
ensimmaiselld puoliskolla, ja niisté kerrotaan yksityis-
kohtaisemmin vuoden 2018 raportissa.

Vastuullisuuden avainmittarit: Vastuullisuuden johtaminen

-

Tavoitteet ja

e Katso kuinka luomme arvoa
sidosryhmillemme.
GRI-standardit: 201-1, 203-2

Taloudellinen
kestavyys ja

vastuu omistajille

saovutukset vuonna 2017

~

Seuraavaksi

e Jatkamme laajamittaisen yhteiskunnallisen arvon
luomista.
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Neste osana yhteiskuntaa

ILMASTO
lImastonmuutoksen hillitseminen kehittamalla 11 KESTAVAT 13 ILMASTOTEKOJA
Visionamme on luoda vastuullisia vaihtoehtoja vastuullisia ratkaisuja likenteen, yritysten ja kuluttajien mmlss%

tarpeisiin vahé&hiilisyyden mahdollistamiseksi

joka palva Maa- ja lentolikenteen seka yhteiskunnan eri osa-alueilla.

kemianteollisuuden raakadljyriippuvuuden
vahentamiseen tahtéavat vastuullisesti
valmistetut tuotteemme ovat
merkittavin panoksemme Pariisin
iimastosopimuksen taytantdénpanoon
seka Yhdistyneiden kansakuntien
kestavan kehityksen tavoitteiden
"lImastotekoja” (tavoite 13) seka
"Kestavat kaupungit ja yhteisot”
(tavoite 11) saavuttamiseen.

Nailla ratkaisuilla luomme
lisdarvoa yhteiskunnalle ja
tarjoamme asiakkaillemme

s | ©

Vahahiiliset ratkaisut: uusiutuvat polttoaineet
ja uusiutuvat kemikaalit .

YMPARISTO

mahdollisuuden pienent&é Luonnon ja sEEeimuotoi- Ty('jnlt(!-l!ijli\j,ilttle?]rEeT seka
ympérist(")jalanjélkeéén, mista suuden suojeleminen tulevia liketoimintaamme ymparoivien
hy&tyvat lopulta myds ihmiset. sukupogigatarten. yhtiehismliiﬁinénvgtsfgae;iigen
Kaupungit, edistykselliset Raaka-aineiden '
yritykset ja julkinen paine vastuullisuus Ihmisoikeudet
nopeuttavat siirtymista Resurssitehokkuus Hiriston toiminta seka
véhahiiliseen talouteen. Biodiversiteetin s Imistenlay olskunnan
sun:f;?'aﬂ?:nja RI B VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN Oikeud kainen j
SK’EN IKkeudenmukainen ja

ehkaiseminen tasa-arvoinen tyollistdminen

Ha
LiNTy POLITIIKAT JA SIDOSRYHMIEN

PERIAATTEET osALLISTUMINEN JA JARJE = Hyva yrityskansalaisuus
OLENNAISUUS - ja etiikka

5. : ;
“ ’bo Cule,, d\ge‘%\\,o
Q//q Ville & k \invo on® o *

Vas Ukupolville © a0

Wullisiq vaihtoeh®®
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Sidosryhmiemme ndkemysten ja odotusten
ymmartamiselld on ratkaiseva vaikutus yhtiomme
menestykseen ja toimintamme hyvaksyttavyyteen.
Siksi pyrimme kdymaan jatkuvaa, aktiivista ja avointa
vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa ja selvittamaan
saanndllisesti heidan nakemyksiaan toiminnastamme.
Jarjestdmme tapahtumia ja tapaamisia, osallistumme
seminaareihin ja konferensseihin ja olemme jasenena
organisaatioissa, jotka ovat toimialamme kannalta
merkittavia ja tarjoavat lisdarvoa liketoiminnallemme.
Sidosryhmayhteistyd kattaa koko toimintamme
ja osa péivittaista tydntekoa ja johtamista. Sidosryh-
mayhteisty6ta johtavat pdéasiassa vastuullisuudesta
ja yhteiskuntasuhteista, viestinnasta ja brandimark-
kinoinnista seka sijoittajasuhteista vastaavat johtajat.
Aiheeseen liittyvia teemoja kasitellddn muun muassa
vastuullisuuden ja yhteiskuntasuhteiden ohjausryh-
massa. Jatkuvasta yhteistydsta asiakkaiden kanssa
vastaavat yhtion liketoiminnot.

Yhteisty6 vuonna 2017

Vuonna 2017 sidosryhmakeskusteluissa keskityttin
edelleen erityisesti uusiutuvien raaka-aineiden
hyvaksyttavyyteen seka niiden toimitusketjujen
[apinakyvyyteen. Tata keskustelua kiihdytti etenkin
Euroopan unionin uusiutuvaa energiaa koskevan
direktiivin laatiminen vuosille 2021-2030 ("EU RED II”).
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Nesteen raaka-aineiden kehitys ja visiot tulevista
raaka-aineista kiinnostivat edelleen sidosryhmig,
samoin kuin sopivien jate- ja tdhderaaka-aineiden
saatavuus kasvavaan kysyntaan vastaamiseksi.
Kiinnostusta on herattanyt myds Nesteen rooli
kiertotaloudessa sen muoviteollisuudelle tarjoamien
uusiutuvien ratkaisujen myota seka yhtion nékemykset
liikkumisen tulevaisuudesta, muun muassa
ajoneuvojen erilaisten voimaldhteiden kehittamisen
nakdkulmasta.

Neste tekee jatkuvasti aktiivista yhteisty6ta
ajoneuvovalmistajien kanssa. Yhteistyota tehdaan
polttoaineiden ja voiteluaineiden kehittdamisessa, ja sen
tavoitteena ovat esimerkiksi paastévahennykset.

Viime vuoden tapaan Nesteen keinot ja ratkaisut
lentolikenteen vastuullisen kasvun tukemiseksi
toistuivat aiheina sidosryhmayhteistydssa. Lisaksi
sijoittajatapaamisissa on keskusteltu Nesteen suorituk-
sesta ympaériston, yhteiskunnan ja hyvan hallintotavan
(ESG) nékokulmista. Neste on osallistunut useisiin
sijoittajatapahtumiin, joissa keskityttiin vastuullisuuteen
ja ESG-kysymyksiin.

P L


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhm%C3%A4yhteisty%C3%B6
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet

01 Strategia

Esimerkkejd vastuullisuudesta 2017

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

04 Hallituksen toimintakertomus

R Y

06 Tilinp&atos

4 s
CASE
Nesteen tyontekijdita
kannustetaan lahjoittamaan
tybaikaansa hyvaan
tarkoitukseen vuonna 2018
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CASE
Neste Green
tuetaan usean sidos
toimenpiteitd ilmailualan paastojen
vahentamiseksi

Lisatietoa @

CASE

Kinkkutemppu vlitti odotukset —
yli 145 000 kotitaloutta kierratti
kinkun paistinrasvat uusiutuvaksi
polttoaineeksi

Lisatietoa @



https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-uusiutuvat-polttoaineet-v%C3%A4hensiv%C3%A4t-maailman-ilmastop%C3%A4%C3%A4st%C3%B6j%C3%A4-83-miljoonaa-tonnia-vuonna-2017
https://www.neste.com/fi/fi/neste-vetoinen-projekti-todensi-50-pienemm%C3%A4t-metaanip%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t-palmu%C3%B6ljypuristamoilla
https://www.neste.com/fi/fi/kinkkutemppu-ylitti-odotukset-yli-145-000-kotitaloutta-kierr%C3%A4tti-kinkun-paistinrasvat-uusiutuvaksi
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-ihmisoikeusohjelma-alkanut-vaikuttaa-ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4n-vastuullisuuskysymyksiin
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-ty%C3%B6ntekij%C3%B6it%C3%A4-kannustetaan-lahjoittamaan-ty%C3%B6aikaansa-hyv%C3%A4%C3%A4n-tarkoitukseen-vuonna-2018
https://www.neste.com/fi/educycle/
https://www.neste.com/fi/fi/neste-kehitt%C3%A4%C3%A4-uutta-toimittajien-vastuullisuusportaalia-yhdess%C3%A4-toimittajiensa-kanssa
https://decarbonizingaviation.com/textarticle/neste-green-hub-solution-decarbonize-aviation
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Arvonluonti sidosryhmille

Henkildsto

Suorat vaikutukset (milj. euroa) 2017 2016 2015
Palkat ja palkkiot 290 266 271
Muut henkildstokulut* 82 83 80
Henkilostén maksamat tuloverot Suomeen 68 68 73
Yhtién suoritukset elékerahastoihin 59 56 51
Yhtion suoritukset henkildstorahastoon 4 4 6

* Sisaltaa koulutuskulut

Epasuorat vaikutukset
e Maksamamme palkkatulot vaikuttavat yksityisen kulutuksen kautta
toimintamaiden bruttokansantuotteeseen.

e Henkildstdmme maksamat verot tukevat yhteiskunnallisen hyvinvoinnin
tuottamista.

e Henkildstomme kehittdminen muun muassa tydkierrolla ja erilaisilla
valmennuskokonaisuuksilla lisda heidan henkista padomaansa ja kasvattaa
heidan kilpailukykyaan tyémarkkinoilla.

Yhteiskunta

Suorat vaikutukset (milj. euroa) 2017 2016 2015
Tuloverot 166 152 55
Valmisteverot 2 360 2281 2 061
Ympaéristéverot 8 9 21
Hyvantekevaisyys ja sponsorointi 1 1 1

Epasuorat vaikutukset

e Tuemme yhteiskunnan ja palvelujen kehittamistd maksamalla veroja ja tarjoamalla
tydpaikkoja joko itse tai vlillisesti toimittajiemme, urakoitsijoidemme ja muiden
kumppaneidemme kautta kaikissa toimintamaissamme.

Tutustu Nesteen verojalanjalkiraporttiin verkkosivustollamme @

Nesteen vuosikertomus 2017 Vastuullisuuden johtaminen
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Asiakkaat
Suorat vaikutukset (milj. euroa) 2017 2016 2015
Likevaihto 13217 11 689 11131

Epésuorat vaikutukset

e V/ahahiiliset uusiutuvat polttoaineemme tarjosivat asiakkaillemme mahdollisuuden
vahentaa kasvihuonekaasupaastsja yhteensa 8,3 miljooonaa tonnia ja
hillitseraan iimastonmuutosta.

e Uusiutuvien polttoaineiden kaytslla vahennettiin myos paikalliseen imanlaatuun
vaikuttavia hiukkaspaastoja.

e Uusiutuvat polttoaineemme auttoivat biopolttoainealan asiakkaitamme
tayttdmaan sekoitusvelvoitteensa.

¢ Raakadliyyn perustuvien tuotteiden ja raaka-aineiden korvaaminen
uusiutuvillamme antoi asiakkaillemme mahdollisuuden myds brandiarvon
kasvattamiseen.

Omistajat ja rahoittajat

Suorat vaikutukset (milj. euroa) 2017 2016 2015
Osingot 435 332 256
Korot ja rahoituskulut 79 67 84

Epasuorat vaikutukset

e Omistajat hy6tyivat omistamiensa osakkeiden ja saamiensa osinkojen arvon
noususta.

e Suomen valtion omistamien osakkeiden (omistus vuoden 2017 lopussa 50,10 %)
osinkotuotoilla edistettiin hyvinvointipalveluiden yll&pitoa.

Toimittajat

Suorat vaikutukset (milj. euroa) 2017 2016 2015
Rahavirtavaikutteiset investoinnit 502 407 505
Jalostuksessa kaytettavien raaka-aineiden

hankintakulut 10 736 8 921 9016
Muut (mm. palvelujen ostot) 590 983 842

Epasuorat vaikutukset

e Toimittajien kanssa yhteistydssa toteuttamamme vastuullisuushankkeet mm.
metsékadon ehkaisemiseksi seké inmisoikeuksien ja tydelaman oikeuksien
toteutumiseksi yllapitivat tai lisdsivat toimittajien kilpailukykya ja loivat uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Ne myds tukivat toimittajien tyontekijdiden ja
paikallisyhteistjen hyvinvointia.

e Uusiutuvien raaka-aineiden toimittajat hyotyivat T&K-asiantuntemuksestamme,
mm. kasvihuonekaasupaastojen elinkaarilaskelmista.

¢ Nesteen tarjoaman vakaan tulon my6ta toimittajamme voivat tarjota yrityksissaan
tyopaikkoja seké hankkia tuotteita ja palveluja.


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/taloudellinen-vastuu/nesteen-verojalanj%C3%A4lki
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Nesteen vuosikertomus 2017 limasto ja ympéristo

limasto-opetukseen
EduCycle

Kéaynnistimme vuonna 2017 EduCycle
Exchange -ohjelman tukemaan globaalia
iimasto-opetusta. Ohjelman perustana
on EduCycle-ilmastopeli, jonka
lahetimme 20 kouluun ympari maailmaa.
Lisattya todellisuutta hyddyntavassa
pelissa opettajat ja lapset pystyvat
yhdessa selvittdmaan, miten heidan
paatdksensa vaikuttavat kuvitteelliseen
EduVillen kaupunkiin ja sen asukkaisiin.
Kannustimme kouluja jakamaan
kokemuksia ja tekemaan yhteistyota eri
puolilla maailmaa olevien koulujen kanssa.

Vuodesta 2018 alkaen EduCyclen
kehitysta jatkaa opetuspeleihin erikoistunut
SyraWise.

g

S s

06 Tilinp&atos

Autamme asiakkaitamme vahentamaan ilmastopaéas-
t6ja kehittamillamme puhtaammilla ratkaisuilla tie-,
lento- ja merilikenteen tarpeisiin sek& uusiutuvilla
ratkaisuillamlme kemian- ja muoviteollisuuden eri kayt-
tékohteisiin. Vuonna 2017 uusiutuvat polttoaineemme
auttoivat vahentdmaéan kasvihuonekaasupaastoja
8,3 miljoonaa (6,7) tonnia, mika ylitti asettamamme
7 miljoonan tonnin tavoitteen. Se on merkittavin
panoksemme globaaleihin toimiin ilmastonmuutoksen
torjumiseksi. Tavoitteenamme on yltaa 9 miljoonan
tonnin kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen
vuonna 2022. Asiakkaamme ovat Neste MY
uusiutuvan dieselin avulla pystyneet vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja yli 33 miljoonaa tonnia
viimeisten kymmenen vuoden aikana.
Lainsdddanndlla luodaan markkinoita tielikenteen
vahahiilisille ratkaisuille. Ratkaisujamme kéaytetaan
ympéari maailmaa biopolttoainevelvoitteiden tayt-
tamiseen, mutta ne myos auttavat asiakkaitamme
tukemaan suoraan Pariisin ilmastosopimuksen
taytantéonpanoa. Jalkimméainen patee myods ilmailu- ja
kemianalan asiakkaisiimme. Siksi kysynnan odotetaan
néilld aloilla kasvavan, vaikka lainséadanto ei siihen
talla hetkelld pakotakaan. Julkinen paine seka
loppukayttajien ja muiden asiakkaiden odotukset
nopeuttavat siirtymista vahahiiliseen talouteen.


https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-tuotteet/neste-uusiutuva-diesel/pienemm%C3%A4t-p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-uusiutuva-diesel-v%C3%A4hent%C3%A4nyt-ilmastop%C3%A4%C3%A4st%C3%B6j%C3%A4-jo-10-vuoden-ajan
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-uusiutuva-diesel-v%C3%A4hent%C3%A4nyt-ilmastop%C3%A4%C3%A4st%C3%B6j%C3%A4-jo-10-vuoden-ajan
https://www.neste.com/fi/educycle/
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Liikenteen paastéjen vahentaminen

Liikenteeseen liittyvien paastoéjen vahentdminen on
ollut yksi globaalien ilmastokeskustelujen keskeisista
aiheista. Talla sektorilla olemme vakiinnuttaneet
asemamme maailman johtavana uusiutuvan dieselin
tuottajana.

Paatuotteemme Neste MY uusiutuva diesel on
drop-in-ratkaisu kaikille dieselkayttdisille henkildautoille
ja raskaalle likenteelle. Sen kayttdé mahdollistaa
jopa 90 % pienemmat polttoaineen koko elinkaaren
aikaiset kasvihuonekaasupaéastot perinteiseen dieselin
verrattuna.

Neste MY uusiutuvan dieselin kayttd voi myds
vahentaa paikallisia paastdja, kuten pienhiukkasia ja
typen oksideja, mikd auttaa parantamaan ilmanlaatua
kaupunkialueilla.

Vuoden 2017 alussa aloitimme 100-prosenttisen
Neste MY uusiutuvan dieselin jakelun péaékau-
punkiseudulla, ja raskaalle likenteelle laajemmin
Etela-Suomessa. Suomessa myytava polttoaine on
valmistettu kokonaan jate- ja tdhderaaka-aineista.
Neste MY uusiutuva diesel on ollut saatavilla maailman
eri markkinoilla vuosia, mutta tdméa oli Euroopassa
ensimmainen kerta, kun 100-prosenttisesti uusiutuva
diesel tuli alueen kaikkien kuluttajien saataville.

Nesteen vuosikertomus 2017 llmasto ja ymparisto
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90 % pienemmat elinkaaren aikaiset padstor
Neste MY uusiutuvalla dieselillg™

Perinteisen dieselin ja Neste MY uusiutuvan dieselin™
kasvihuonekaasupééstojen (gCO,eq/MJ) vertailu koko elinkaaren ajalta
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* Laskentamenetelméa on EU:n uusiutuvaa energiaa koskevan direktiivin (2009/28/EY) mukainen. Sertifiointijérjestelmien paastokerto-
imia koskeva paivitys paransi Nesteen kasvihuonekaasupaastsjen vahenemaa vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna.

** Uusiutuvan dieselin k&yton hiilipddstot ovat nolla, koska palamisessa vapautuneen hiilidioksidin méaaréa vastaa raaka-aineen aiemmin
sitomaa maaréa.


https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-polttoaineet/neste-my-uusiutuva-diesel
https://www.neste.com/fi/fi/neste-lanseeraa-100-sti-j%C3%A4tteist%C3%A4-ja-t%C3%A4hteist%C3%A4-valmistetun-neste-my-uusiutuvan-dieselin
https://www.neste.com/fi/fi/neste-lanseeraa-100-sti-j%C3%A4tteist%C3%A4-ja-t%C3%A4hteist%C3%A4-valmistetun-neste-my-uusiutuvan-dieselin
https://www.neste.com/fi/fi/neste-lanseeraa-100-sti-j%C3%A4tteist%C3%A4-ja-t%C3%A4hteist%C3%A4-valmistetun-neste-my-uusiutuvan-dieselin
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Neste MY uusiutuvan dieselin ilmastohyddyt ovat suurimmat
silloin, kun sita kaytetdan sellaisenaan 100-prosenttisena ja

kun polttoaine valmistetaan jate- ja tdhderaaka-aineista. Neste
MY uusiutuva diesel vdhentdé kasvihuonekaasupéastdja myos
silloin, kun sita kaytetdan polttoainesekoitusten biokomponenttina

pienempind pitoisuuksina.

/

Laajensimme Neste Pro Dieselin jakelua Viroon
oman asemaverkostomme kautta. Neste Pro Diesel
siséltdd vahintdan 15 % Neste MY uusiutuvaa dieselia.
Tuote on saatavilla myos Latviassa ja Liettuassa.

Suomi on 95 E10 -bensiinin kaytdssa Euroopan
johtava maa. Polttoaine lanseerattin Suomen mark-
kinoilla vuonna 2011, ja se on siita l1&htien vahentanyt
likenteeseen liittyvia paastéja. 95 E10 -bensiinia on
saatavilla koko maan huoltoasemilla, myos Nesteen
asemilla, minka johdosta Neste on taman enintdan 10
prosenttia biopohjaista etanolia siséltavan polttoaineen
johtava jakelija Suomessa.

Nesteen vuosikertomus 2017 llmasto ja ymparisto

Kaupungit ja edistykselliset yritykset
paastéjen vahentamisen edellakavijoita
Kaupungit, kunnat ja erilaiset edistykselliset
yritykset ympari maailmaa kaynnistavat edelleen
vapaaehtoisia hankkeita ajoneuvokalustonsa
paastdjen vahentamiseksi korvaamalla perinteisen
dieselin uusiutuvalla polttoaineella. Esimerkiksi
useat yritykset kuljetus- ja logistiikka-alalla ovat
yhdistaneet vahahiilisia ratkaisujamme omiin
palveluininsa ja nostaneet siten asiakkaille
tarjoamiensa palvelujen arvoa.
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Muun muassa seuraavat asiakkaamme Suomessa
vahensivat ajoneuvokalustonsa paastoja Neste MY
uusiutuvan dieselin avulla:

e DB Schenkerin pakettiautot Helsingissa ja Turussa

e Osa Lassila & Tikanojan jatekuljetusautoista
paakaupunkiseudulla

e Porvoon kaupungin koko dieselkayttdinen
ajoneuvokalusto, ensimmaisena kaupunkina
Suomessa

¢ Helsingin kaupungin rakennuspalvelujen Staran
koneet ja kuorma-autot osana Euroopan suurinta
koordinoitua kehittyneiden biopolttoaineiden
hanketta BioSataa.

e UFF:n logistiikkaketju, jossa kuljetetaan
kierratysvaatteita hyvantekevéisyyteen ympari
Suomea.

e Espoon kaupungin julkisten téiden osasto vaihtoi
kaikkien dieselkayttdisten koneidensa polttoaineeksi
Neste MY uusiutuvan dieselin tammikuussa 2018.

Suomessa Neste MY uusiutuva diesel liikutti edelleen
tapahtumajarjestajien ajoneuvoja entista pienemmin
paastoin ja antoi myos virtaa itse tapahtumille.
Esimerkiksi Tall Ships Races Turussa ja Kotkassa,
Neste Rally Finland ja Weekend Festival Helsingissa
vahensivat kasvihuonekaasupaastdjaan maaran, joka
vastaa 24:88 maailmanympaérilentoa.

Kaliforniassa tarjosimme edelleen uusiutuvaa
dieseliamme kaupungeille, kunnille ja yksityisille
ajoneuvokalustoille neljan uuden jakelukumppanimme
kautta. Ne ovat IPC USA (Etela-Kalifornia), Ramos


https://www.neste.com/fi/fi/neste-pro-dieselin-jakelu-laajenee-viroon
https://www.neste.fi/artikkeli/neste-pro-dieseltm-edellakavijan-valinta
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-100-sti-j%C3%A4tteist%C3%A4-ja-t%C3%A4hteist%C3%A4-valmistettu-neste-my-uusiutuva-diesel-db-schenkerin-k%C3%A4ytt%C3%B6%C3%B6n
https://www.neste.com/fi/fi/neste-my-uusiutuva-diesel-v%C3%A4hent%C3%A4%C3%A4-lassila-tikanojan-kuljetusten-p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6j%C3%A4
https://www.neste.com/fi/fi/porvoon-kaupunki-ottaa-ensimm%C3%A4isen%C3%A4-suomalaiskaupunkina-k%C3%A4ytt%C3%B6%C3%B6n-neste-my-uusiutuvan-dieselin-koko
https://www.neste.com/fi/fi/neste-my-uusiutuva-diesel-pienent%C3%A4%C3%A4-p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6j%C3%A4-staran-ty%C3%B6koneissa-helsingiss%C3%A4
https://www.hsl.fi/uutiset/2017/kaupunkiliikenne-puhdistuu-hsl-ja-stara-siirtyvat-kokonaan-uusiutuviin-polttoaineisiin
https://www.neste.com/fi/fi/uff-ottaa-neste-my-uusiutuvan-dieselin-k%C3%A4ytt%C3%B6%C3%B6n-logistiikkaketjussaan
https://www.neste.com/fi/fi/espoon-kaupunki-ottaa-k%C3%A4ytt%C3%B6%C3%B6n-neste-my-uusiutuvan-dieselin-matka-kohti-hiilineutraalia-kaupunkia
https://www.neste.com/fi/fi/uusiutuvien-k%C3%A4ytt%C3%B6-kes%C3%A4tapahtumissa-v%C3%A4hensi-p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6j%C3%A4-24-maailmanymp%C3%A4rilennon-verran
https://www.neste.com/fi/fi/neste-my-uusiutuvan-dieselin-jakelijoiksi-kaliforniassa-nelj%C3%A4-kumppania
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Nakemyksia liikkumisen
Culevaisuudesta kaytavadn
keskusteluun

Keskustelu dieselin tulevasta asemasta tieliikenteessé seka
biopolttoaineiden asemasta iimastonmuutoksen torjunnassa
jatkui vuonna 2017. Keskustelua kérjisti jatkuva uutisointi
"paastoskandaalista”, joka keskittyi dieselmoottoreiden paikallisiin
pakokaasupaastoihin.

Osallistuimme keskusteluun ja ilmaisimme ndkemyksemme muun
muassa seuraavasti:

e Tammikuussa julkaistu uutisartikkelimme "Ovatko dieselautot
lahipaastoiltdan niin huonoja kuin vaitetaan?” korosti, etta
paastoistd maailmanlaajuisesti kaytéavassa keskustelussa
kasitelladn paasaantdisesti dieselhenkildautoja eika
kaikkia dieselkayttoisia ajoneuvoja. Nostimme esiin, etta
paastomittaukset ovat olleet raskaille hyotyajoneuvoille
jo ennestaan tiukkoja Euroopassa. Henkildautojen tiukat
testit kaynnistettiin vuonna 2017, ja paatds niisté oli tehty jo
ennen paastddebatin k&ynnistymisté. Uudet dieselkayttdiset
henkilbautot ovat yhta vahapaastoisia kuin bensiiniautot, jotkin
dieselmallit jopa vahapaastodisempia.

e Toukokuussa julkaistiin blogikirjoitus "Ei hatailla dieselin
kanssa”, jossa korostettiin, etté kehittyneet biopolttoaineet,
kuten Neste MY uusiutuva diesel ovat viela pitkdan puhtain
ja taloudellisin energianlahde raskaalle liikenteelle ja
raskaalle koneistolle.

e Nesteen toimitusjohtajan Matti Lievosen elokuussa
julkaistussa blogikirjoituksessa "Kahdella kaistalla paasee
kovempaa - autoilun tulevaisuus on hybridi” korostui
se, etté likenteeseen liittyvien padstéjen vahentadmiseksi
ja ilmastonmuutoksen torjumiseksi on kaytettava kaikki
mahdolliset keinot ja etta tulevaisuuden visiointi pelkastaan
sahkdon perustuvana on eparealistinen.

o Kavimme néita ndkemyksié uudelleen lapi lokakuussa
sidosryhmillemme jarjestetysséa Suunta eteenpéin 2017
-seminaarissa ja julkaisimme tiedotteen, jossa esittelimme
liketoimintaymparistdmme tulevaisuuden nékymia ja
korostimme, ettd imastonmuutosta voidaan tielikenteen ohella
hillitd huomattavasti ottamalla uusiutuvia ratkaisuja k&yttéon
lentoliikenteessé seka muoviteollisuudessa.

~
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Julkistimme Kaliforniassa uusia kumppanuuksia
neljan polttoainejakelijan kanssa. Kaynnistimme mydés
markkinointikampanjan “Clear the air with Neste MY
Renewable Diesel”.

/

Qil Company (Koillis-Kalifornia), Van De Pol Petroleum
(Kalifornian keskuslaakso) ja Western States Qil Co.
(Kalifornian pohjoisrannikko).

Edelld mainittujen asiakkaiden liséksi Nesteen
uusiutuvien polttoaineiden asiakkaita on lukuisissa eri
maissa.

Lentoliikenteen paastéjen vihentaminen

Teimme yhteistyota lentoasemien ja lentoyhtididen
kanssa kehittddksemme ratkaisuja, jotka auttavat

iimailualaa saavuttamaan paastdvahennystavoitteensa.

Naita tavoitteita ovat muun muassa paikallisten
paastdjen vahentaminen lentoasemilla ja niita
ymparoivilla alueilla seka tavoitteet, jotka liittyvat
maailmanlaajuiseen sitoumukseen pyséayttaa
ilmailualan hiilidioksidipaastét vuoden 2020 tasolle.

Vuonna 2017 autoimme vahentdmaan Stuttgartin
lentoaseman paastojd, kun sen maakalusto siirtyi
kayttddmaan Nesteen valmistamaa uusiutuvaa dieselia
osana sen Fairport-ohjelmaa. Myos 20 Helsinki-
Vantaan lentoaseman bussia siirtyi fossiilisesta
dieselistéd Neste MY uusiutuvaan dieseliin Finavian
ilmasto-ohjelman myota.

Neste MY uusiutuvaa lentopolttoainetta kaytettin
onnistuneesti jo vuonna 2011 sekoitettuna 50
prosentin suhteessa tavanomaiseen lentopolttoainee-
seen Lufthansan yli tuhannella lennolla. Polttoainetta
oli tarjolla my&s kaikkien Oslon Gardemoenin
lentoasemalla tankkaavien lentoyhtididen kayttéon
vuonna 2016. Naméa ovat esimerkkeja ilmailualan
ensimmaisista askelista padstdjen vahentamisessa
uusiutuvilla lentopolttoaineilla. Kyseessa on on mittava


https://www.neste.com/fi/fi/ovatko-dieselautot-l%C3%A4hip%C3%A4%C3%A4st%C3%B6ilt%C3%A4%C3%A4n-niin-huonoja-kuin-v%C3%A4itet%C3%A4%C3%A4n
https://www.neste.com/fi/fi/ovatko-dieselautot-l%C3%A4hip%C3%A4%C3%A4st%C3%B6ilt%C3%A4%C3%A4n-niin-huonoja-kuin-v%C3%A4itet%C3%A4%C3%A4n
https://www.neste.com/fi/fi/blog/ei-h%C3%A4t%C3%A4ill%C3%A4-dieselin-kanssa
https://www.neste.com/fi/fi/blog/ei-h%C3%A4t%C3%A4ill%C3%A4-dieselin-kanssa
https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-polttoaineet/neste-my-uusiutuva-diesel
https://www.neste.com/fi/fi/blog/ei-h%C3%A4t%C3%A4ill%C3%A4-dieselin-kanssa
https://www.neste.com/fi/fi/blog/ei-h%C3%A4t%C3%A4ill%C3%A4-dieselin-kanssa
https://www.neste.com/fi/fi/blog/ei-h%C3%A4t%C3%A4ill%C3%A4-dieselin-kanssa
https://www.neste.com/fi/fi/blog/kahdella-kaistalla-p%C3%A4%C3%A4see-kovempaa-autoilun-tulevaisuus-hybridi
https://www.neste.com/fi/fi/blog/kahdella-kaistalla-p%C3%A4%C3%A4see-kovempaa-autoilun-tulevaisuus-hybridi
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-suunta-eteenp%C3%A4in-2017-seminaarissa-pohdittiin-suomen-tulevaisuuden-kilpailukyky%C3%A4-my%C3%B6s
http://www.iata.org/whatwedo/environment/Pages/index.aspx
https://www.neste.com/fi/fi/stuttgartin-lentoaseman-maa-ajoneuvojen-polttoaineeksi-neste-my-uusiutuva-diesel
https://www.neste.com/fi/fi/stuttgartin-lentoaseman-maa-ajoneuvojen-polttoaineeksi-neste-my-uusiutuva-diesel
https://www.neste.com/fi/fi/helsinki-vantaan-lentoasemabussit-kulkevat-neste-my-uusiutuvalla-dieselill%C3%A4
https://www.neste.com/fi/fi/helsinki-vantaan-lentoasemabussit-kulkevat-neste-my-uusiutuvalla-dieselill%C3%A4
https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-polttoaineet/neste-my-uusiutuva-lentopolttoaine
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muutosprosessi, jossa vahahiilisilla ratkaisuillamme
voi olla merkittava rooli.
Lentoliikenteen muutosprosessin tukemiseksi

lanseerasimme vuonna 2017 Green Hub -ratkaisun,

jossa lentoasemat, palveluntarjoajat, lentoyhtiot,
viranomaiset, paikallisyhteiso ja matkustajat voivat
tehda yhteistydta, jakaa parhaita kaytantoja ja
auttaa siten iimailualaa ottamaan kestavia ratkaisuja
kayttdon lagjassa mittakaavassa. Neste iimoitti
syyskuussa aloittaneensa ensimmaisen Green Hub
-kumppanuuden Sveitsin Geneven lentoaseman
kanssa.

Vuoden loppupuolella teimme American Airli-
nesin kanssa sopimuksen siita, etta selvittaisimme

mahdollisuuksia, joiden avulla lentoyhtion ympéaristé-

jalanjalkea voitaisiin pienentaa entisestdan Nesteen
uusiutuvien polttoaineiden kayton avulla. Taman

yhteistydn yhtena tavoitteena on helpottaa HFP-HE-

FA-tyyppisen, korkean jahmepisteen omaavan
uusiutuvan lentopolttoaineen hyvaksymista ja
kaupallistamista. ASTM International -standardisoi-
misjarjesto kasittelee parhaillaan lupaa.

EU:n uusiutuvaa energiaa koskevaan
direktiiviin ehdotetuilla muutoksilla (ns. "EU RED
[1”) voitaisiin tukea entisestddn uusiutuvien polttoai-
neiden nopeutettua kayttdodnottoa lentolikenteessa,
mikali ehdotuksen mukaisesti uusiutuvat lentopolt-
toaineet voitaisiin laskea omalla niille méaaritellylla
kertoimella EU:n uusiutuvan energian tavoitteisiin
vuodesta 2021 alkaen.
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Lanseerasimme vuonna 2017 Green Hub -ratkaisun,
jossa lentoasemat, palveluntarjoajat, lentoyhtiot,
viranomaiset, paikallisyhteis6 ja matkustajat voivat tehda
yhteisty6ta ja auttaa ilmailualaa ottamaan kaytt6on
kestavia ratkaisuja laajassa mittakaavassa.

/

Ratkaisuja laivaliikenteen
paastéjen vahentamiseen

Kansainvalisen merenkulkujarjeston (IMO)

vuonna 2020 voimaan tuleva maailmanlaajuinen

rikkisdantely rajaa laivapolttoaineen rikkipitoisuuden

3,5 %:sta 0,5 %:iin maailmanlaajuisesti. Pohjois-

Euroopan ja Pohjois-Amerikan nykyisella rikkipaastdjen

erityisalueella (SECA) raja pysyy 0,1 %:ssa.
Laivateollisuus pystyy noudattamaan uutta

0,5 % saantelyd muun muassa siirtymalla korkean

rikkipitoisuuden raskaasta polttodljysta vaharikkiseen

laivapolttoaineeseen.

Porvoossa sijaitsevan uuden syotdn esikasittely-
-yksikdn (SDA) ansiosta pystymme tuottamaan
rikkipitoisuuden osalta lain vaatimukset tayttavia
raskaampia laivapolttoainetuotteita. Suunnittele-
memme talla hetkellda uusia polttoaineratkaisuja, joita
laivateollisuudessa voitaisiin kayttaa tulevilla 0,5 %:n
maailmanlaajuisilla markkinoilla.


https://www.neste.com/fi/fi/neste-green-hub-uusi-ratkaisu-ilmailun-hiilidioksidip%C3%A4%C3%A4st%C3%B6jen-v%C3%A4hent%C3%A4miseen
https://www.neste.com/fi/fi/neste-ja-geneven-lentokentt%C3%A4-tarjoavat-yhdess%C3%A4-vastuullisia-ja-uusiutuvia-ratkaisuja-ilmailualalle
https://www.neste.com/fi/fi/neste-ja-american-airlines-selvitt%C3%A4v%C3%A4t-yhdess%C3%A4-uusiutuvien-polttoaineiden-k%C3%A4ytt%C3%B6mahdollisuuksia
https://www.neste.com/fi/fi/neste-ja-american-airlines-selvitt%C3%A4v%C3%A4t-yhdess%C3%A4-uusiutuvien-polttoaineiden-k%C3%A4ytt%C3%B6mahdollisuuksia
https://www.neste.com/fi/fi/euroopan-komission-uusiutuvaa-energiaa-koskeva-direktiiviehdotus-vuosille-2021-2030-toisi
https://www.neste.com/fi/fi/euroopan-komission-uusiutuvaa-energiaa-koskeva-direktiiviehdotus-vuosille-2021-2030-toisi
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Uusiutuviin raaka-aineisiin
pohjautuvan Nesteen
biomuoviratkaisun avulla voidaan
tuottaa uusiutuvia muoveja, jotka ovat
samanlaisia kuin perinteiset muovit.

/

Kemianteollisuuden paastéjen viahentaminen

Uusiutuvat tuotteemme voivat auttaa vahentamaan tai
jopa korvaamaan raakadliyyn perustuvia raaka-aineita
kemianteollisuuden eri kayttdtarkoituksissa. Tama
auttaa kemianteollisuuden toimijoita pienentamaan
tuotteidensa hiilijalanjalkeé.

Neste MY uusiutuvaa isoalkaania voidaan kayttaa
uusiutuvien liuottimien valmistuksessa. Uusiutuvien
liuottimien hiilijalanjalki on fossiilisia liuottimia pienempi.
Neste MY uusiutuva isoalkaani on vaihtoehto perin-
teisille mineraalidljyille ja ihanteellinen moniin erilaisiin
kemianteollisuuden kayttotarkoituksiin maaleista ja
pinnoitteista voiteluaineisiin.
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Vuonna 2017 ilmoitimme, etta ruotsalainen
metsayhtié Sveaskog aloitti Nesteen uusiutuvaan
isoalkaaninesteeseen perustuvan uuden
jaahdytysnesteen testauksen metsakoneissaan
yhteistydssa Avanthermin kanssa. Avanthermin
fossiilisista raaka-aineista vapaat tuotteet, esimerkiksi
lammonsiirtonesteet, perustuvat Neste MY uusiutu-
vaan isoalkaaniin. Kyseisia lammansiirtonesteita on
kaytetty esimerkiksi raitiovaunujen lammityskokeissa
Helsingissé vuonna 2016.
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Uusiutuviin raaka-aineisiin pohjautuvan Nesteen
biomuoviratkaisun avulla voidaan tuottaa taysin perin-
teisia muoveja vastaavia biomuoveja. Neste keskittyy
kehitystydssaan kestaviin, uudelleenkaytettaviin ja
kierratettaviin uusiutuviin polymeereihin. Uusiutuvat
polymeerit auttavat ilmastonmuutoksen vastaisessa
taistelussa, silla niisté valmistetuilla lopputuotteilla on
perinteisid muoveja pienemmat koko elinkaarenaikaiset
hiilidioksidipaastot. Uusiutuvista hiilivedyistamme
valmistettuja biomuoveja voidaan kayttaa muun
muassa autonosien, pakkausten, kuluttajatuotteiden ja
-elektroniikan valmistuksessa.

Vuonna 2017 jatkoimme osaamisen jakamista
biomuoviratkaisustamme kiinnostuneiden erilaisten
edellakavijayritysten kanssa. Pisimmalle etenimme
IKEAN kanssa, jonka kanssa vuonna 2016 ilmoitimme
uusiutuvien muovien valmistamiseen téhtaavasta
yhteistydsta. Testasimme biomuovituotantoa
onnistuneesti kevaalla 2017. Tavoitteenamme
on saada ensimmainen era biopohjaista muovia
markkinoille vuonna 2018.


https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-tuotteet/neste-uusiutuva-isoalkaani
https://www.neste.com/fi/fi/uutta-j%C3%A4%C3%A4hdytysnestett%C3%A4-testataan-sveaskogin-mets%C3%A4koneissa
https://www.neste.com/fi/fi/uutta-j%C3%A4%C3%A4hdytysnestett%C3%A4-testataan-sveaskogin-mets%C3%A4koneissa
https://www.neste.com/fi/fi/uutta-j%C3%A4%C3%A4hdytysnestett%C3%A4-testataan-sveaskogin-mets%C3%A4koneissa
https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-kemikaalit/neste-biomuovit
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limastotyé muilla alueilla

¢ Nesteen johtama yhteistyéprojekti todensi 50 %
pienemmat metaanipaastot suotonauhapuristimen
kayttdonotosta palmudljypuristamojen jateveden
kasittelyssa.

¢ \almistauduimme 2018 alkupuolella k&ynnistamaan
uusiutuvan propaanin eli bio-LPG:n toimitukset
Rotterdamin jalostamoltamme, jossa sita
valmistetaan uusiutuvista raaka-aineista kuten

Vastuullisuuden avainmittarit: limasto ja ymparisto
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jatteista ja tahteista. Valmistus on ensimmainen
laatuaan koko maailmassa. Neste MY uusiutuva
propaani on puhtaampi vaihtoehto tavanomaiselle
propaanille. Sita voidaan kayttaa teollisuuskaasuna
sek& monissa eri kayttdkohteissa, kuten
ruoanlaitossa tai lammityksessa. Sitd voidaan
kayttaa myds vahahilisend drop-in-polttoaineena
nestekaasuautoissa, jotka ovat jo yleisia joissakin
Euroopan maissa.

s

~
Tavoitteet ja saavutukset
vuonna 2017 Seuraavaksi
¢ Nesteen uusiutuvilla polttoaineilla saavutettu e Vahentad kasvihuonekaasupaastoja 9 Mt vuonna
kasvihuonekaasupaasttjen véhenema verrattuna 2022.
raakadljypohjaiseen dieseliin: 8,3 Mt (tavoite 2017:
7 Mt)
GRI-standardit: 305-5.
e Puhtaat tulot (eli Uusiutuvat tuotteet -segmentin e | aajentaa paastsja vahentavien ratkaisujemme
koko likevaihto jaettuna konsernin liikevaihdolla): valikoimaa liikenteen, lentoliikenteen ja
24,5 % kemianalojen tarpeisiin.
e Kasvattaa 100-prosenttisen Neste MY uusiutuvan
dieselin osuutta 25 %:sta vuonna 2017 50 %:iin
koko myyntivolyymistamme vuonna 2020.
e Pitkan aikavalin tavoitteenamme on tulla maailman
johtavaksi likenteen ja kemianalan uusiutuvien
ratkaisujen yhtioksi.

J



https://www.neste.com/fi/fi/neste-vetoinen-projekti-todensi-50-pienemm%C3%A4t-metaanip%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t-palmu%C3%B6ljypuristamoilla
https://www.neste.com/fi/fi/neste-vetoinen-projekti-todensi-50-pienemm%C3%A4t-metaanip%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t-palmu%C3%B6ljypuristamoilla
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Vastuulliset raaoka-aineet

Neste kayttad yli kymmenté uusiutuvaa raaka-ainetta
erilaisten uusiutuvien polttoaineiden ja uusiutuvien
kemikaalien valmistuksessa. Vuonna 2017 jatteiden
ja tahteiden osuus uusiutuvien raaka-aineiden
kaytdstamme oli 76 %. Siirtyminen tavanomaisesta
dieselisté jate- ja tdhdepohjaiseen 100-prosenttiseen
Neste MY uusiutuvaan dieseliin vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja keskimaarin 90 % tuoteen
koko elinkaaren ajalta laskettuna.

Hankimme vain vastuullisesti tuotettuja
uusiutuvia raaka-aineita toimittajilta, jotka tayttavat
tiukat kriteerimme ja noudattavat kaikilta osin
biopolttoaineille avainmarkkinoillamme asetettuja lain
vaatimuksia. Kattava raaka-ainepohjamme ja globaali
toimitusketjumme tarjoavat meille joustavuutta; niiden
ansiosta pystymme vastaamaan markkinoiden ja
asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin.

Johtaja lapinakyvyydessa ja

edelldkavija jaljitettavyydessa

Olemme edelleen energiasektorin ainoa yhtio,
joka raportoi metsajalanjalkensa avoimesti
osana maailmanlaajuisesti tunnustettua CDP
Forests-ohjelmaa. Toimenpiteemme metsékadon
riskienhallinnassa arvioitiin parhaiden suoriutujien
Leadership-luokkaan CDP Forests-ohjelmassa
vuonna 2017.
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Kaikkien uusiutuvien raaka-aineidemme alkupera
on jaljitettavissa, ja ne tayttavat taysimaaraisesti
keskeisten markkinoidemme lainsdadannon
vaatimukset. Kayttamamme palmudljy on ollut
kokonaan jaljitettavissa vilielmille asti vuodesta 2007
ja 100-prosenttisesti sertifioitua vuodesta 2013.

Se tayttaa taysin biopolttoaineiden vastuullista
valmistusta koskevat lainsdadannon vaatimukset

ja vahentaa kasvihuonekaasupaastoja 69 % Neste
MY uusiutuvaksi dieseliksi jalostettuna. Tama

ylittéd selvasti uusiutuvan energian direktiivin (EU
RED) kaikkia biopolttoaineita koskevan 50 %
kasvihuonekaasupéastojen vahentamisvaatimuksen.
Vuonna 2017 jo 36 % kayttdmastamme palmudljysta
oli peréisin puristamoista, joissa metaani otetaan
talteen tai sen syntymista ehkaistaan muilla
menetelmilla.

Vaikka jatteet ja tAhteet muodostavat suuren osan
kayttdmistamme raaka-aineista, vastuullisesti tuotettu,
100-prosenttisesti sertifioitu ja jaljitettava palmudlyy
kuuluu edelleen raaka-ainevalikoimaamme. Sen osuus
uusiutuvien raaka-aineiden kaytdstamme oli 24 %
vuonna 2017.

Hyddynnamme raaka-aineena myos
palmujatevesilietettd, minka talteenotto auttaa
vahentamaan palmudljypuristamon metaanipaastoja.
Palmujatevesiliete on dljypitoista jatetta, jota
voidaan ottaa teollista kayttda varten talteen
palmudljypuristamojen jatevedesta eli POME:sta (palm
oil mill effluent).
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Olimme suurista palmudljya kayttavista yrityksista
ensimmainen, joka teki palmuéljiyn toimitusketjustaan
taysin lapinéakyvan. Julkaisimme vuonna 2016
kattavan listan palmudliyn toimittajistamme
verkkosivustollamme. Talld osoitimme sitoutumisemme
avoimuuteen ja tarjosimme sidosryhmillemme
mahdollisuuden osallistua toimitusketjumme
seurantaan.

Huhtikuussa paransimme palmudljyn
toimittajaketjumme avoimuutta lanseeraamalla
palmudljyyn littyvan sivuston (Crude Palm Oil
Dashboard). Sivustolla esitelldan koko palmudliyn
toimitusketjumme eli kaikki yhtiét, puristamot ja
vilielmat, jotka toimittivat Nesteelle palmudljya vuonna
20186. Sivustolla on myds tietoa sertifioinneista seka
puristamojen sijainneista.

Uraauurtavaa ty6ta PFAD:n
toimitusketjun lapinakyvyydessa

Sidosryhmiemme toiveita kuultuamme sitouduimme
huhtikuussa 2017 ensimmaisind maailmassa
toteuttamaan palmudliyn rasvahappotisleen (PFAD)
toimitusketjumme taydellisen jaljitettavyyden. Nama
toimet ylittavat nykyisen lainsdadannon asettamat
vaatimukset PFAD:lle ja muille tdhderaaka-aineille,
joilta vaaditaan jaljitettavyytta niiden syntypaikalle eli
palmudljyjalostamolle.

PFAD on palmudljyn dljynjalostusprosessissa
tahteeksi jadva aine, joka on poistettava palmudljysta,
jotta se tayttaa eri elintarvikkeiden laatuvaatimukset.
Palmudljyjalostamoissa syntyy prosessitahteena 3-5 %
PFAD:ta.
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PFAD:ta koskevat tavoitteemme
ovat seuraavat:

¢ \Juonna 2017 kartoitamme koko PFAD:n
toimitusketjumme palmudljypuristamoihin asti.

¢ VVuonna 2020 kartoitamme koko PFAD:n
toimitusketjumme palmudljyvilielmille asti.

Vuoden 2017 loppuun mennessa olimme saaneet
kartoitettua valtaosan (96 %) PFAD:n toimitusket-
justamme palmudljypuristamoihin asti. Puristamot
toimittavat raakapalmuodliya oéliynjalostamoille,
joissa PFAD erotetaan dljysta. Pyrimme vuonna
2018 osallistamaan toimitusketjuumme kuuluvat
oliynjalostamot varmistamaan, etta niiden omassa
toiminnassa seka niille oljya toimittavissa purista-
moissa noudatetaan vastuullisuuspolitikkojamme ja
periaatteitamme, kuten metsékadon ehkaisemista
koskevia ohjeita ja toimittajien eettista sdantdja tai
vastaavia.

Julkaisemme vuotta 2017 koskevia PFAD:n
toimitusketjua koskevia tietoja seka raakapalmudljyn
toimitusketjua koskevat paivitetyt tiedot kevaalla
2018.

Jatkamme kohti jalkimmaisté tavoitettamme
yhteistydssa palmudljyn toimittajien ja The Consor-
tium of Resource Experts (CORE) -organisaation
kanssa. CORE yhdistaa Daemeterin ja Proforestin
vastuullisuusasiantuntijoita. Toivotamme muut
palmudljya ja sen johdannaisia kayttavat yritykset
tervetulleiksi mukaan tyéhon.

Jalkimmainen tavoitteistamme on erityisen haas-
tava siksi, ettd sen saavuttamiseksi pitda kartoittaa
suuri osa elintarviketeollisuuden toimitusketjuista,

& o e
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Kaynnistimme ensimmaisena

yhtiénd maailmassa koko palmudljyn
rasvahappotisleen (PFAD)
toimitusketjumme kartoittamisen
palmudljypuristamoihin asti. Puristamot

erotetaan palmudljysta.

\_

toimittavat 6ljya jalostamoille, joissa PFAD

/

jotka ovat suurelta osin edelleen kartoittamatta.

Elintarviketeollisuuden osuus koko maailman palmudljyn

kaytdsta on edelleen lahes 70 %, mutta silld ei ole
lainsdadannon asettamia vaatimuksia raaka-aineiden
tarkan alkuperan selvittamisesta.

Vaikeudesta huolimatta PFAD:n jaljitettavyytta

koskeva ty6d seka sen vaatima eri sidosryhmien laajamit-
tainen osallistaminen tarjoavat mahdollisuuden huomat-

tavaan muutokseen koko palmudljyteollisuudessa.

Metsakadon ehkdiseminen
ilmastonmuutoksen torjumiseksi

Edella esiteltyjen toimenpiteiden ohella olemme
sitoutuneet ehkaisemaan metsakatoa omissa
toimitusketjuissamme ja vaatimaan samaa kaikilta
raaka-ainetoimittajiltamme.


http://nestepalmoildashboard.com/
http://nestepalmoildashboard.com/
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Edistdmme yha enemman kiertotaloutta
uusiutuvien tuotteidemme tuotannossa.
Hyddyntamalla jatteit ja tdhteitd raaka-aineena
pidenndmme naiden materiaalien elinkaarta

tai tarjoamme niille uusia elinkaaria. Kun
uusiutuvista raaka-aineista valmistetut tuotteet
saavuttavat elinkaarensa p&éan, niiden sisaltama
hiili ei lisda ilmakeh&n hiilidioksidipitoisuutta,
toisin kuin fossiilisten materiaalien.

- TALLOW
| — . v

WASTE

ANIMAL FAT
—

Metsékatoa koskevat riskimme liittyvat ensisijaisesti ehkaisemista koskeviin toimiin ja varmistamaan,
palmudljyn kayttoon. Siksi metsakatoa ehkaisevassa ettd myds niiden toimitusketjuissa otetaan kayttéon
tydssa keskitymme palmudljyteollisuuteen, vaikka vastaavat toimenpiteet.
palmudljyn rooli raaka-ainekayttémme nakdkulmasta Saimme vuoden 2017 alussa paatbkseen
onkin vahentynyt huomattavasti vime vuosina. palmudljyn toimittajiamme koskevan ymparistoriskien

Kaikki palmudljyn toimittajamme sitoutuivat arvioinnin. Olemme keskustelleet toimittajiemme
metsdkadon ehkaisemiseen myds hankinnoissaan kanssa riskien hallinnasta heidan tiloillaan. Olemme
kolmansilta osapualilta jo vuonna 2015. Pyrimme myds alkaneet tarjota toimittajilemme koulutusta sen
siihen, ettd my&s ne tuottajat, jotka eivat tuota varmistamiseksi, ettéd metsékadon torjuntaa koskevat
raaka-aineita suoraan meille, mutta ovat sidoksissa ohjeemme ymmarretaan asianmukaisesti ja etta ne
toimittajimme, sitoutuvat metsdkadon ehkaisemistéa otetaan tehokkaasti kayttéon.

koskeviin toimiin. Tavoitteenamme on myos saada
kaikki PFAD:n toimittajamme sitoutumaan metsakadon
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Aloimme péivittaa metsdkadon estamista ja vastuul-
lista uusiutuvien raaka-aineiden hankintaa koskevaa
ohjeistustamme yhteistydssa The Consortium of
Resource Experts (CORE) -organisaation kanssa.
Uusi ohjeistus on maara saada valmiiksi vuoden 2018
loppuun mennessa, minka jalkeen tavoitteenamme on
ottaa kayttdon jarjestelma, jolla mitataan ja seurataan
sitd, miten toimittajamme toteuttavat ohjeistusta koko
toimitusketjussaan. Tama koskee myds kolmannen
osapuolen toimittajia.

Olemme jatkaneet yhteistyoté Indonesian ja Male-
sian hallitusten kanssa ja auttaneet niita vahvistamaan
Indonesian Sustainable Palm Qil (ISPO) ja Malaysian
Sustainable Palm Oil (MSPO) -jarjestelmia palmudljiyn
vastuullisen tuotannon edistamiseksi.

Raaka-ainehankinnat 10l:lta uudelleen kayntiin

[Imoitimme joulukuussa 2017 kaynnistaneemme
uudelleen raaka-ainehankinnat malesialaiselta
palmudljy-yhtidlta 101:1ta. Olimme keskeyttaneet kaikki
raaka-ainehankinnat 10l:Ité& huhtikuussa 2016 sen
jalkeen, kun Roundtable on Sustainable Palm Oil
-jarjestd (RSPO) kumosi valiaikaisesti IOl:n sertifioinnin
ymparistéongelmien vuoksi. 101 ratkaisi nama
ongelmat, minka jalkeen RSPO palautti IOl:n serti-
fioinnin elokuussa 2016. |0l on my®s saanut muun
muassa Rainforest Action Networkilta ja Finnwatchilta
palautetta edistymisesta sosiaalisissa kysymyksissa,
esimerkiksi ulkomaisten vierastyttekijdiden olojen
parantamisessa ja heidan kohtelussaan tyopaikalla.
Tybskentelemme jatkossakin tiiviisti I01:n kanssa, jotta
tieddmme, mitk& sen suunnitelmat ovat ja voimme
tukea yhtiota jatkuvassa kehittymisessa.
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Yhteistyohankkeet pienviljelijoiden
kanssa suojelevat sademetsia

Pienviljelijdiden kanssa toteuttamiemme yhteistyo-
hankkeiden tavoitteena on tukea pienviljelijdiden
vastuullisuusymmarryksen ja -osaamisen kehittymista.
Vastuullisten toimintatapojen omaksuminen mahdol-
listaa pienviljelijdiden tuotannon sertifioinnin, mita Neste
edellyttaa kaikilta palmudljytoimittajiltaan. Nesteen
raaka-ainehankinnat sertifioiduilta pienviljelijéilta
tarjoavat heille taloudellisen kannustimen sitoutua
vastuullisten toimintatapojen noudattamiseen seka
jatkuvaan kehitymiseen.

Vuonna 2017 toimitusketjuumme kuului 1dhes
36 000 osuuskunniksi jarjestaytynytté indonesialaista
pienviljelijaa.

Vuonna 2017 osallistuimme kahteen pienviljelijoita
koskevaan hankkeeseen:

Osallistuimme ja osin rahoitimme malesialaisen Wild
Asia -kansalaisjarjestdn koordinoimaa hanketta,

jossa oli mukana palmudliya Malesiassa tuottavia
pienviljelijoita. Hankkeen tavoitteena on lisatéa Malesian
Borneon saaren pohjoisosassa sijaitsevan Sabahin
alueen pienviljelijdiden vastuullisuutta. Vuonna 2017
hankkeessa oli mukana 61 pienviljelijaa ja yli 100
maanviljelijad Sabahin alueelta. Hankkeessa on annettu
koulutusta palmudljytuotannon johtamisen vastuullisista
kaytannoista, uuden vilielman perustamiskaytannoista
sekéa ohjelmista, joilla seurataan edistymista ymparisto-
ja sosiaalikysymyksissa, erityisesti niissa, jotka liittyvat
terveyteen ja turvallisuuteen. Hankkeeseen osallistuneet
pienviljelijat saivat huhtikuussa 2017 Roundtable

on Sustainable Palm Oil (RSPO) -ryhmasertifioinnin,
mik& todistaa, etté heidan palmuviljelmiaan viljellaan
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ja hoidetaan vastuullisesti. Pyrimme hankekump-
paniemme kanssa auttamaan naita pienviljelijoita
lisddmaan mahdollisuuksiaan paasta kansainvalisille
markkinoille hankkimalla kansainvélisen vastuullisuus-
sertifioinnin, erityisesti International Sustainability and
Carbon Certification (ISCC) -jarjestelman mukaisesti.
Tuimme rahoituksella hankkeen koordinaattoria Wild
Asia -jarjestoa ISCC-sertifiointijarjestelman vaatimuksia
koskevan koulutuksen hankkimiseksi. Jarjesto jakaa
tietamystaan mukana oleville pienviljelijoille. Uskomme,
etté pienviljelijat pystyvat hankkimaan ISCC-sertifioinnin
|&hitulevaisuudessa.

Kaynnistimme Indonesiassa vastaavanlaisen yhteistyon
palmudljytuottaja Golden Agri Resourcesin (GAR) seka
Indonesian Palm Smallholders Union (Serikat Petani
Kelapa Sawit, SPKS) ja World Resources Institute (WRI)
-jarjestojen koordinoimassa pienviljelijghankkeessa.
SPKS aikoo hankkeen osana tunnistaa, kartoittaa

ja profiloida yhteensa 3 000 pienviljelijad 17 kylassa
Indonesian Siakissa. Vuoden 2017 loppuun mennessa
olimme kartoittaneet 745 viljelijaé ja saaneet ymparisto-
ja sosiaaliasioiden arvioinnin paatdkseen kaikissa

17 kylassa. Neste on antanut Daemeterille tehtavéaksi
tehda ympaéristd- ja sosiaalisten kysymysten arvioinnit
kartoitetulla alueella. Kartoituksen jalkeen toivomme,
ettd voimme yhdessé GAR:n kanssa laatia toiminta-
suunnitelman, jossa on suosituksiamme pienviljelijdiden
oikeudellisten, sosiaalisten, ekologisten ja taloudellisten
olojen parantamiseksi.

& 2 39
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Vuonna 2017 osallistuimme kahteen
hankkeeseen, joissa tuetaan Malesian
ja Indonesian palmudljyn pientuottajia
ottamaan kaytt6dn vastuullisia
kaytantdja ja valmistautumaan
vastuullisuussertifiointiin. Malesian
Borneossa toteutetussa hankkeessa oli
61 pienviljelijaa ja sata maanviljelijaa,
jotka saivat hankkeen avulla RSPO:n
ryhmésertifioinnin vuonna 2017.

\_ /
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Projekti todensi
metaanipddastodjen merkittavan
vahenemisen

Kaynnistimme vuonna 2015 yhteistyéhankkeen
selvittddksemme uusia keinoja vahentaa metaanipaastoja
palmudljypuristamoailla. Yhteistydhankkeessa olivat mukana
palmudliy-yhtié KLK, hollantilainen vastuullisen kaupan
organisaatio IDH seké& kansainvalinen sertifiointiorganisaatio
International Sustainability and Carbon Certification (ISCC).

Hankkeessa testattiin aiemmista kayttokohteista tuttua
jateveden kasittelymenetelmaé uudessa kayttokohteessa
palmudljypuristamolla. Menetelméa pohjautuu kiinteén
orgaanisen aineen erottamiseen palmudliypuristamojen
jatevedesta suotonauhapuristimella.

Indonesiassa ja Malesiassa tehdyt kenttamittaukset
osoittivat, ettda menetelméan avulla palmujatevesilietealtaan
kasvihuonekaasupaastoja voitiin véahentaé 50 %
palmudljypuristamon tavanomaisen avoaltaan paastoihin
verrattuna.

Lisatietoa projektia kasittelevéasséa artikkelissa @

\_

/
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Yhteistyon ja yhteydenpidon digitalisointi
toimittajien vastuullisuusportaalilla

Esitimme joulukuussa 2016 sidosryhmillemme
avoimen kutsun tulla mukaan kehityshankkeeseemme,
jonka tarkoituksena on digitalisoida toimitusketjumme
hallintajarjestelma. Hankkeen tavoitteena on kehittaa
toimittajien vastuullisuusportaali, joka auttaa meita
toimittajien arvioinnissa, toiminnan seurannassa ja
aktiivisessa yhteydenpidossa toimittajimme uuden
digitaalisen ja visuaalisen alustan avulla.

Kutsuimme kymmenen tiimia tydskentelemaan
Nesteen toimittajaportaalin parissa kaikkien aikojen
ensimmaiseen hackathon-tapahtumaamme, joka
jarjestettiin yhté aikaa Helsingissé ja Singaporessa.
Tiimien tydn pohjalta kehitimme portaalin demoversion
yhden hackathoniin osallistuneen tiimin kanssa seka
tiiviissé yhteistydssa toimittajiemmme kanssa. Esitte-
limme demoversion aiheesta kiinnostuneille osapuolille
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) -organi-
saation vuosikokouksessa marraskuussa.

Vuoden 2017 loppupuolella ja vuoden 2018
alussa olemme keranneet toimittajiltamme ja muilta
sidosryhmiltamme laajasti palautetta portaalin kehit-
tamiseksi. Tarkoituksenamme on saada jarjestelman
ensimmainen versio kayttdvalmiiksi vuoden 2018
toisella puoliskolla. Tarjoamme portaalin ensimmaiseksi
uusiutuvien raaka-aineiden toimittajiemme kayttoon.

Lisatietoa toimittajien vastuullisuusportaalin
kehittamisesta @

S & o 4
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Raakadéljytuotannon vastuullisuus

Vaikka Neste on siirtymassa perinteisesta 6ljynjalosta-
mosta uusiutuvan energian yhtioksi, tuotamme edelleen
myds laadukkaita perinteisia oljytuotteita raakadljysta
ja kaasukondensaateista, joita hankimme paaasiassa
Venagjalta mutta myos muista entisen Neuvostoliiton
maista, Pohjanmerelté ja Tanskasta.

Suurin osa kayttamastamme raakadljysta toimitetaan
jalostamoillemme Primorskin ja Ust-Lugan dljysatamista,
joihin dljy toimitetaan ympari Venajaa sijaitsevilta
Oliykentilté putkiverkoston kautta. Taman vuoksi Vendjan
toimitusten tarkan alkuperan jaljittdminen on haastavaa.

Vengjan terminaaleista meriteitse kuljetettavan
raakadljyn liséksi hankimme myds pienempia maaria
raakadljyja ja kaasukondensaatteja rautateitse toimi-
tettuina, jolloin tuotteen alkuperd on tarkemmin tiedos-
samme eika laatu sekoitu muihin kuten putkilinjastossa.

Seuraamme tiiviisti vastuullisuuden kehittymista 6ljya
tuottavissa maissa ja keradmme tietoa esimerkiksi siihen
liittyvista oheiskaasun soihdutuksista ja 6ljyvuodoista.
Edistdmme mahdollisuuksien mukaan parannus- ja
investointisuunnitelmien kayttdédnottoa raakadliya
tuottavilla alueilla.

Olemme raakadljyn ostaja. Emme omista osuuksia
raakadljya tuottavista yrityksista emmeka harjoita
Oliyn etsintaa tai -porausta. Emme mydskaan hanki
raakadljya arktisilta merialueilta emmeka konfliktialueilta.


https://www.neste.com/fi/fi/neste-kehitt%C3%A4%C3%A4-uutta-toimittajien-vastuullisuusportaalia-yhdess%C3%A4-toimittajiensa-kanssa
https://www.neste.com/fi/fi/neste-kehitt%C3%A4%C3%A4-uutta-toimittajien-vastuullisuusportaalia-yhdess%C3%A4-toimittajiensa-kanssa
https://www.neste.com/fi/fi/neste-vetoinen-projekti-todensi-50-pienemm%C3%A4t-metaanip%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t-palmu%C3%B6ljypuristamoilla
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Raakaéljyn ja muiden
fossiilisten sy6tt6-aineiden
lahteet alueittain, milj. tonnia
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Biodiversiteetin
suojeleminen
ja metsékadon

ehkaiseminen

Raaka-aineiden
vastuullisuus
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Vastuullisuuden avainmittarit: Vastuulliset raaka-aineet
' 4
Tavoitteet ja

saavutukset vuonna 2017 || Seuraavaksi

e Aloimme péivittdd metsékadon ehkéisemista ja e Uusi ohjeistus on maara saada valmiiksi
uusiutuvien raaka-aineiden vastuullista hankintaa vuoden 2018 loppuun mennessa. Taman
koskevaa ohjeistustamme. jalkeen tavoitteenamme on ottaa kayttdon

jarjestelmé, jolla mitataan ja seurataan sita, miten
toimittajamme ottavat ohjeistuksen kayttéonsa
koko toimitusketjussaan, mukaan lukien ns.
kolmannet osapuolet.

e Kartoitimme vuoden 2017 loppuun e \uonna 2020 koko PFAD:n toimitusketjumme
mennessa valtaosan (96 %) palmudliyn kartoitetaan palmudljyvilielmille asti.
rasvahappotisleen (PFAD) toimitusketjustamme
palmudljypuristamoihin asti.

¢ Potentiaalisten uusiutuvien raaka-aineiden e Kehitimme toimittajien vastuullisuusportaalia
toimittajien Due diligence -selvitysten lukumaara helpottamaan sek& mahdollisten etté nykyisten
ja tulokset: yhteensa 91 (49), lapéissyt 46 (34), toimittajien arviointia, toiminnan seurantaa ja
kaynnissa 44 (11), hylatty 1 (4). aktiivista yhteydenpitoa toimittajiemme kanssa

uuden digitaalisen alustan avulla.

e Vuonna 2016 aloitimme Nesteen toimittajien e Kaikki meille raaka-aineita tai palveluja toimittavat
eettisten sédantojen kayttédoton. Nesteen noudattavat Nesteen toimittajien eettisia sdantdja
toimittajille suunnatut eettiset séannét tai tai vastaavia vaatimuksia. Vuonna 2018 pyrimme
vastaavat s&annot kattoivat Nesteelle 2017 saattamaan eettiset sdantdmme kayttéon vield
toimitetuista raaka-ainevolyymeisté jo 98 % tatakin laajemmin.
uusiutuvien ja 75 % fossiilisten raaka-aineiden
osalta. Kaakkoisaasialaisille toimittajille jarjestettiin
Nesteen tydpajassa toimittajien eettisia saantéja
koskeva koulutus, jossa kasiteltiin eettisten
saantdjen eri aiheita, mukaan lukien korruption
torjuntaa.

GRI-standardit 205-2.
AN J
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Ymparistojontaminen

Nesteelld on hyva maine ja pitk&t perinteet ympa-
ristbjohtamisessa. Vastuullisuusperiaatteidemme
mukaisesti tavoitteenamme on varmistaa, etta

kaikki toimemme ovat turvallisia henkildstéllemme,
kumppaneillemme, naapureillemme, asiakkaillemme
ja ymparistélle. Vuoden 2017 aikana teimme paran-
nuksia monilla osa-alueilla ja keskityimme erityisesti
ympariston hyvan laadun sailyttdmiseen tuotantopaik-
kojemme lahiympéristdssa.

Ympaéristojohtamisen parannuksia

Nesteen jalostamolle Porvoossa annettiin mineraali-
6liyjen jalostamoja koskevien BAT-vaatimusten (paras
kaytettavissa oleva tekniikka) mukainen uusi ympa-
ristélupa. Helmikuussa 2018 annettiin lupa Nesteen
jalostamolle Naantalissa.

Néaiden tiukentuneiden ympaéristdvaatimusten
noudattamisen varmistamiseksi laadimme vaati-
mustenmukaisuutta ja toimintaa koskevia uusia
indikaattoreita. Ne koskivat muun muassa ymparisto-
valvontajarjestelmien saatavuutta ja vaatimustenmu-
kaisuuden kannalta kriittisia hankkeita. Ne laadittiin
erikseen uusiutuvien tuotteiden ja 6ljytuotteiden
liketoiminta-alueille.

Vuonna 2017 lisdsimme ymparistétietoisuuttamme
laatimalla erityisaineistoa ymparistékoulutukseen,
jonka suorittaminen on pakollista tuotannossa tyos-
kenteleville Nesteen tydntekijoille.
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Nesteen ympiristotiekartta - esimerkkeja edistysalueista
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Porvoon jalostamon uuden sy&tdn
esikasittely-yksikdon (SDA) kayttddnoton
ansiosta pystymme véhentdmaan
raskaiden polttodljyjen tuotantoa

ja lisddmaan dieselin tuotantoa. Se
vahentaa rikki- ja hiukkaspaastoja
Nesteen polttoainetuotteiden
loppukayton aikana.

Hiilijalanjaljen pienentamismahdollisuudet
uusiutuvien tuotteiden jalostamoissamme

Hollantilaisen Delftin teknillisen yliopiston tekeman
tutkimuksen mukaan hiilijalanjalien pienentamiseen
Nesteen uusiutuvien tuotteiden tuotannon osalta
on parhaat mahdollisuudet jalostamojen vedyn
kulutuksessa. Hiilijalanjalked voidaan pienentad myos
parantamalla energiatehokkuutta ja vahentamalla
jalostamoissa kaytettavan energian hiili-intensiteettia.
Energiankulutuksen hiili-intensiteetin vahentamisen
mahdollisiksi keinoiksi erityisesti Rotterdamin
jalostamossa méaaritettiin hiilidioksidin uudelleenkayttd
ja tuulisdhko. Singaporessa prosessiyksikoissa
tuotettava hiilidioksidi otetaan jo talteen ja kaytetaan
kaupallisesti uudelleen.
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Arvioimme hiilijalanjalien pienentamiseksi
ehdotettujen keinojen toteuttamiskelpoisuutta.

Resurssitehokkuuden parannukset
oljyn jalostamisessa ja uusiutuvien
tuotteiden tuotannossa

Kaynnistimme vuonna 2017 useita investointiprojekteja
parantaaksemme oman toimintamme turvallisuutta ja
ymparisténsuojelun tasoa. Naita olivat muun muassa
Naantalin jalostamomme suurseisokki ja tuotannon
kokoonpanomuutokset, uuden sy6ton esikasitte-
ly-yksikdn saattaminen valmiiksi Porvoon jalostamolla
ja valmistelut biopropaanin tuotannon aloittamiseen
Rotterdamin jalostamolla.
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Naantalin jalostamolla loppuun saatetut paran-
nukset ja uuden esikasittely-yksikon (SDA) kdyttddn-
otto Porvoon jalostamolla lisdavat resurssitehokkuutta
perinteisten dljytuotteiden tuotannossa. Sy6tdn
esikasittely-yksikdn ansiosta pystymme vahentamaan
raskaiden polttodljyjen tuotantoa ja lisdamaan dieselin
tuotantoa, mika vahentaa rikki- ja hiukkaspaastoja
Nesteen jalostamien polttoaineiden loppukaytdin
aikana.

Naantalin jalostamolla raakadljyn kayttoon littyvaa
resurssitehokkuutta parannettiin muuttamalla jalostus-
prosessin kokoonpanoa vuonna 2017. TCC-yksikdn
(Iampdkatalyyttinen krakkaus) k&ytdsta poistamisen
ja muiden tuotantorakenteen muutosten arvioidaan
vahentavan rikkidioksidin ja typen oksidin paastdja
yhteensa 30-40 prosenttia ja hiukkaspaastdja jopa
60 prosenttia.

Otimme myds kayttddn resurssitehokkuustavoitteen
uusiutuvan oljyn havikille uusiutuvien tuotteiden
jalostuksen esikasittelyssa.

Uusi sitoumus energiatehokkuuteen

Vuonna 2016 ylitimme vuosille 2009-2016
asettamamme energiansaastotavoitteen 660 GWh
saavuttamalla 855 GWh:n energianséastot verrattuna
vuoden 2008 energiankayttétasoon. Tavoite oli

0sa Suomen energiaintensiivisten teollisuusalojen
energiatehokkuusohjelmaa.

Osallistumme edelleen ohjelmiin ja asetimme
uudeksi energiansaastotavoitteeksemme tehostaa
toimintaamme 500 GWh:lla vuosina 2017-2025
verrattuna vuoden 2014 tasoon. Uusi energiatehok-
kuuden saastétavoite on kunnianhimoinen, ja se
edellyttaad uusia investointeja.
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llmanlaatu Porvoon ja Naantalin
jalostamoailla oli yleisesti hyva
vuonna 2017.
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Tuotantolaitostemme ympariston
laatu pysyi hyvana
Jatkuvaa ilmanlaadun seurantaa jatkettiin jalostamo-
iemme laheisyydessa. lImanlaatu Porvoon ja Naantalin
jalostamoilla oli yleisesti hyva vuonna 2017. Alitimme
kaikki Suomen ja EU:n asettamat ohje- ja raja-arvot ja
taytimme useimmiten WHO:n tiukemmat suositukset.
Nesteen toiminnan vaikutus paikalliseen ilman-
laatuun Rotterdamissa ja Singaporessa on hyvin
vahainen, koska paastdjen maara on pieni.
Myéds meriveden laatu pystyttiin pitdmaan tyydytta-
véalla tasolla lahella Porvoon ja Naantalin jalostamoja,

joista jatevesi lasketaan mereen puhdistamisen jalkeen.
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Oliypaastdjen maara oli erittain vahainen. Rotterdamin
ja Singaporen jalostamoilla tehddan teknisia paran-
nuksia jateveden kasittelylaitteisiin seké jateveden
kasittelyn toimenpiteisiin.

Otimme kayttddn kehittyneen toissijaisen sailion
seka maaperan ja pohjaveden suojeluratkaisuja
joillakin pohjaveden valuma-alueilla sijaitsevilla asema-
verkostomme asemilla. Epapuhtauksien hallinnan
osalta tarjosimme myos Porvoon jalostamoa Suomen
ymparistokeskuksen tekemaan perfluoro-oktaanisulfo-
naattihapon (PFOS) ja perfluoro-oktaanihapon (PFOA)
yhdisteiden jatkuvaan arviointiin.

Vastuullisuuden avainmittarit: Ymparistéojohtaminen

-

vuonna 2017

Resurssitehokkuus

4 GWh.
GRI-standardit: 302-4.

kymmenen.

Tavoitteet ja saavutukset

e Energiatehokkuus, energiansaastdtoimenpiteet:

e Paastdluvat ja ylitykset: lupapoikkeamia oli

Seuraavaksi

e Tehostetaan Nesteen energiankulutusta 500 GWh
vuosina 2017-2025.

e Puolitetaan oOljytuotteissa tapahtuneiden
poikkeamien maara vuonna 2018 verrattuna
vuosina 2016-2017 tapahtuneiden poikkeamien
maaraan.

J J
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NMiset

TéssA luvussa kuvatoan tyodtdmme
kahdella alueellg, joilla ihmiset ovat
keskipisteessd. Ensin kasitelladn
Inmisoikeuksien turvaamiseen
llicbyvac coimincamalliomme ja
kehitystd talle saralla. Toiseksi

esitellddn henkildstdon ja jontamiseen

llicbyvad kehitysta Nesteelld.

InMmisoikeudet

Nesteen ihmisoikeuksien turvaamisen toimintamallin
kehittaminen on ollut keskeisia vastuullisuuteen liittyvia
kehityskohteitamme viime vuosina. Ihmisoikeuksien
toimintamalliamme vahvistamalla pyrimme vaikutta-
maan myonteisesti siihen, miten ihmisia kohdellaan

ja heidan oikeuksiaan kunnioitetaan kaikissa meihin
liittyvissad arvoketjuissa.

Vuonna 2017 jatkoimme ihmisoikeuksien toiminta-
mallimme vankan kehyksen rakentamista takamaan
sen laajamittaisen soveltamisen. Jatkoimme myos
ihmisoikeuksiin liittyvid toimenpiteitd ensimmaisen
kerran vuonna 2016 esittelemamme ohjelman
mukaisesti. Inmisoikeustydmme on vahvasti sidoksissa
tehtadvaamme kehittda ja jalostaa ilmastonmuutosta
ehkaisevia uusiutuvia ratkaisuja. Naiden vastuullisten
ratkaisujen toteuttamisella voi olla kauaskantoisia
vaikutuksia epéatasa-arvon ja kdyhyyden vahentami-
seen yhteiskunnassa.
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Muutoksen tukeminen

Nesteellda on useita samanaikaisesti kdynnissa
olevia muutosprosesseja, jotka edellyttavat
tydntekijéiltamme uusien taitojen, asenteiden,
toimintamallien ja tydskentelytapojen
omaksumista.

Tukeaksemme Nesteen kehitysta entista
digitaalisernmaksi, avoimemmaksi ja
globaalisti toimivaksi yhtidksi lanseerasimme
#SocialNeste-konseptin, joka kannustaa
tydntekijoitamme aktivoitumaan
maailmanlaajuisissa digitaalisissa
verkostoissa. Innokkaimmille annoimme
kaytannon koulutusta ja tukea seké toivomme
kollegojen seuraavan heidan jalanjéljissaan.
Saat hyvan kasityksen tydntekijdidemme
Nesteesta seuraamalla Twitterissa ja
Instagramissa #SocialNeste ja #NesteLife.

#SocialNeste #NestelLife @NesteGlobal

06 Tilinp&atos
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Ihmisoikeuskehystéa tdydennettiin
kolmella keskeisella tekijalla

Ihmisoikeuskehyksemme kolme tekijaa maarit-
tavat, miten kannamme vastuun inmisoikeuksien
kunnioittamisessa:

Julkaisimme Nesteen ihmisoikeusperiaatteet
kokonaisuudessaan syksylla 2017. Niissa maaritetaan
vaatimukset sille, miten varmistetaan parhaat kaytannot
ja eettiset liiketoimintatavat ratkaisevan tarkeiden
ihmisoikeuskysymysten osalta.

Péivitimme ihmisoikeussitoumuksemme, joka ensim-
9 maisen kerran julkaistiin vuonna 2015 ja joka noudattaa
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia ohjaavia periaatteita
(UNGP).
Tarkeimmat toimenpiteemme periaatteiden noudatta-
e misen varmistamiseksi ovat keskittyminen due diligence
-arviointien tekemiseen, inmisoikeusvaikutusten
maarittdminen ja lieventdminen seké prosessi liketoimin-
nastamme johtuvien haitallisten ihmisoikeusvaikutusten
korjaamiseksi. Lahestymistapaamme kuuluvat
keskittyminen vastuullisiin hankintakaytantoihin, koulutus
ja valmiuksien vahvistaminen seka sidosryhmien osallis-
taminen.

Ihmisoikeusperiaatteidemme toteuttamista koskeva
ohjelma seuraavaksi vuodeksi siséltda erilaisia toimia,
joilla arvioimme ja vahvistamme sisdisia johtamisjarjes-
telmiamme. Aiomme jarjestaa tietoisuuden lisdamista
ja ihnmisoikeusvalmiuksia koskevia koulutusohjelmia
yhtidssa sekéa sidosryhmiemme keskuudessa.

Edellytamme kaikilta likekumppaneiltamme samaa
sitoutumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja
korjaustoimiin. Piddmme jatkuvasti yhteytté likekump-
paneihimme ja kannustamme heita laatimaan omat
kehitysohjelmansa.

Lisatietoa Nesteen ihmisoikeusperiaatteista @

Nesteen vuosikertomus 2017 IThmiset
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Konserninlaajuinen ihmisoikeuksien ja
ty6eldaman oikeuksien ohjelma jatkuu

Vuoden 2017 tarkeimmat ihmisoikeustoimenpiteet
esitetdan aikajanalla, joka kuvaa Nesteen
ihmisoikeuksiin liittyvaa toimintaa (ks. seuraava sivu).
Yksi vuoden keskeisista toimenpiteistamme oli
helmikuussa 2017 Indonesiassa palmudljyn toimit-
tajillemme ja muille keskeisille sidosryhmille jarjesta-
mamme tydpaja. Tydpajasta on kehittynyt vuotuinen
tapahtuma sen jalkeen, kun jarjestimme ensimmaisen
toimittajien tydpajan Malesiassa 2015. Helmikuun
tydpajassa kerroimme keskeisia havaintoja Indone-
siassa tehdysté sosiaalisia kysymyksia ja tydvoimaa

Vastuullisuuden avainmittarit: lhmisoikeudet
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koskeneesta arvioinnista, joka oli tehty marraskuun 2016
ja tammikuun 2017 vélisena aikana. Niissa kasiteltiin
palmudljyvilielmien ja -puristamoiden tydolosuhteita.
Merkittavia havaintoja olivat muun muassa, etta matalat
palkat ja tydntekijdiden edustus (lahinna riittamattdmat
valitusmekanismit) ovat Indonesian palmudljyteollisuuden
keskeisia ongelmia.

Lisatietoa ty6pajasta ja ihmisoikeustydbmme
vaikutuksista @

-

vuonna 2017

Tavoitteet ja saavutukset

Seuraavaksi

Ihmisoikeudet

Hyva yrityskansa-
laisuus ja etiikka

e Saimme valmiiksi ihmisoikeuskehyksemme (paivitetty
ihmisoikeussitoumus ja uudet ihmioikeusperiaatteet)
ja viimeistelimme sen toteutusohjelman.

e \uonna 2016 suoritettu konserninlaajuinen
ihmisoikeusvaikutusten arviointi on edelleen
voimassa.

GRI-standardit: 412-1.

e Uudet toimittajat arvioidaan sosiaalisten kriteerien
mukaisesti: Kaikki hyvaksytyt uusiutuvien raaka-
aineiden toimittajat.

GRI-standardit: 414-1.

¢ Nesteen vaarinkaytosten ilmoitusjarjestelman tai
sisdisen tarkastuksen tai turvallisuusyksikon kautta
raportoitiin 13 vaarinkaytdstapausta.
GRI-standardit: 205-3.

e Jarjestimme koko Neste-konsernin henkildstolle
(my6s hallituksen jasenille) suunnatun eettisia
saantoja koskevan koulutuksen.

e Paivitimme tydntekijdidemme korruption
ehkéisemiseen liittyvan verkko-oppimismoduulin.

GRI-standardit: 205-2.

e Sisdinen taytantéonpano, jolla varmistetaan, etta
kayttéon otetaan ihmisoikeuskehyksen mukaisia
jarjestelmia. Ihmisoikeusvalmiuksien vahvistaminen
seka sisdisesti ettd toimitusketjussa.

Ihmisoikeusvaikutusten uudelleenarviointi yhtion
toiminnoissa tapahtuvien muutosten mukaisesti.

Integroitu due diligence -jarjestelma, jolla
voidaan seurata ja mitata toimittajien tehokkuutta
uuteen toimittajien vastuullisuusportaaliin
sisdllytettyjen sosiaalisten kriteerien (ja muiden
vastuullisuuskriteerien) perusteella.

e Mahdollisten vaarinkaytostapausten kasittelyyn
liittyvien protokollien ja k&ytantéjen edelleen
kehittdminen.



https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/managing_sustainability/nesteen_ihmisoikeusperiaatteet.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/managing_sustainability/nesteen_ihmisoikeussitoumus.pdf
https://www.neste.com/fi/fi/uudet-ihmisoikeusperiaatteet-vahvistavat-nesteen-sitoumusta
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-ihmisoikeusohjelma-alkanut-vaikuttaa-ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4n-vastuullisuuskysymyksiin
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-ihmisoikeusohjelma-alkanut-vaikuttaa-ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4n-vastuullisuuskysymyksiin

i

01 Strategia 02 Vastuullisuus 03 Hallinnointi 04 Hallituksen toimintakertomus

Nesteen inmisoikeuksiin litbyva toiminta 2016-2018

Neste tekee ensimmaisen
ihmisoikeusvaikutusten
arviointinsa (HRIA) YK:n yrityksi&

ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden (UNGP)
mukaisesti

Kesékuu 2016

Neste julkaisee taydellisen
listan palmudljyn
toimittajistaan
Maaliskuu 2016

n

Neste julkaisee 7 ihmisoikeus- | Sisdiset ja ulkoiset
periaatetta, jotka Nesteen kuulemiset Nesteen

hallitus on hyvaksynyt ihmisoikeusperiaatteista ja
Joulukuu 2016 paivitetysta sitoumuksesta
Helmikuu 2017

Toimitusjohtaja
Matti Lievonen
hyvaksyy Nesteen

ihm keusperiaatteet

sitoumuksen

_ . ) Elokuu 2017
Neste julkaisee ensimmaisen

vastuullisuussivuston
ja péivitetyn palmudliyn
toimitusketjun
Maaliskuu 2017

n
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Nesteen ihmisoikeusvaikutusten
arviointia kasitteleva palautetydpaja - tulosten
tarkastelu ulkopuolisten sidosryhmien kanssa
16. kesékuuta 2016

Sosiaali- ja tydelaman kysymysten
arviointi Indonesiassa, yhteinen han-
ke kahden merkittavan palmudliyn

sy
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=0
X
© = tuottajan kanssa
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8 Ke) Osallistuminen Unicefin tutkimukseen lasten
=0 oikeuksista palmuocljyalalla
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Toimittajien vastuullisuusportaalin kehittdminen
Toimittajien due diligence -jarjestelméan yhdistdéminen johdon suoritukseen jaljitettavyydessa,
ymparistdssa ja inmisoikeuksissa.

Nesteen toinen sosiaali- ja ty6elaman
kysymyksia kasitteleva tyopaja
palmudliyn toimittajien kanssa

22.-28. helmikuuta 2017

Vastuullisuustarkastuksen
kehyksen laatiminen
ymparisto- ja
ihmisoikeuskriteereille

Konsernin laajuinen
ihmisoikeusvaiku-
tusten arviointi

Nesteen ihmisoikeusperiaatteiden

e Nesteen
laatiminen

ihmisoikeusperiaatteiden

siséinen taytantéénpano

Toteutus
konsernin tasolla

Nesteen vuosikertomus 2017 IThmiset
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Liityimme pohjoismaiseen Nordic Business Network on
Human Rights, joka on kansainvalinen yritysverkosto
globaalisti toimiville yrityksille, jotka kéasittelevat strategisesti
ja/tai operatiivisesti ihmisoikeuskysymyksia omassa organi-
saatiossaan ja toimitusketjuissa.

Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet

Nesteen sukupuolten tasa-arvoa ja syrjimattomyytta
koskevat periaatteet péivitettiin vuoden 2016 lopussa
Suomen lainsdadantdon tehtyjen muutosten mukaisesti.
Edistamme tasa-arvoa muun muassa varmistamalla, etta
noudatamme syrjimattdmyysperiaatetta rekrytoinnissa,
tehtavien jaossa, koulutusmahdollisuuksien tarjoamisessa ja
palkitsemisessa.

Valitsemme joka vuosi tietyn painopistealueen
vuosittaisen tasa-arvosuunnitelman taytantédnpanoa
varten. Vuonna 2017 keskityimme tasa-arvoon
rekrytointiprosessissa. Kaytannossa tama tarkoittaa,
etta kahdesta yhta patevasta ehdokkaasta valitaan se,
joka edustaa kyseisessda ammatissa vahemmistéa. Tasa-
arvosuunnitelman toteuttamista valvoo Nesteen tasa-arvo-
ja syrjimattémyystydryhma.

Ulkopuolisen konsultin tekema vuosia 2009-2016
koskeva henkildstdtietojen analyysi osoitti, ettd sukupuoli
ei vaikuta urakehitykseen Nesteella ja ettd naiset ja miehet
saavat yhtiéssa suunnilleen samaa palkkaa. Naisia on
palkattu hieman enemman kuin miehia, mutta korkeimmalla
hierarkiassa naisia on edelleen vahemman kuin naisia
keskimaarin koko yhtiéssa. Nesteen globaalin liiketoimin-
tamallin myéta yhtidssé on nykyisin aiempaa enemman
tiimeja, joissa sukupuolet sekd maat ovat monipuolisesti
edustettuina. Neste on laajentamassa tasa-arvoon liittyvien
asioiden seurantaa myds Suomen ulkopuolella sijaitsevissa
toimipaikoissa.

Liityimme FIBSin (Finnish business society) moni-
muotoisuusverkostoon marraskuussa vahvistaaksemme
monimuotoisuuden johtamistamme.


http://www.fibsry.fi/fi/palvelut/monimuotoisuusverkosto
http://www.fibsry.fi/fi/palvelut/monimuotoisuusverkosto
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Tyontekijdiden tukeminen
liiketoiminnan muutoksissa

HR-ty6 perustuu Nesteelld strategiaan ja liketoiminnan
tarpeisiin. Se painottaa yrityskulttuurin ja johtajuuden
jatkuvan kehittymisen merkitysta. Yhtidssa on
kaynnissa useita muutosprosesseja, muun muassa
muutos perinteisesta odljynjalostajasta maailman
johtavaksi uusiutuvien tuotteiden yhtidksi. Tuemme
muutosprosesseissa henkildstddmme yhtion arvojen
noudattamisessa ja korostamme kaikkien omaa
vastuuta kehityksestad, mik& on keino saavuttaa
erinomaisia tuloksia seka henkildn itsensa etta yhtion
nakdkulmasta. Pyrimme luomaan tyopaikan, jossa
kaikki ymmartavat tyonsa merkityksen yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tuemme Nesteen strategian toteuttamista
kehittamalla organisaatiomme valmiuksia, joihin
kuuluvat mun muassa organisaatiorakenteet, johta-
juuskayttaytyminen, tydskentelytavat, tydkalut seka
henkilbstomme osaaminen. Koska liketoimemme ovat
muutoksen eri vaiheissa, vahvistamme valmiuksia,
joilla voimme vastata kunkin liketoiminta-alueen ja
toiminnon haasteisiin ja tarpeisiin. Pyrimme jatkuvasti
uudistumaan ja parantamaan toimintaamme.

Tyontekijdiden kehittamisessa keskitymme
e strategisten valmiuksien kehittdmiseen,

e ihmisten ja turvallisuuden johtamiseen Nesteen
toimintatapojen mukaisesti seka

¢ tehokkaiden globaalien palvelujen ja toimitusten
takaamiseen.

Pyrimme tehostamaan toimintaamme uudistamalla
johtamisjarjestelmaamme, digitalisoinnilla ja varmista-
malla, ettéd prosessimme ovat tehokkaita.

Nesteen vuosikertomus 2017 IThmiset
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Johtajuus ja tyoskentelytavat

Kartoittaaksemme johtajuustilannettamme teimme
datapohjaisia analyyseja tyontekijakyselyista ja
koulutusohjelmista ja taydensimme niité linjaesimiesten
haastatteluilla. Alustavien tulosten mukaan tydnteki-
jdmme ymmartavat Nesteen vision ja strategian hyvin.
Myd&s johtajuuden katsotaan olevan hyvalla tasolla.
Palautekulttuurissamme ja asiakkaan nakokulman
huomioon ottamisessa on viela kehitettavaa.
Maaritamme perusteellisemman analyysin jalkeen
johtajuuskehityksen konserninlaajuiset keihdankarjet
vuoden 2018 ensimmaisella neljannekselld ja
huomioimme tulokset siséisissa kehitysohjelmissa,
osaamisen kehitysprosesseissa ja rekrytoinnissa.

Yhteensa 140 avainhenkil6d yhtion kaikilta
liketoiminta-alueilta ja yhteisista toiminnoista aloitti
strategisen valmiuksien kehittdmista koskevan "The
Future Is Now” -ohjelman. Siina keskitytddn muutok-
senhallintaan, ja sen tavoitteena on herattaa uusia
gjatuksia ja luoda uusia lahestymistapoja, joilla Nesteen
strategian toteuttamista ja uusien tydskentelytapojen
kayttddnottoa voidaan tukea.
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Lisatietoa ketterasta tyéskentelymallista seka
ty6hyvinvoinnin mittaamisesta @

Osaamisen kehittaminen

Uudistimme sisdisen koulutusvalikoimamme ja kehitimme
oppimispolkuja linjaesimiehille, asiantuntijoille seka
projektinjohto- ja myyntihenkildstolle.

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen muodos-
tavat uudessa toimintakulttuurissamme vuorovaikutteisen,
oikea-aikaisen ja jatkuvan prosessin. Korostamme
paivittaisia keskusteluja ja tydntekijdidemme tukemista
tydhodn liittyvissa kysymyksissa. Kaynnistimme linjaesi-
miehille "Skills to care and intervene” -koulutuksen, jolla
autetaan esimiehia tunnistamaan puuttumista vaativat
asiat seka toteuttamaan tarvittavia kehitystoimia. Kehitys-
ohjelmissamme korostetaan myos itsenséa jontamisen ja
tydhyvinvoinnin merkitysta.

Sisainen tehtavakierto on edelleen yksi tehokkaimmista
tavoista kehittéda tyontekijoitimme. Tehtavéakierron lisaksi
tydpaikalla oppiminen projekti- ja kehitystehtavissa seka
yhteistyd ulkopuolisten sidosryhmien kanssa ovat tarkeita
keinoja henkildstdmme kehittdmisessa.

Vastuullisuuden avainmittarit: Tyontekijoiden tukeminen liiketoiminnan muutoksissa

-

vuonna 2017

Oikeudenmukainen
ja tasa-arvoinen
tyéllistaminen

viiteryhman parhaaseen neljannekseen.

e Uusien tydntekijdiden palkkaaminen ja

tulovaihtuvuus 13,8 %.
GRI-standardit: 401-1.

Tavoitteet ja saavutukset

e Tyontekijdiden sitoutuneisuus: Kysely tehdaan joka
toinen vuosi. 2016: 78 % vastaajista oli tyytyvaisia;
he olivat sitoutuneita Nesteeseen ja ylpeita
yhtiésta. He olivat my6s valmiita suosittelemaan
Nestetta tydnantajana. Luku kuuluu globaalin

tydntekijdiden vaihtuvuus: vakinaisen henkildston
lahtévaihtuvuus 9,8 % ja vakinaisen henkiloston

~

Seuraavaksi

e Séilytamme asemamme globaalin viiteryhman
parhaassa neljanneksessa.
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Turvallisuus

Turvallisuuden ja toiminnan laadun tehostaminen ovat
strategiamme ydinasioita ja paivittdisen toimintamme
peruspilareita. Tavoitteemme on edelleen nolla tapa-
turmaa ja poikkeamaa, ja haluamme olla turvallisuus-
asioissa Euroopan parhaiden &ljy-yhtididen joukossa.
Turvallisuusvisiomme voi kiteyttad seuraavasti:
e Toimimme turvallisesti ja ammattimaisesti aina ja
kaikkialla.

e Ainoa suunta on kohti nollaa tapaturmaa.

e Haluamme kaikkien palaavan turvallisen tydpaivan
jalkeen terveena kotiin.

Nesteen henkilostdpolitiikka, vastuullisuusperiaat-
teet, turvallisuuden paasaannot, 15 terveyttd, turval-
lisuutta ja ymparistda (HSE) koskevaa periaatettamme
(katso jaliempéand) seka yksityiskohtaiset ohjeemme
muodostavat l18hestymistapamme turvallisuuteen.

Katso turvallisuusvideomme @

Keskeiset kehitysalueet vuonna 2017

Osana koko yhtién turvallisuuden kehittdmiseen
tahtaavaa strategista ohjelmaamme uudistimme
konsernitason HSE-asioiden johtamisjarjestelman ja
laadimme 15 uutta HSE-periaatetta, jotka muodos-
tavat yhteiset vaatimukset toiminnallemme.

Teimme gap-analyysin konsernitason periaatteiden
ja paikallisten johtamiséarjestelmien valilld kaikilla liketoi-
minta-alueillamme. Pyrimme toteuttamaan tarvittavat
toimenpiteet liketoimintatason ja konsernin toimintojen
erojen poistamiseksi vuoden 2018 loppuun mennessa.

D s
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Kehitimme HSE-periaatteille ja -ohjeille myds
auditointimallin, ja otamme auditointiprosessin kayttdon
vuonna 2018.

Priorisoimme turvallisuuden kehittamisen strategi-
sessa hankkeessamme seuraavia aiheita vuonna 2017:

Turvallisuuskulttuurin kehittédminen ja
turvallisuusasioiden tietoisuuden lisdaminen

Tavoite: Kaikki ottavat vastuun turvallisuudesta. Kaikilla
on rohkeutta ja osaamista pitaa toisista huolta ja
puuttua asioihin.

e Kaikki timimme tekivat julkiset turvallisuuslupaukset
(yhteensa noin 470 tiimi&) vuoden 2017 ensimmaisen
neljanneksen loppuun mennessa. Vuoden loppuun
mennessa 90 % tiimeisté oli kdynyt sitoumuksensa
uudelleen lapi ja saattanut luvatut toimet loppuun.
Prosessi jatkuu vuonna 2018.

Otimme kaytt6on uudistetun globaalin perehdytyspro-
sessin, joka sisaltaa turvallisuusnakokohtia.

e Otimme kayttdon "Turvallisuus alkaa tasta” -verk-
ko-oppimisohjelman, jossa on seitseman moduulia
seitsemalla kielelld. Vuoden 2017 kolmannen neljan-
neksen loppuun mennessé lahes kaikki tyontekijamme
(99,87 % ja yhteenséa 22 832 suoritettua koulutusta)
olivat suorittaneet pakollisen ohjelman.

e Toteutimme pilottihankkeena turvallisuusjohtamista ja
tietoisuutta kasittelevan koulutusohjelman ”I act safe”.
Aloitimme ohjelman kayttéonotton ja saatamme sen
loppuun vuonna 2018.

y —-
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e Teetimme ulkopuolisen arvioinnin HSE-johtamisesta,
-johtajuudesta ja -kulttuurista. Kaikki mukana olleet
yksikdt laativat toimintasuunnitelman.

Urakoitsijoiden johtamisprosessin
kayttoonotto

Tavoite: Kaikki urakoitsijamme ovat
sitoutuneita korkean tason suoritukseen
turvallisuudessa ja laadussa.

e Aloitimme yleisen urakoitsijoiden johtamisprosessin
jalkauttamisen kaikilla liketoiminta-alueillamme.
Keskityimme urakoitsijoiden valintaan seka suori-
tuksen arvioinnin ja palautteen parantamiseen. Osin
uuden prosessinkin myoéta saavutimme kaikkien
aikojen parhaan tuloksen urakoitsijaturvallisuudessa
(TRIF urakoitsijat, ks. seuraavan sivun graafi).

Prosessiriskin hallinnan parantuminen

Tavoite: Hallitsemme prosessiturvallisuutta ja luotetta-
vuutta koskevia riskejamme jarjestelmallisesti yhteisten
ty6kalujen ja kaytantdjen avulla.

e Toteutimme yli 500 riskienhallintatoimenpidetta
prosessivaarojen arviointien perusteella. Laadimme
ja toteutimme suunnitelman pitkan aikavalin s&annol-
lisesté prosessivaarojen arvioinnista.

e Paransimme yhteisia prosessiturvallisuuden ohjeita.
Parannettua kaynnistysta edeltavaa turvallisuustar-
kastusprosessia noudatettiin esimerkiksi Naantalin
jalostamon suurseisokin aikana seka askettain
uusiutuvien raaka-aineiden esikasittelya varten
hankitussa Sluiskilin laitoksessa.

e Otimme kayttoon Nesteen laajuisen prosessiturvalli-
suusverkoston ja paikalliset turvallisuusjohtamislau-
takunnat, jotta turvallisuusriskien hallintaprosessista
saataisiin entista jarjestelméallisempi.
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Nesteen terveyden, turvallisuuden ja ymparistén (HSE)
johtamisjarjestelma ja sen 15 HSE-periaatetta

1.

Sitoutuminen

turvallisuuteen

2.

Vaarojen ja riskien
ymmartaminen

4.

Kokemuksesta

3.

Riskien
hallinta

oppiminen

&

1. Turvallisuus-
johtaminen

J

2. Vaaran
tunnistaminen ja
riskianalyysi

- J

~

3. Kayttbomaisuuden hallinta
4. Urakoitsijoiden hallinta

5. Hatatilajohtaminen

6. Ympaéristéjohtaminen

7. Hairiétilanteiden hallinta

8. Muutoksen hallinta

9. Tydterveys (laatiminen
kaynnissd)

10. Toiminnan turvallisuus

11. Tuote- ja
kemikaaliturvallisuus

12. Turvallinen kuljetus
(laatiminen kéynnissé)

13. Riskien hallinta merella
14. Vartiointi

15. Jatkuva
parantaminen

o\ J

Tuote- ja kemikaaliturvallisuus

e Julkaisimme kemikaali- ja tuoteturvallisuuden
periaatteet, joissa kuvataan keskeiset vastuumme.
Otimme kayttdon seitseman kemikaaliturvallisuutta
koskevaa paasaantda, joita on noudatettava kaikissa
tuotantolaitoksissa ja tyopisteissa.

e Kehitimme uuden mekanismin Nesteen EU:n
REACH-asetuksen (kemikaalien rekisterdinti, arviointi
ja lupamenettelyt) mukaisia rekisterdinteja koskevan
tiedon jakamiseksi muiden rekisterdijien kanssa.

e Aloitimme valmistelut vuonna 2020 voimaan
tulevan myrkytystietokeskukseen ilmoittamisen
yhdenmukaistamista koskevan EU:n asetuksen
noudattamiseksi.

e Osallistuimme aktiivisesti suomalaiseen KemiDigi-
-hankkeeseen, jonka tavoitteena on luoda portaali
viranomaisille toimitettavista kemikaalitiedoista.
Portaalin on maéara olla k&yttdvalmis vuonna 2020.

e Paransimme tydterveyskaytantdja huomattavasti
Naantalin jalostamon suurseisokin aikana. Parannus
edelliseen suurseisokkiin verrattuna saavutettiin
ennakoimalla tyétehtavat, joissa altistumista voi
tapahtua seka kouluttamalla henkildstdé henkild-
suojainten kaytdsta ja mittaamalla tydolosuhteita.

e Teimme useiden uusien uusiutuvien raaka-aineiden
turvallisuusarviointeja.

e Osallistuimme aktiivisesti biopohjaisten tuotteiden
standardisointitydhdn. Tydn tavoitteena on varmistaa
vastuullinen toiminta ja tuotteiden turvallinen kaytto
eri aloilla ja kuluttajien kaytossa.

Lisatietoa yhteistydstdmme kuljetusten
turvallisuuden takaamiseksi @


https://www.neste.com/fi/fi/node/2154
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Turvallisuuden jatkuva parantaminen

e Suunnittelimme uudelleen ja paivitimme HSE-rapor-
tointijarjestelmamme ja kehitimme keskeisia HSE-suo-
rituskykyindikaattoreita edelleen seka konsernin etta
liketoiminta-alueiden laajuisesti.

e Otimme kayttddn uuden poikkeamienhallintaprosessin.

Aloitimme tapahtuma-analyysitydryhmakaytannon,
johon osallistetaan ylemman johndon edustajia kaikilla
liketoiminta-alueilla. Tyéryhma arvioi valikoidut
poikkeamatilanteet ja maarittelee oikeat juurisyyt
sekéa soveltuvat toimenpiteet. Se myds arvioi valitut
toimenpiteet ja pyrkii oppimaan tapahtumasta.

Turvallisuus vuonna 2017

Nesteen tyoturvallisuus (TRIF eli ladkinnallista hoitoa
vaativien tapaturmien taajuus miljoonaa tyotuntia kohti,
mukaan lukien urakoitsijat) parani, ja saavutimme
vuodelle 2017 asetetun tavoiteen. Ylsimme myos
prosessiturvallisuustavoitteeseemme (PSER eli proses-
siturvallisuustapahtumien taajuus miljoonaa tyotuntia
kohti). Emme saavuttaneet turvallisia paivia koskevaa
tavoitettamme vuonna 2017.

Nesteen vuoden 2017 merkittavimpiin hankkeisiin
kuuluneiden Naantalin jalostamon suurseisokin sek&
Porvoon jalostamon sy6ton esikasittely-yksikon (SDA)
kayttddnoton aikana ei havaittu vakavia tyoturvallisuus-
tai prosessiturvallisuuspoikkeamia. Naantalin jalostamon
hankkeessa saavutettiin erittéin hyva turvallisuustaso,
kun yhteensa 800 péaivan eli investointihankkeen koko
keston ajan toimittiin iiman laakinnallista hoitoa vaativia
tapaturmia. Porvoon jalostamon sy6ton esikasittely-yk-

sikdn kayttdonotossa tapahtui vain yksi pieni poikkeama.

Painopistealueet vuonna 2018

Seka kumppaneihimme liittyva turvallisuus etta
prosessiturvallisuus ovat painopistealueitamme myéds
vuonna 2018. Painotamme askettain kehitettyjen
turvallisuuskaytantdjen taydellistd noudattamista seka
paikallisesti ettéd konsernitasolla.
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Prosessiturvallisuusta-

pahtumien taajuus tapaturmien taajuus

2013 2014 2015 2016 2017

@ TRIF oma henkilostd
@ TRIF urakoitsijat
@ TRIF yhteensa

2013 2014 2015 2016 2017

@ PSERT
@ PSER2

Vastuullisuuden avainmittarit: Turvallisuus
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Laakinnallista hoitoa vaativien

L & > 5

Nesteen
curvallisuussuonricus
TRIF- jo PSER-
miccareilla
mMuodostaa 20 %
Coimitusjohtajamme
lyhyen aikavalin
kannustintavoitteista.

-

Tavoitteet ja

saovutukset vuonna 2017
Hairioton toiminta e TRIF 2,1 (2017 tavoite: TRIF 2,1)
seka ihmisten
ja yhteiskunnan
turvallisuus

e 298 turvallista paivaa vuonna 2017 (2017 tavoite:
306 turvallista paivaa)

e Ennakoivat turvallisuustoimenpiteet 31 816
GRI-standardit: 403-2.

Seuraavaksi

e 2018 tavoite: TRIF 2,0. Pitkén aikavalin tavoite:
nolla tapaturmaa. Turvallisuus korkeimmassa
neljdnneksessa suhteessa muihin europpalaisiin
oliynjalostamoihin.

e 2018 tavoite: PSER 1,7. Pitkan aikavalin tavoite:
nolla turvallisuuspoikkeamaa. Turvallisuus
korkeimmassa neljanneksessa suhteessa muihin
europpalaisiin 6ljynjalostamoihin.

e 315 turvallista péivad vuonna 2018. Pitkan
aikavalin tavoite: jatkuva turvallisten péivien
lukumé&aran kasvattaminen.

e Pitkdn aikavalin tavoite: nolla tapaturmaa. Jatkuva
aktiivisuuden ja tietoisuuden kasvattaminen
keskittymalla ennakoiviin toimenpiteisiin,
kuten turvallisuuden havainnointikierrokset,
turvallisuuskeskustelut ja raportointi.
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SUONICUS ja raportoinci

Nesteen
vastuullisuusraportoingi
2017

Vuoden 2017 vastuullisuusraportti on laadittu
GRI-standardeja (Global Reporting Initiative) soveltuvin
osin noudattaen. Englanninkielisen raportin taloudel-
lisen, sosiaalisen ja ymparistdvastuun tunnusluvut ovat
riippumattoman kolmannen osapuolen Pricewater-
houseCoopers Oy:n varmentamia. Suomenkielisen
raportin numeerisille vastuullisuustiedoille on tehty
vastaavuustarkistus.

Olemme pyrkineet keskittyméaan raportissamme
niihin asioihin, jotka syksylla 2016 tekemamme
olennaisuusarvion mukaan ovat kaikkein keskeisimpia.

Lisatietoa yhdeksasta olennaisesta aiheestamme,
jotka liittyvat tassa raportissa kasiteltyyn kolmeen

paiateemaan @@

Neste on sitoutunut noudattamaan YK:n Global
Compact -aloitteen periaatteita, ja raporttimme
sisdltéa Global Compact -aloitteen raportointivaati-
muksia vastaavat tiedot. Raportoidut indikaattorit ja
Global Compact -periaatteet on listattu GRI-sisalto-
indeksin yhteydessa.

Taman vuoden raportoinnti tayttdd EU:n muiden
kuin taloudellisten tietojen raportointia ja monimuo-
toisuutta koskevien tietojen julkistamista koskevan

Nesteen vuosikertomus 2017 Suoritus ja raportointi

Ainoa suunta on
etbeenpain

"Tammikuussa 2018 julkaistulla

. Tama
saa mielen noyraksi, silla se on korkein
kunnianosoitus henkildstomme tekemasta
tydstéa.

Emme ole kuitenkaan saavuttaneet

tata sijoitusta yksin. Suorituksemme
perustuu jatkuvaan yhteistydbhon ja
yhteydenpitoon Nesteen sisélla ja sen
ulkopuolella, palautteeseen ja jopa
rakentavaan kritiikkiin, jota meille on
annettu, ja se on saanut meidat pyrkimaan
jatkuviin parannuksiin. Emmeka pyséhdy
téhan, vaan asetamme itsellemme viela
vaativampia tavoitteita. Pysykaa kuulolla!

Johan Lunabba,
vastuullisuusjohtaja

@NesteGlobal @NesteSuomi @jlunabba

O &
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direktiivin ja Suomen kirjanpitolain muutosten
edellyttdmat vaatimukset. Ne molemmat vaikuttavat
organisaatioiden raportointiin ensimmaisen kerran
vuonna 2017. Vaaditut ei-taloudelliset tiedot kerrotaan
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

ja hallituksen toimintakertomuksessa, kun taas
vastuullisuusraportissa vastataan laajempiin sidosryh-
mien odotuksiin ja monien kansainvélisten indeksien
vaatimuksiin.

Turvallisuusindikaattoriemmme, joita ovat
lagkinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus
miljoonaa tyotuntia kohti mukaan lukien urakoitsijat
(TRIF) ja prosessiturvallisuustapahtumien taajuus
miljoonaa tydtuntia kohti (PSER), lisdksi otimme
tana syksyna neljdnnesvuosiraportoinnissamme
kayttdon uuden vastuullisuusindikaattorin eli
kasvihuonekaasupaastojen vaheneman. Tama
luku tarkoittaa uusiutuvien tuotteidemme kaytdsta
johtuvien ehkaistyjen paastdjen maaraa, eli sita,
kun tavanomaisen dieselin kayttd korvataan Neste
MY uusiutuvalla dieselilla. Olemme julkistaneet
kasvihuonekaasupaastdjen maaran, jonka
globaaleille markkinoille tuottamat uusiutuvat
tuotteemme ovat auttaneet valttamaan kullakin
vuosineljnnekselld. Olemme myds seuranneet
valtettyja kasvihuonekaasupaastojd kumulatiivisesti
ja verranneet tata tavoitteeseemme vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja yhteensa 7 miljoonaa tonnia
vuonna 2017.

Julkaisimme vuoden 2016 vuosikertomuksemme ja
sen sisaltaman vastuullisuusraportin 8. maaliskuuta
2017 PDF-muodossa verkkosivustollamme.

Nesteen vuosikertomus 2017 Suoritus ja raportointi
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Raportointiperiaatteet ja -ohjeet

Taloudellisessa raportoinnissa noudatamme kansainva-
lista IFRS-tilinpaatdskaytantda ja hallinnointiin littyvassa
raportoinnissa listayhtiditd koskevaa lainsdadantda ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Ympéaristokus-
tannusten ja -vastuiden esittdminen perustuu Suomen
kirjanpitolakiin. Raportoidut taloudelliset tunnusluvut
perustuvat tilintarkastettuun tietoon.

Henkilostolukujen laskennassa noudatetaan Kirjanpi-
tolautakunnan yleisohjetta toimintakertomuksen laatimi-
sesta. Turvallisuutta koskevassa tapaturmataajuuksien
laskennassa noudatetaan Concawen, eurooppalaisen
oliynjalostajien turvallisuutta, terveytté ja ympéaristénhal-
lintaa edistavan jarjestdn, laskentaperiaatteita.

Muutokset aiempina vuosina raportoiduissa
tiedoissa tai laskentaperiaatteissa kerrotaan kyseesséa
olevien tunnuslukujen yhteydessa. Raportoitujen
indikaattoreiden maaritelmat, laskentaperiaatteet
ja kaavat on esitelty erikseen tunnuslukujen
laskentaperiaatteet -osiossa.

Raportin kattavuus

Vastuullisuusraportin raportointijakso on vuosikerto-
muksen tavoin tilikausi 1.1.-31.12.2017. Turvallisuus- ja
ymparistéraportointi vuodelta 2016 kattaa ne yhtidn
omistamat jalostamot Suomessa ja ulkomailla, joista
yhtién omistusosuus on yli 50 prosenttia. Naiden

liséksi turvallisuus- ja ymparistoraportointi kattaa yhtion
terminaalit, toimistot ja vahittaismyynnin maayhtiot.
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Yhtid ei raportoi ympaéristttietoja sellaisista
toimipaikoista, joissa yhtidlla on kaytéssaan vain pieni
osa toimistorakennuksen tiloista. Tallaisia ovat yhtidn
toimistot Houstonissa, Oulussa, Torontossa ja Vilnassa.
Turvallisuustietojen raportointi kattaa my6s palveluntoi-
mittajat ja urakoitsijat. Muuten raportointi kattaa koko
Neste Qyj:n toiminnan seka niiden yhtididen toiminnan,
joista yhtidn omistusosuus on yli 50 prosenttia.

Raportointijarjestelmat

Neste kerdd ympéristd- ja turvallisuustietoja HSEQ-
raportointitydkalulla, joka tukee Nesteen kuukausi- ja
vuositason raportointia. Henkildstoon liittyvat
tunnusluvut saadaan henkildstétietojarjestelmista.
Yhtidlla on kaytdssadn myos muita raportointivalineita,
joilla kerataan vastuullisuusraportointiin tarvittavia
tietoja.

Roportointi vastaa EUN
muiden kuin taloudellisten
CieGojen raportointia ja
Monimuotoisuutta koskevien
Cietojen julkistamista koskevan
direktiivin vaatimuksia. Tiedot
esitetddn selvityksessa

hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

sekd hallituksen
toimintakertomukssa.


https://ir-service.appspot.com/view/ahBzfmlyLXNlcnZpY2UtaHJkchsLEg5GaWxlQXR0YWNobWVudBiAgJDAgvSaCgw?language_no=1
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Suoricus lukuino

InMiset
Henkiléston palvelusvuodet Henkil6ston ikajakauma Henkiléstén Tydsuhteiden rakenne tydajan Ty6suhteiden rakenne tydsuhteen
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® Johto ja ylemmat @ Uusiutuvat tuotteet 6,1 % (5,4 %) © Peruskoulu 2,3% (3,1%) © Tekninen tai luonnontieteellinen
toimihenkilét 42,5 % (41,2 %) @ Oljytuotteet 31,3 % (33,1%) @ Ammatillinen koulutus tai 56,7 % (50,8 %)
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® Tyontekiat 40,4 % (41,0%) @ Neste Engineering Solutions 20,4 % (19,5 %) ® Alempi korkeakoulu- tai 16,6% (14,2%)
yliopistotutkinto 21,8 % (19,3 %) @ Yhteiskuntatieteellinen tai
@ Tutkimus ja kehitys 4,6 % (4,6 %) . . s
° ® Ylempi korkeakoulu- tai humanistinen 1,5 % (1,3 %)
Muut yhteiset yliopistotutkinto 25,4 % (21,9 %) - ) .
toiminnot 10,1% (10,1 %) @ Tutijakoulutus ’ ’ ® Logistiikka ja kuljetusala 2,2 % (2,0 %)

@ Vleissivistava ja muut 11,0% (14,6 %)
@ Tietoa ei saatavilla 12,1 % (17,1 %)

Tieto kattaa 79,3 % henkildstdsta,
ei Venajan henkildstoa.

(tohtori/lisensiaatti) 2,6 % (2,0 %)
@ Muu tai tietoa ei saatavilla 14,3 % (19,0 %)

Tieto kattaa 79,3 % henkilostosta,
ei Vengjan henkilostoa.

Nesteen vuosikertomus 2017 Suoritus ja raportointi
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SuoNitus lukuina
Imasto ja ympdaristd
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
Paastoluvat ja ylitykset: Ymparisto- Jatteet, tonnia
lupapoikkeamat 1l & 6 8 Tavanomainen jate loppusioitukseen 7 800 5800 3600 12100
Paastst ilmaan, tonnia Jate hydtykayttson 58 800 49 800 56000 33800
Suorat CO,-péastot (Scope 1) B 2601000 2933000 3167000 Vaarallinen jate loppusioitukseen 55100 49500 20800 24200
Epésuorat CO,-paastdt (Scope 2, sijainti) 634 000 747 000 452 000 419 000 Merkittavien vuotojen maéré ja suuruus 0 0 1 kpl/Am® 0
Epasuorat CO,-padstot (Scope 2, toimittaja) el 832000 Jalostamoilla tafteenotettu hilidioksidi, tonnia 147800 134500 115000 131000
Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 3) 48 000 000 Myyty pesuliped, tonnia 10970 9130 7380 8600
hankitut tavarat ja palvelut 3900 000 Toimitusketju ja raaka-aineet
polttoaineeseen ja energiaan littyvat toimet © < 50000 Uusiutuvien raaka-aineiden kayttd, milj. tonnia 3,2 2,7 2.8 2,6
tuotantoketjun alkup&an kuljetus ja jakelu® 300 000 Jéte- ja tihderaaka-aineiden osuus ja kéyttd uusiutuvien tuot- 76 % 78 % 68 % 62 %
toiminnoissa syntynyt jate 100 000 teiden jalostamisessa 2,4 Mt 2,1 Mt 1,9 Mt 1,6 Mt
tuotantoketjun loppupadan kuljetus ja jakelu 400 000 Kasvihuonekaasupééstdjen véhenemé Nesteen uusiutuvilla
Myytyjen tuotteiden prosessointi ja loppukayttd 42 000 000 tuottgilla, il tonni?f‘.’ - - - e 6.7 6.4 56
. . . Kasvihuonekaasupéaastdjen vahenema Nesteen uusiutuvalla
myytyjen tuotteiden loppukasittely 1 /E0 0 dieselil4 kaikila Nesteen uusiutuvan valikoiman raaka-aineila ~ 50-90%  40-90%  40-90 % 40-90 %
voc Sl 4120 8760 3700  yusiutuvien raaka-aineiden toimittajien méara 53 48 43 38
NO 1530 1900 2300 3000 gertifioidun palmudliyn osuus ja kéyttd kaikesta palmudlyn 100% 100 %
SO 4760 5900 7 800 6 800 kéytosta® 663 kt 516 kt 100 % 100 %
Hiukkaset 220 170 180 220 Palmubdliyn pienvilielijdiden maara 35984 33 1226 53 249 40 000
Energiankaytto Palmudljytoimittajien maara 7 5 7 6
Kokonaiskulutus, TWh 12,7 12,9 10,2 12,7 Palmudljyvilielmien maara 143 156 165 212
Polttoaineet ja maakaasu, % 74,3 77,6 86,5 91,5 Palmudljypuristamojen maara 55 50 51 57
Ostosahkd, % 11,2 10,1 7.9 6,1 Osuus Nesteen kayttdmasta palmudliysta, jonka tuotan-
Ostolampod, % 145 12.3 56 24 gﬁizias gwme;%ir(ya on otettu talteen tai sen syntya on pyritty . - -
Energiatehokkuus, energiansaéstotoimet GWh 4 134 Potentiaalisten uusiutuvien raaka-aineiden toimittajien Due Yhteensé: 91 Yhteensa: 49 Yhteensé: 35
Vesi, m3/v diligence -menettelyjen maara ja niiden tulos Hyvéksytyt: 46 Hyvaksytyt: 34 Hyvaksytyt: 30
Vedenotto 9110000 9142000 8378000 8 626 000 Ke:;z?yt“f Kej;g?ytq *ﬁyslzteyq 8
Kokonaisvedenotto vesilahteittain Raakadliyn ja fossiilisten sydttdaineiden lahteet alueittain,
pintavesi 7905000 8002 000 milj. tonnia 15,0 15,1 13,4 14,6
pohjavesi 6 000 6 000 Vendja 12,0 12,3 10,6 9,9
kunnallinen verkosto 1199000 1 134000 Norja 1,5 0,9 0,6 1,6
muu merkitykseton merkitykseton Tanska 0,2 0,3 0,6 0,6
Jéatevesi 9931000 9433000 9068000 8396000  Muut maat 1,2 1,76 1,66 2,56
Paastot veteen, tonnia
Oliypasstot veteen 1,8 1,4 1,6 1,4  'Scope 3 kategorisoitu GHG-protokollan mukaisesti vuonna 2017.
Kemiallinen hapenkulutus 399 410 398 3g2  °Siséltaa vain maakaasun paastot
Typpipaastot veteen 104 73 62 50 3Osa tuotantoketjun alkupéan kuljetuksen pééastoista on raportoitu muissa kategorioissa.
Fosforipaastot veteen 27 3 2.4 19 “Raakadljypohjaiseen dieseliin verrattuna. Laskentamenetelmé on EU:n uusiutuvaa energiaa koskevan direktiivin (2009/28/

Nesteen vuosikertomus 2017 Suoritus ja raportointi

EY) mukainen. Sertifiointijérjestelmien paastokertoimia koskeva péivitys paransi Nesteen kasvihuonekaasupaéastsjen

vahenemaa vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna.

5 Sisaltaa raakapalmudliyn (CPO), palmudliyn (RBDPO) ja palmusteariinin (RBDPS) kéytdn, joka on fyysisesti siirretty

tuotantolaitoksistamme vuoden 2017 aikana.
6 Tarkistettu.
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Global
Compact
Tunnus Siséltd Raportointi Tunnus Sisaltdé Raportointi -periaatteet
GRI 102: Yleinen perussisalto 2016 3. Liiketoiminnan eettisyys
1. Organisaation kuvaus 102-16 Arvot ja liketoimintaperiaatteet Arvot 10
102-1 Organisaation nimi s. 18-19 Tietoa sijoittajille Way Forward-toimintatapa
102-2 Tuotteet, palvelut ja tuotemerkit s. 13-14 Liiketoiminta-alueet 4. Hallinto
lyhyesti
. — yyest 102-18 Hallintorakenne ja valiokunnat s. 64-67 Selvitys hallinto- ja
102-3  Yhtidn paédkonttorin sijainti Espoo, Suomi ohjausjarjestelmasta 2017
102-4  Toimintojen sijainti Suomi, Alankomaat, Belgia, Kanada, s. 71-72 Hallituksen valiokunnat
Latvia, Liettua, Ruotsi, Singapore, 6 Liiketoimi ioh hmé
Sveitsi, Venaja, Viro, Yhdysvallat s. 76-77 Liiketoiminnan johtoryhma
102-5 Omistusrakenne ja yhtidmuoto s. 18-19 Tietoa sijoittajille 5. Sidosryhméavuorovaikutus
102-6 Markkina-alueet s. 13—1_4 Liiketoiminta-alueet 102-40 Organisaation sidosryhmat Sidosryhmayhteistyd
lyhyest 102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehto- 3 648 henkilda, 68,3 % 3
102-7 Organisaation koko s. 16 Avainluvut 2017 sopimusten piirin kuuluva henkilostd
102-8 Tietoja henkildstdsta ja muista tydnte- s. 54 Suoritus lukuina, lhmiset 102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintape- Sidosryhmayhteisty6

kidista

s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

rusteet

102-9 Organisaation toimitusketju

s. 36 Vastuulliset raaka-aineet
s. 28 Arvonluonti sidosryhmille
s. 45 Ihmisoikeudet

102-43 Sidosryhméatoiminnan periaatteet

. 24 Olennaisuusarviointi
. 26—-27 Sidosryhméayhteisty6

102-44 Sidosryhmien esille nostamat
tarkeimmét asiat ja huolenaiheet

s

s

s. 24 Olennaisuusarviointi

s. 26-27 Sidosryhmayhteistyd

102-10 Merkittdvat muutokset organisaa-
tion koossa, rakenteessa, omistus-
rakenteessa tai toimitusketjussa

Neste osti Neste Jacobs Oy:n

6. Raportointikdaytanto

102-11 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen

S. 22-24 Vastuullisuuden
johtaminen

Olennaisuusarvio
s. 81-85 Riskienhallinta
Riskienhallinta

102-45 Konsernin laskentaraja

s. 52-53 Nesteen
vastuullisuusraportointi 2017

s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

Tilinpaatods 2017

102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai
aloitteet

Vastuullisuuspolitiikat ja -periaatteet
Sertifikaatit

Jarjestétoiminta ja
yhteisty6hankkeet

102-46 Raportin sisalldnmaarittely

s. 24 Olennaisuusarviointi
Olennaisuusarvio

102-47 Olennaiset nékdkohdat

s. 24 Olennaisuusarviointi
Olennaisuusarvio

102-13 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvon-
taorganisaatioissa

Jérjestétoiminta ja
yhteisty6hankkeet

2. Strategia

102-14 Toimitusjohtajan katsaus

s. 4-6 Toimitusjohtajan katsaus

Nesteen vuosikertomus 2017 Suoritus ja raportointi

102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa
tiedoissa

Ei merkittavia muutoksia
raportointijaksolla.

Mahdolliset muutokset tunnusluvuissa
raportoitu kyseisten tunnuslukujen
yhteydessa.

s. 52-53 Nesteen
vastuullisuusraportointi 2017

s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet


https://www.neste.com/fi/fi/neste-ostaa-jacobs-engineeringin-osuuden-neste-jacobs-oyst%C3%A4
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/sijoittajat/hallinnointi/riskienhallinta-0
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullinen-toimitusketju/sertifikaatit
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/tietoa-meist%C3%A4/arvot
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/ihmisemme/way-forward
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhm%C3%A4yhteisty%C3%B6
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhm%C3%A4yhteisty%C3%B6
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
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Compact Compact
Tunnus Siséltd Raportointi -periaatteet Tunnus Siséaltd Raportointi -periaatteet
102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuu- Ei merkittavia muutoksia GRI 200: Taloudellinen vastuu
dessa ja nakodkohtien laskentarajoissa raportointijaksolla. GRI 201: Suorat taloudelliset vaikutukset 2016
s. 52-53 Nesteen =~ 201-1  Suoran taloudellisen lisarvon tuotta- s. 28 Arvonluonti sidosryhmille
vastuullisuusraportointi 2017 minen ja jakautuminen
b eko Tunnuslukujen 201-4 Valtiolta saadut avustukset s. 139 Tilinpaatés 2017,
as ent.aperlaatFeet Liiketoiminnan muut tuotot
- Olennaisuusarvio GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016
102-50 Raportointijakso s. 52-53 Nesteen =~ 203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset s. 28 Arvonluonti sidosryhmille
vastuullisuusraportointi 2017 vaikutukset
102-51 Edellisen raportin paivays s. 52-53 Nesteen GRI 205: Anti-corruption 2016
vastuullisuusraportointi 2017 205-2 V' HntA o Koulutus K . 2554 Vastuullisuud
PRT— - iestinta ja koulutus korruption s. 22— astuullisuuden
102-52 Raportin julkaisutineys s. 52-53 Nesteen =~ torjunnan politikoista ja kaytanndista johtaminen
vastuullisuusraportointi 2017 111 K tion ia lahi
102-53 Yhteystiedot, josta voi kysya raporttiin Vastuullisuus, ympéristo ja ts(.)rjuntaorrup 'on ja fahjonnan

liittyvié lisatietoja

turvallisuus -yhteyshenkil6t

102-54 GRI -standardien mukainen raportointi

s. 52-53 Nesteen
vastuullisuusraportointi 2017

102-55 GRI siséltdindeksi

s. 56-59 GRlI sisaltdindeksi ja YK:n
Global Compact

102-56 Ulkoinen varmennus

s. 61-62 Riippumattoman
varmentajan varmennusraportti

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja tehdyt
toimenpiteet

18 vaarinkaytdstapausta.

S. 22-24 Vastuullisuuden
johtaminen

s. 111 Korruption ja lahjonnan
torjunta

GRI 206: Kilpailun rajoitukset
206-1

Yksi vireilla oleva oikeudellinen

GRI 103: Johtamistavan kuvaus 2016

103-1 Kuvaus ndkdkohdan olennaisuudesta ja s. 24 Olennaisuusarviointi

Kilpailuoikeudellisten sdanndsten rikko-
miseen ja maaréavan markkina-aseman  prosessi.
vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

rajaukset

Vastuullisuuden johtaminen

Nesteen olennaisten aiheiden ja
GRI-standardien yhdistaminen (vain
englanniksi)

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osa-alueet

s. 24 Olennaisuusarviointi
Vastuullisuuden johtaminen

Nesteen olennaisten aiheiden ja
GRI-standardien yhdistaminen (vain
englanniksi)

103-3 Johtamistavan arviointi

s. 24 Olennaisuusarviointi
Vastuullisuuden johtaminen

Nesteen olennaisten aiheiden ja
GRI-standardien yhdistaminen (vain
englanniksi)

Nesteen vuosikertomus 2017 Suoritus ja raportointi

GRI 300: Ymparistovastuu

GRI 302: Energia 2016

302-1 Organisaation oma s. 42 Ympaéristdjohtaminen 7,8,9
energiankulutus s. 55 Suoritus lukuina, limasto ja
ymparistd
s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet
302-4 Energiankulutuksen véahentdminen s. 42 Ymparistdjohtaminen 8,9

s. 55 Suoritus lukuina, limasto ja
ymparistd

s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/tietoa-meist%C3%A4/yhteystiedot/vastuullisuus-ymp%C3%A4rist%C3%B6-ja-turvallisuus-yhteyshenkil%C3%B6t
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/tietoa-meist%C3%A4/yhteystiedot/vastuullisuus-ymp%C3%A4rist%C3%B6-ja-turvallisuus-yhteyshenkil%C3%B6t
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/vastuullisuusaihekaavio_2018.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/vastuullisuusaihekaavio_2018.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/vastuullisuusaihekaavio_2018.pdf
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/vastuullisuusaihekaavio_2018.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/vastuullisuusaihekaavio_2018.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/vastuullisuusaihekaavio_2018.pdf
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/vastuullisuusaihekaavio_2018.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/vastuullisuusaihekaavio_2018.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/sustainability/vastuullisuusaihekaavio_2018.pdf
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Tunnus Siséaltd Raportointi

GRI 303: Vesi 2016

303-1 Kokonaisvedenotto vesilahteittéain

GRI 305: Paastot 2016

s. 55 Suoritus lukuina, limasto ja 7,8

ymparisto

805-1  Suorat CO,-pééstot (scope 1) s. 55 Suoritus lukuina, llmasto ja 7,8
ymparistd
s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet
805-2 Epasuorat CO,-paastét (scope 2) s. 55 Suoritus lukuina, llmasto ja 7,8
ymparistd
s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasu- s. 55 Suoritus lukuina, limasto ja 7,8
paastot ymparistd
(scope 3) s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet
305-5 Kasvihuonekaasupaastojen (GHG) s. 29-35 limasto ja ymparistd 8,9
vahentaminen s. 42 Ymparistéjohtaminen
s. 55 Suoritus lukuina, limasto ja
ymparistd
805-7  Typen oksidien (NO,) ja rikkioksidien s. 44 Tuotantolaitostemme 7,8

(SO,) paastst seké muut merkittavéat
paastot iimaan

ymparistén laatu pysyi hyvana
s. 55 Suoritus lukuina, limasto ja

ymparistd
GRI 306: Jatevedet ja jatteet 2016
306-1 Paastot vesistoon jaoteltuna paastola-  s. 55 Suoritus lukuina, limasto ja 8
jeittain ja kohteen mukaan ymparistd
s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet
306-2 Jatteiden kokonaismaéra jaoteltuna s. 55 Suoritus lukuina, llmasto ja 8
jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti  ymparisto
306-3 Merkittavat vuodot s. 55 Suoritus lukuina, limasto ja 8
ymparistd

GRI 307: Maaraystenmukaisuus 2016

307-1 Ympaéristolainsdadannon

ja -sdannosten rikkomukset

a. Ei merkittavia sakkoja tai ei-rahallisia 8
seuraamuksia.

b. 9 ympaéristéluparikkomusta ja
yksi muu ymparistélainsdadanndn
rikkomus.

GRI 308: Toimittajien ymparistéarvioinnit 2016

308-1 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu
ymparistdkriteerien

mukaisesti

Kaikki hyvaksytyt uusiutuvien raaka- 8
aineiden toimittajat.

s. 36-41 Vastuulliset raaka-aineet
Vastuullisuuspolitiikat ja -periaatteet
Toimittajavaatimukset

Nesteen vuosikertomus 2017 Suoritus ja raportointi

GRI 400: Sosiaalinen vastuu

GRI 401: Tyodllistaminen

401-1 Vakinaisen henkildston l&ahtdvaihtuvuus 6
9,8 %. Vakinaisen henkildston

tulovaihtuvuus 13,8 %.

Kokonaisvaihtuvuutta nostaa Vengjan
palveluasemien henkilosto, joka

kattaa valtaosan yhtion henkilostosta
Vengjalla. Henkilostéluku ei Suomen
osalta kata palveluasemien henkildstoa.

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus 2016

403-2 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, Sairauspoissaoloprosentti 2,5 %.
ammattitautitagjuus, menetyt s. 49 Turvallisuus
tyopaivat, poissaolot ja tydhon liittyvat
kuolemantapaukset

Uusi palkattu henkildsto ja henkildston
vaihtuvuus

GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen 2016
404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikéiseen Nesteen strategiaan liittyvien

oppimiseen liittyvat ohjelmat valmennusohjelmien osallistujamaara

460 hldéa. Koulutuskulut 4,4 milj. euroa
(sisaltden myo6s pakolliset koulutukset).

s. 28 Arvonluonti sidosryhmille
s. 48 Osaamisen kehittdminen

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtédldiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkildston

monimuotoisuus

s. 47 Monimuotoisuus ja 6
yhdenvertaiset mahdollisuudet

s. 66-67, 69-70, 73-75 Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
2017

s. 54 Suoritus lukuina, Ihmiset

s. 60 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

Naisten peruspalkkojen keskiarvon 6
suhde miesten keskiarvoon palkka-

ja henkildstoluokittain Suomessa

90%-130%.

s. 47 Monimuotoisuus ja
yhdenvertaiset mahdollisuudet

405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen
suhde


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullinen-toimitusketju/toimittajavaatimukset
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GRI 407: Yhdistymisen vapaus ja tyoehtosopimukset 2016

407-1 Toiminnot ja tavarantoimittajat, joiden
osalta jarjestaytymisvapaus ja kollektii-
vinen neuvotteluoikeus voivat
olla uhattuna

Tunnistimme toimitusketjussamme
jarjestaytymisvapauteen mahdollisesti
vaikuttavan tekijan. Laadimme politiikan
mahdollisten negatiivisten vaikutusten
ehkaisemiseksi.

Nesteen ihmisoikeusperiaatteet

GRI 408: Lapsityovoima 2016
5

408-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on  Tunnistimme toimitusketjussamme

tunnistettu merkittava lapsityévoiman
kayton riski

lapsityévoimaan mahdollisesti
vaikuttavan tekijan. Laadimme politikan
mahdollisten negatiivisten vaikutusten
ehkaisemiseksi.

Nesteen ihmisoikeusperiaatteet

GRI 409: Pakko- ja rangaistustyévoima 2016

409-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on  Tunnistimme toimitusketjussamme 4
tunnistettu merkittava pakko- ja rangais- pakkotydvoimaan mahdollisesti

tustyévoiman kayton riski

vaikuttavan tekijan. Laadimme politikan
mahdollisten negatiivisten vaikutusten
ehkaisemiseksi.

Nesteen ihmisoikeusperiaatteet

GRI 412: Ihmisoikeusarviointi 2016
1

412-1 Toiminnot, joissa on toteutettu ihmisoi-
keusarviointi

Vuonna 2016 suoritettu
konserninlaajuinen
ihmisoikeusvaikutusten arviointi on
edelleen voimassa.

s. 45-47 Ihmisoikeudet

GRI 414: Tavarantoimittajien sosiaalisen vastuun arviointi 2016

414-1 Toimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen Kaikki hyvaksytyt uusiutuvien raaka- 2

vastuuseen liittyvien kriteerien mukai-
sesti

GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen 2016

aineiden toimittajat.
s. 45-47 Ihmisoikeudet

415-1 Poliittinen tuki

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016

416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaati-
musten rikkomukset

Yhti6 ei jaa poliittisia tukia. 10

Ei tapauksia.

GRI 417: Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio 2016

417-3 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat infor-
maatio- ja merkintdvaatimukset

Ei tapauksia.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatbeet

Ymparisto

Energia: Energiankulutustiedot kattavat Nesteen
jalostamot, terminaalit, toimistot, oman asematoiminnan
seké aikarahdatut laivat. Luvut perustuvat naiden yksikéiden
toimittamiin tietoihin.

Vedenotto: \Vedenottomaarat perustuvat joko omiin
mittauksiin tai laskutukseen.

Jatevesipaastot: Neste raportoi jatevesimaarat,
kemiallisen hapenkulutuksen (COD) ja 6liy-, typpi seké
fosforipaastot. Tiedot lasketaan naytteisiin tai jatkuvaan
mittaukseen perustuvien jalostamo- ja terminaalikohtaisten
tietojen perusteella. Tiedot eivat sisalla kunnalliseen tai
ulkoiseen jatevedenkasittelylaitokseen siséltyvien jatevesien
kuormitusarvoja.

Kasvihuonekaasupaastot: Scope 1 -paastdjen lasken-
nassa on kaytetty Tilastokeskuksen julkaisemien polttoai-
neluokituksien mukaisten paastokertoimien liséksi Nesteen
omia laboratoriomittauksia. Ostetun sahkon ja lammon
kulutuksen paastokertoimina on kaytetty GHG-protokollan
mukaisia kertoimia (Scope 2). Scope 3 -péastdjen laskenta
perustuu sisdisiin tietoihin (esim. hankinnan ja myynnin
tiedot), julkisista lahteist& saataviin tietoihin (esimerkiksi
uusiutuvan energian direktiivi) seké Nesteen omiin akkre-
ditoituihin laskentatietoihin. Scope 3 -laskenta perustuu
GHG-protokollan (Corporate standard) periaatteisiin. Vain
merkitykselliset scope 3 -kategoriat on siséllytetty raporttiin.

Turvallisuus

Tapaturmataajuus: Tapaturmataajuuteen lasketaan
poissaoloon johtaneet, tydrajoitteen aiheuttaneet tai
l&akinnallisté hoitoa edellyttaneet tydpaikkatapaturmat.

Tapaturmataajuuden (tyopaikkatapaturmat miljoonaa tehtya
ty6tuntia kohden) laskentakaava: ty6paikkatapaturmien
kokonaismaara x 1 000 000 / tehdyt tyotunnit.

Laskenta sisaltdéd oman henkildston, urakoitsijat ja Nesteen
toimipaikoilla tydskentelevat palveluntoimittajat.

Nesteen vuosikertomus 2017 Suoritus ja raportointi

Safe Day: Paiva ilman TRI-tapaturmaa, prosessiturvalli-
suuspoikkeamaa, tulipaloa tai syttymaa, ymparistéluparikko-
musta tai likenneonnettomuutta.

Tehdyt ty6tunnit: Tarkastelujakson aikana koko
henkiloston seka palvelutoimittajien tekemat tyétunnit.
Palvelutoimittajien tydtunneissa voi kayttaa arviota (esim.
kirjanpitotunnit) ellei tarkka tuntim&éara ole tiedossa.

Total recordable injury frequency (TRIF): Kaikki kirjatut
tydpaikkatapaturmat: poissaoloon johtaneiden, tydrajoitteen
aiheuttaneiden tai 1adkinnallista hoitoa edellyttaneiden
ty6paikkatapaturmien kappalemaara. Vuonna 2016
raportoidaan tapaturmataajuus ensimmaista kertaa erikseen
oman henkiléston (TRIF oma henkildsto) ja urakoitsijoiden
(TRIF urakoitsijat) osalta. Tyopaikkatapaturma: Tydssad/
tydtehtavissa sattuneet tapaturmat.

Process safety event rate (PSER): Prosessiturvallisuus-
tapahtumien taajuus miljoonaa tydtuntia kohti.

PSE1 (Process Safety Event): Prosessissa tapahtunut
suunnittelematon ja hallitsematon minka tahansa aineen
paasto, joka johtaa PSE1-luokituksen mukaisiin seurauksiin.
Seuraukset voivat olla:

poissaoloon (LWI, RWI) tai menehtymiseen (Fatality)
johtanut typaikkatapaturma

tulipalo tai rajahdys, jonka suorat kustannukset (ei
tuotantomenetykset) ovat > 25 000 euroa

e evakuointi, sisdsuojautuminen

e vuoto, jonka méaéra ylittda raportointikynnyksen
tietyssa ajassa, raja-arvot Concawen (Eurooppalaisten
oliynjalostajien yhteistyjarjestd) mukaan

e varopurkausjarjestelman kautta tapahtuva paasté em.
seurauksin

Konsernitason suorituskykytiedot siséltavat emoyhtion ja
emoyhtidn omistuksessa yli 50 %:n osuudella olevat yhtitt.
Osakkuusyhtiot eivat sisally laskentaan.

S & 60
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PSE2 (Process Safety Event): Prosessissa tapahtunut
suunnittelematon ja hallitsematon minka tahansa aineen
paasto, joka johtaa PSE2-luokituksen mukaisiin seurauksiin.
Seuraukset voivat olla:

0 ladkinnallista hoitoa (MTC) vaativa tydpaikkatapaturma

tulipalo tai rajahdys, jonka suorat kustannukset (ei
tuotantomenetykset) ovat > 2 500 euroa

e vuoto, jonka maéra ylittéa raportointikynnyksen tietyssa
ajassa, raja-arvot Concawen mukaan

e varopurkausjarjestelman kautta tapahtuva paasté em.
seurauksin

HSEQ (Health, Safety, Environment, Quality): Terveys,
turvallisuus, ymparist6 ja laatu.

Henkilosto

Henkiléstoélukujen raportointi: Henkildstomaarat
lasketaan henkilomaérina ja ne sisaltavat lahtokohtaisesti
aktiivisessa ja lepaavassa tydsuhteessa olevan henkiloston.
Tuntityontekijoita ei lasketa mukaan, koska heidan tydtun-
timaarissaan on suurta hajontaa ja heidan lukumaaransa
suhteessa muuhun henkilstéon on hyvin vahainen.
Henkildstoluvut on raportoitu 31.12. tilanteen mukaisesti,
ellei toisin ole mainittu.

Vakinaisen henkildston ldhtévaihtuvuus: Palveluk-
sesta lahteneiden vakinaisten henkildiden maara 1.1.-31.12.
/ vakinaisen henkiloston maara 31.12. (Mukana ovat kaikki
tybsuhteen paattymisen syyt.)

Vakinaisen henkiloston tulovaihtuvuus: Palvelukseen
tulleiden vakinaisten henkildiden maara 1.1.-31.12./
vakinaisen henkiloston maara 31.12.

Koulutuskulut: Koulutuskulut siséltavat koulutukseen
littyvat ulkopuoliset kustannukset, kuten ulkopuolisten
kouluttajien palkkiot ja ulkopuolisten koulutusten osallistu-
mismaksut, mutta eivat esimerkiksi osallistujien tai yhtion
omien kouluttajien palkkoja.
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RlippuMmattoman varmentajan
varmMmennusraportol

Kaannos englanninkielisesta tekstista (alkuperdinen)

Neste Oyj:n johdolle

Olemme Neste Oyj:n (j@liempana myds "Yhtit”) johdon
pyynnosta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet taloudel-
lisen, sosiaalisen ja ymparistdvastuun numeeriset
tiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2017 Neste
QOyj:n vuosikertomuksen 2017 "Vastuullisuus”-osiossa
(jaliempana "Vastuullisuustiedot”).

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantornme
kohteena on liséksi ollut AAT000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltaminen Neste Oyj:ssa.

Johdon vastuu

Neste Qyj:n johto vastaa Vastuullisuustietojen laatimi-
sesta raportointikriteeristda eli yhtidn raportointiohjeita
ja soveltuvin osin Global Reporting Initiativen laatiman
yhteiskuntavastuun GRI Standards-raportointiohjeiston
mukaisesti. Neste Oyj:n johto vastaa myos sellaisen
sisdisen valvonnan jarjestamisestd, jonka johto katsoo
tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia Vastuulli-
suustiedot, joissa ei ole vaarinkaytoksista tai virheista
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Neste Oyj:n johto vastaa myos siitd, ettd Yhtio

soveltaa AAT1000 AccountAbility Principles -peri-
aatteita (sidosryhmien osallistaminen, olennaisten

Nesteen vuosikertomus 2017 Suoritus ja raportointi

vastuullisuusnakodkohtien maarittdminen, sidosryhmien
odotuksiin vastaaminen) AccountAbilityn AA1000
AccountAbility Principles Standard 2008:n mukaisesti.

Varmentajan riippumattomuus
ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBA:n (the International
Ethics Standards Board for Accountants) antamien
Eettisten saéntdjen tilintarkastusammattilaisille
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia
vaatimuksia. Naiden s&antdjen pohjana olevat perus-
periaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen
patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja
ammatillinen kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista
laadunvalvontastandardia ISQC1 ja nain ollen yllapitaa
kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa. Siihen kuuluu
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja,
jotka koskevat eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayk-
siin perustuvien vaatimusten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittéda suoritta-
miemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella rajoitetun varmuuden antava johtopaatds
Vastuullisuustiedoista ja AA1000 AccountAbility

Principles -periaatteiden soveltamisesta Yhtidssa.
Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme
ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstamme, varmen-
nusraportista ja esittamistamme johtopaatodksista vain
Neste Qyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvéalisen varmennustoimeksian-
tostandardin (ISAE) 3000 "Muut varmennustoimeksi-
annot kuin menneita kausia koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluon-
teinen tarkastus” mukaisesti. Kyseinen standardi
edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme toimek-
siannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siita,
onko Vastuullisuustiedoissa olennaista virheellisyytta.

Olemme lisaksi suorittaneet tydmme AA1000 Assu-
rance Standard 2008:n mukaisesti ja sopineet Yhtion
kanssa, etta se suoritetaan Type 2-muotoisena. Tama
edellyttad varmennustoimeksiannon suunnittelemista
ja suorittamista siten, ettd saadaan rajoitettu varmuus
siita, ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aiheen olettaa, ettei Neste Oyj kaikilta olennaisilta
osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility Principles
-periaatteita ja etteivatkod Vastuullisuustiedot olisi kaikilta
olennaisilta osiltaan luotettavia raportointikriteeristdn
perusteella.
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Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksi-
annossa, mink& vuoksi sind saadaan vahemman
varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden antavassa
toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu
toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi Vastuulli-
suustietoihin siséltyvista luvuista ja niissé esitettavista
muista tiedoista sekda AA1000 AccountAbility
Principles —periaatteiden soveltamisesta yhtiossa.
Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkin-
taan ja arvioihin riskeista, etta Vastuullisuustiedoissa
on olennainen virheellisyys ja arvioihin riskeista, etta
Yhtié poikkeaa olennaisesti AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamisesta.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

e Haastatelleet Yhtion ylimman johdon edustajia.

* Haastatelleet Yhtion tydntekijéita organisaation
eri tasoilta koskien olennaisuutta, sidosryhmien
odotuksia, niihin vastaamista ja sidosryhmien
osallistamista.

e Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja odotuksiin
vastaamista yhtion dokumentaation ja sisaisen
viestinnan perusteella.

e Arvioineet Yhtiossa olennaisiksi maéariteltyja vastuul-
lisuusnakokohtia seké arvioineet vastuullisuus-
raportointia ndiden nakdkohtien perusteella.

e Toteuttaneet media-analyysin ja internethaun
viittauksista Yhtidéon raportointikaudella.

e Vierailleet Yhtion padkonttorissa ja yhdella toimipai-
kalla Singaporessa ja toteuttaneet verkkoneuvottelun
yhden toimipaikan kanssa Alankomaissa.
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e Haastatelleet Vastuullisuustietojen siséltdmien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henki-
16ita konsernitasolla seké toimipaikassa.

e Arvioineet, miten konsernin tyontekijat soveltavat
Yhtion raportointiohjeita ja menettelytapoja.

e Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta
alkuperéisista dokumenteista ja jarjestelmista
otospohjaisesti.

e Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet uudel-
leenlaskentaa otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan,
mika antaisi meille syyn uskoa, ettei Neste QOyj:n
Vastuullisuustietoja 31.12.2017 paattyneelta rapor-
tointikaudelta ole kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
asianmukaisesti raportointikriteeristdn perusteella.

Tietoomme ei myodskaan ole tullut mitédn, mika antaisi
meille syyn uskoa, ettei Neste Oyj kaikilta olennaisilta
osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility Principles
-periaatteita.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava
huomioon yritysvastuutietojen tarkkuutta ja taydelli-
syytta koskevat luontaiset rajoitteet.

Havainnot ja suositukset

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella raportoimme seuraavat
havainnot ja suositukset, jotka koskevat AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden soveltamista
Neste Oyj:sséd. Nama havainnot ja suositukset eivat
vaikuta edella esittamiimme johtopaatoksiin.

e & o e
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¢ Sidosryhmien osallistaminen: Neste Oyj:lla on
kaytdssaan prosessit sidosryhmien osallistamiseen
ja sidosryhmayhteistydhon. Yhtid on kuullut
sidosrynmid saadakseen palautetta olennaisuus-
arvioinnistaan ja raportoinnistaan. Suosittelemme,
ettéd Yhtio jatkaa sidosryhmatyon kehittamista
kaikkien sidosryhmien kanssa mukaan lukien
kansalaisyhteiskunnan toimijat.

Olennaisten yhteiskuntavastuun nakékohtien
maarittdminen: Neste Oyj:lla on kaytdssaan
systemaattinen prosessi vastuullisuusnakdkohtien
olennaisuuden arvioimiseksi ja maarittamiseksi.
Yhtié on paivittanyt olennaisuusarvioinnin edellisen
kerran vuonna 2016 ja tulee paivittdmaan arvioinnin
seuraavan kerran vuonna 2018. Suositellemme
olennaisuusarvioinnin paivityksessa huomioimaan
liketoiminnan jatkuvuuden ja kehityksen kannalta
olennaisimmat nakokohdat.

e Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: Neste
Qyj:lla on kaytdsséaan prosessit sidosryhmien
odotusten tunnistamiseksi ja niiden valittamiseksi
Yhtidn paatdksentekoprosesseihin. Suosittelemme
Yhtiéta huomioimaan jatkossakin sijoittajien ESG-
raportointia kokevat odotukset muiden olennaisten
vastuullisuusasioiden lisaksi.

Helsingissé 6. padivan& maaliskuuta 2018
PricewaterhouseCoopers Oy
Sirpa Juutinen

Partner
Sustainability & Climate Change
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ohjausjanjestelmdasta 2017

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2015 ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun

7 §:n sekéa arvopaperin likkeeseenlaskijan saannollisesta
tiedonantovelvollisuudesta annetun valtiovarainministerion
asetuksen 7 §:n mukaisesti. Selvitys annetaan erillisen&
hallituksen toimintakertomuksesta. Se on saatavilla vuosi-
kertomuksen liséksi osoitteessa www.neste.com/sijoittajat.

Saantely-ymparisto

Neste Oyj (Neste tai Yhti®) noudattaa hyvaa hallinnointitapaa
suomalaisia listayhtiéita koskevan lainsdadanndn, oman
yhtidjarjestyksensa ja listayhtididen hallinnointikoodin 2015
mukaisesti. Hallinnointikoodiin voi tutustua osoitteessa
www.cgfinland.fi/. Neste Oyj:n osake on noteerattu
Nasdaq Helsingissa, ja yhtié noudattaa Helsingin porssin
sdantdja seka Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia.

Nesteen tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. My6s Nesteen
tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut,
ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisaltama kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on
yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Neste laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset
kansainvélisten EU:n hyvaksymien IFRS-tilinpaatos-
standardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan standardien sekd Nasdaqg Helsinki Oy:n
sdantéjen mukaisesti. Yhtion toimintakertomus ja emoyhtidn
tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjanpito-
lautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Hallintoelimet seka nimittaa yhtion toimitusjohtajan. Yhtion liketoimintaa
Nesteen hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen seka yhtion strategisten ja operatiivisten tavoitteiden

ja toimitusjohtajan kesken. Ylinta paatdsvaltaa kayttavat toteuttamista johtaa Nesteen toimitusjohtaja johtoryhman
osakkeenomistajat yhtikokouksessa, jossa valitaan (NEB) ja liiketoiminnan johtoryhman (NEMB) avustamana.
hallituksen jasenet ja tilintarkastaja. Hallitus vastaa Nesteen Nesteen paakonttori sijaitsee Espoossa.

strategiasta, liiketoiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta

Nesteen hallintomalli

Osakkeenomistajat / Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Ulkoinen tarkastus

Sisdinen tarkastus

Henkilésto- ja

Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja Riskienhallinta

Johtoryhma Liiketoiminnan johtoryhméa

Compliance

Marketing & Lakitoiminto

Services

TN NN
|G NG NG (NG

Uusiutuvat tuotteet Oljytuotteet
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Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksessa paatosvaltaansa yhtion asioissa.
Omistajat osallistuvat yhtikokoukseen henkilokohtaisesti
tai edustajan valityksella. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
paattavat muun muassa:

e tilinpaatdksen vahvistamisesta,
e taseen osoittaman voiton jakamisesta,

e vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle,

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten seka tilintarkastusyhteisén valinnasta ja
palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetéaan vuosittain ennen kesa-
kuun loppua. Ylimaaradinen yhtidkokous on pidettava silloin,
kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensa
vahintdan kymmenesosa kaikista yhtion osakkeista, sita
kirjallisesti vaativat tietyn asian k&sittelemista varten.
Yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen toimite-
taan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion inter-
netsivuilla www.neste.com aikaisintaan kaksi kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin
vahintaan yhdeksan paivaa ennen osakeyhtitlaissa tarkoi-
tettua yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Yhtio julkaisee
tiedot yhtibkokouksen ajankohdasta ja paikasta seka yhtion
internetsivujen osoitteen yhdessa tai useammassa sanoma-
lehdessa samassa maaraajassa. Nesteelld ei ole tiedossa
yhtion osakkeiden omistukseen liittyvia osakassopimuksia.

2017

Yhtiokokous pidettiin keskiviilkkona 5.4.2017 Helsingissa.
Kokous vahvisti emoyhtidn ja konsernin vuoden 2016
tilinpaatdksen ja myodnsi vastuuvapauden hallitukselle

ja toimitusjohtajalle vuodelta 2016. Yhtitkokous my6s
hyvaksyi hallituksen ehdotuksen voitonjaosta, jonka mukaan
vuodelta 2016 maksettiin osinkoa 1,30 euroa osakkeelta.

03 Hallinnointi

04 Hallituksen toimintakertomus

Osinkoon olivat oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka oli
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 7.4.2017. Osingot
maksettiin 18.4.2017. Liséksi yhtidkokous paatti hallituksen
jasenista ja palkkioista seka valitsi yhtidlle tilintarkastajan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Vuonna 2013 yhtidkokous pééatti hallituksen esityksesta
perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkitse-
misesta ja lukumaarasta seka hallituksen puheenjohtajasta,
varapuheenjohtajasta ja jasenista. Liséksi toimikunnan
tehtavana on etsid hallituksen jasenten seuraajachdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta
jasenestd, joista yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimeamaéan yhden jasenen. Yhtion
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
neljdntena jasenena.

Nime&miseen oikeutetut yhtion suurimmat osakkeen-
omistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon syyskuun ensimmaéaisena
arkipadivana rekisterdityind olevien omistustietojen perus-
teella. Hallituksen puheenjohtaja pyytaa nain maaraytyvan
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeen-
omistajaa kutakin nimeamaan yhden jasenen nimitys-
toimikuntaan. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen.
Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka
kutsusta toimikunta jatkossa kokoontuu. Kun toimikunnan
jasenet on nimetty, yhtio julkistaa kokoonpanon tiedotteella.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi
kunnes yhtitkokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet
nimitetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle vuosittain varsinaista yhtiokokousta edeltavan

Nesteen vuosikertomus 2017 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

S & 65

05 Tilinpaatds

tammikuun 31. paivdan mennessa. Ylimaaraiselle yhtio-
kokoukselle tehtavat ehdotukset tulee toimittaa yhtidn
hallitukselle siten, etté ne voidaan siséllyttad yhtiokokous-
kutsuun.

Vuoden 2018 yhtiékokousta
valmistelleen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano

Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimitettiin

6.9.2017 puheenjohtajaksi ylijohtaja Pekka Timonen

Ty6- ja elinkeinoministeridsta, jaseniksi toimitusjohtaja

Timo Ritakallio Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarisesta,

paajohtaja Elli Aaltonen Kansaneldkelaitoksesta seka

Nesteen hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloranta.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 4

kertaa. Nimitystoimikunta teki endotuksen hallituksen

jasenista ja heidan palkkioistaan 30.1.2018.

Toiminta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdo-
tukset seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle:

e hallituksen jasenten lukumaarasta,

e hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja
jasenista,

¢ hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valintaprosessi,
kokoonpano ja tehtavat on maéaritelty yksityiskohtaisesti
tydjarjestyksessa.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenet:

Pekka Timonen

Oikeustieteen tohtori, Nesteen osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan puheenjohtaja 6.9.2017 lahtien.

s. 1960.

Tyollisyys ja toimivat markkinat -osaston johtaja Ty6- ja
elinkeinoministeridssd, Nesteen osakkeenomistajien
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nimitystoimikunnan puheenjohtaja, Finveran hallituksen vara-
puheenjohtaja ja jasen, Finrailin ja Suomalaisen Kirjallisuuden
Seuran hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017: 0 osaketta. v
Suomen valtio: 128 458 247 osaketta. 2

Elli Aaltonen

Filosofian maisteri, yhteiskuntatieteiden tohtori. Osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan jasen.

s. 1953.

Kelan paajohtaja. Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan jasen. ltd-Suomen yliopiston hallituksen ja neuvot-
telukunnan jasen. HAUSIN neuvottelukunnan jasen. ICSW,
International Council on Social Welfare, Suomen toimikunnan
puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2017: 0 osaketta.
Kela: 2 648 424 osaketta. 2

Jorma Eloranta

Diplomi-insinddri, vuorineuvos, tekniikan tohtori h.c., osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan jasen.

s. 1951.

Hallitusammattilainen. Nesteen, Stora Enson ja Uponorin
hallitusten puheenjohtaja. Pienelon hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja. Suomen messusaation hallituksen
varapuheenjohtaja. Cargotecin hallituksen jasen. Nesteen ja
Uponorin henkildstd- ja palkitsemisvaliokuntien sek& Stora
Enson palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja. Cargotecin
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Stora Enson rahoitus-
ja tarkastusvaliokunnan jasen. Stora Enson ja Nesteen
osakkeenomistajien nimitystoimikuntien jasen. Asiantuntija-
jasen Uponorin osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.
Meripuolustussaation hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
13 985 osaketta.

Timo Ritakallio

Tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA, osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan jasen.

s. 1962.
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Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarisen toimitusjohtaja.
Maaliskuusta 2018 1ahtien OP-ryhman paéjohtaja. Elisan,
Fortumin, Nesteen, Orionin, Outokummun, Technopoliksen,
Tiedon ja Valmetin osakkeenomistajien nimitystoimikuntien
jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017: 0 osaketta.
Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen: 4 700 000
osaketta. @

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:

" Omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

2 Nimitystoimikunnan jasenen edustaman osakkeen-
omistajan omistus.

6.9.2017 nimitetyn osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenten osallistuminen kokouksiin vuosina 2017-2018:

Osallistuminen

Pekka Timonen 4/4
Elli Aaltonen 3/4
Jorma Eloranta 4/4
Timo Ritakallio 4/4

30.1.2018 pidettyyn kokoukseen, jossa hyvaksyttiin
ehdotukset vuoden 2018 yhtidkokoukselle, osallistuivat
kaikki jasenet.

Vuoden 2017 yhtiokokousta
valmistelleen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano

Vuoden 2017 yhtidkokousta valmistelleeseen osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat ylijohtaja Eero
Helidvaara Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausyk-
sikosté (puheenjohtaja), toimitusjohtaja Timo Ritakallio
Keskindinen Elakevakuutusyhtid limarisesta, padjohtaja Elli
Aaltonen Kelasta sekd Nesteen hallituksen puheenjohtaja
Jorma Eloranta.

Nimitystoimikunta kokoontui neljd kertaa. Nimitys-
toimikunta teki ehdotuksen hallituksen jasenista ja heidan
palkkioistaan 27.1.2017.
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Hallitus

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta
kahdeksaan jasentd, jotka valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Hallituksen monimuotoisuus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suunnitellessa
taitavan, osaavan, kokeneen ja tehokkaan hallituksen
kokoonpanoa monimuotoisuuden nakodkulmasta, silla on
kaytettavissa myods seuraavat yhtion itsensa maarittamat
monimuotoisuutta koskevat periaatteet:

Hallituksen monimuotoisuuden tulee olla osana yhteis-
tydkykyista ja toimivaa hallitusta, joka pystyy vastaamaan
Nesteen liketoimintojen ja strategisten tavoitteiden
asettamiin vaatimuksiin sek& tukemaan ja haastamaan
Nesteen toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.
Hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia tekijoita ovat
hallituksen jasenten toisiaan tadydentava ja monipuolinen
osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta,
johtamisesta, eri kehitysvaiheessa olevista liiketoiminnoista
seké jasenten henkilbkohtaiset ominaisuudet, jotka kaikki
tuovat hallitukseen monimuotoisuutta. Hallituksen moni-
muotoisuutta tukevat myds kokemus Nesteelle strategisesti
merkityksellisista teollisuudenaloista ja markkinoista,
kokemus ja kyvykkyys teknologioista ja kansainvélisesta
toimintaympaéristostéa sek& monipuolinen ika- ja suku-
puolijakauma siten, ettd hallituksessa on aina riittavasti
molempia sukupuolia. Hallituksen kokoonpanon kannalta
tarkeda on huomioida Nesteen nykyiset ja kehittyvat tarpeet
ja varmistaa, etté hallitus kokonaisuutena mahdollistaa
Nesteen nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehittamisen,
mit& myds monimuotoisuus omalta osaltaan tukee.

Vuonna 2017" Nesteen hallitukseen kuului kahdeksan
jasenta. Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto,
ja kaksi on vaitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta
paapainon ollessa tekniikan tutkinnoissa. Kaikilla hallituksen
jasenilla on kansainvélista tyokokemusta eri tyyppisista
tehtavista ja he ovat toimineet tai toimivat seka listattujen
etta listaamattomien yhtididen johto- tai hallitustehtavissa.
Kaksi jasenista on toiminut suurten kansainvalisten
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Oliy-yhtididen johtotehtavissa. Hallitus on myo6s kulttuu-
ritaustaltaan monimuotoinen: jasenet tulevat viidesta eri
maasta ja puhuvat aidinkielenaan viitta eri kieltd. Naisten
osuus hallituksen jasenista on 38 %. Ikansa puolesta
hallituksen jasenet jakautuvat tasaisesti 51-69 ikavuoden
valille. Hallituksen jasenten toimikauden pituus jakautuu
seuraavasti: kolme jasenista on kuulunut hallitukseen yli
nelja vuotta, ja viisi jasenista alle nelja vuotta.

Y kuvastaa tilannetta 30.11. asti, jolloin Heike van de
Kerkhof erosi hallituksen jasenyydesta.

Hallituksen toiminta

Hallituksella tulee vuosittain olla vahintéan 8 saannollista
kokousta, joiden ajankohdat on etukateen maaritelty.
Tarvittaessa jarjestetaan lisaksi ylimaaraisia kokouksia.
Hallituksen puheenjohtaja tai hanen ollessaan estyneena
hallituksen varapuheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle sen
jasenen tai toimitusjohtajan pyynndésta tai mikali hallituksen
puheenjohtaja itse katsoo sen tarpeelliseksi. Kokous on
paatdsvaltainen, jos siihen osallistuu yli puolet jasenista.
Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman varsinaisten
yhtidkokousten valiseksi ajanjaksoksi. Suunnitelma siséltaa
muun ohessa kokousaikataulun ja kussakin kokouksessa
kasiteltavat tarkeimmat asiat. Hallituksen tulee vuosittain
arvioida toimintansa tehokkuutta. Arviointi kasitellaan
hallituksessa viimeistaan tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaritellaan yksityiskohtai-
sesti hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa.

Hallituksen jasen ei voi olla mukana paatettdessa sellaista

asiaa, joka liittyy (i) sopimuksiin kyseisen hallituksen jasenen
ja Neste-konserniin kuuluvan yhtion valilla; (i) sopimuksiin
Neste-konserniin kuuluvan yhtién ja kolmannen osapuolen
valilla, kun hallituksen jasenella on sellainen olennainen

etu, joka on ristiriidassa Nesteen tai Neste-konserniin
kuuluvan yhtién edun kanssa; (i) sopimuksiin Neste-kon-
serniin kuuluvan yhtién ja sellaisen oikeussubjektin, jota
hallituksen jasen edustaa joko itse tai yhdessa muiden
henkildiden kanssa, vélilla. Kohtaa ei kuitenkaan sovelleta
silloin, kun Nesteen kanssa sopimuksen solminut taho on
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Neste-konserniin kuuluva yhtid. Termi "sopimus” kéasittéa
tassé yhteydessa myds kanteet sekd muut oikeusprosessit,

jotka ovat seurausta mainituista sopimuksista tai yhteydessa

niihin.
2017

Vuonna 2017 yhtidkokous valitsi hallitukseen seuraavan
yhti6kokouksen loppuun asti kahdeksan jasentd, jotka ovat
Jorma Eloranta, Martina Fldel, Heike van de Kerkhof, Matti
Kahkodnen, Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard, Willem
Schoeber ja Marco Wirén. Jorma Eloranta toimii hallituksen
puheenjohtajana ja Matti Kéhkdnen varapuheenjohtajana.
Vuonna 2017 hallitus kokoontui 13 kertaa ja osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 97. Vuonna 2017 hallitus ja
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta keskittyivat erityisesti
toimitusjohtajan seuraajasuunnitteluun, jonka tuloksena
yhtién uusi toimitusjohtaja nimitettiin 8.2.2018. Hallituksen
muita painopistealueita vuonna 2017 olivat hyvaksytyn
kasvustrategian toteuttaminen, T&K-toimintojen nopeutta-
minen, toiminnan laadun parantaminen, osaamisen hallinta
seka ylimman johdon seuraajasuunnittelu hallituksen
hyvaksyman asialistan mukaisesti. Hallitus on kasitellyt ja
arvioinut eri osa-alueita asialistansa pohjalta seka tehnyt
niitd koskevia paatdksia. Asialistansa ja tyolistansa pohjalta
hallitus on arvioinut yrityksen tulosta ja tilaa, keskustellut
johdon kanssa liiketoimintastrategian kehittdmisesta,
hyvaksynyt johdon strategisen peruslahtokohdan,
valvonut strategian toteuttamista seka arvioinut pitkan
aikavalin toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutusta
yrityksen liiketoimintaan. Hallitus on kiinnittanyt huomiota
turvallisuuden kehittymiseen ja arvioinut toimenpiteita, joilla
pyritddn parantamaan tuotantoyksikoiden kaytettavyytté ja

kehittamaan toimintoja. Hallitus on myds seurannut yrityksen

uusiutuvien polttoaineiden kasvuohjelmaa, kuten tuotanto-
kapasiteetin lisddmiseen tahtaavia suunnitelmia, uusiutuvien
tuotteiden raaka-ainepohjan joustavuutta seké erilaisiin
uusiutuviin tuoteratkaisuihin perustuvan liikketoiminnan kehit-
tamista. Viimeksi mainittuun kuuluvat esimerkiksi uusiutuvat

lentopolttoaineet ja biopohjaiset kemikaalit. Liséksi hallitus on

kiinnittanyt huomiota riskinhallinnan parantamiseen.
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Tietoja hallituksen jasenten riippumattomuudesta, valiokuntatydsté ja osallistumisesta kokouksiin on esitetty oheisessa taulukossa.
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Lasn&olo kokouksissa

Diplomi-insindori,
tekniikan tohtori h.c.

Hallitusammattilainen

Asema
Jorma Eloranta Puheenjohtaja 1951
Martina Floel Jasen

Kemian tohtori

Hallitusammattilainen

Maija-Liisa Friman 2 Varapuheen-

johtaja

Diplomi-insinddri

Hallitusammattilainen

Heike van de Kerkhof " Jasen

Insindori, MBA

Toimitusjohtaja,
Chemours Titanium
Technologies

Diplomi-insindori

Hallitusammattilainen

Matti Kdhkonen Varapuheen-
johtaja
Laura Raitio 2 Jasen

Tekniikan lisensiaatti

Hallitusammattilainen

Jean-Baptiste Renard Jasen

Diplomi-insinddri

Hallitusammattilainen

Tekniikan tohtori

Hallitusammattilainen

Kauppatieteiden

Hallitusammattilainen

Willem Schoeber Jasen
Kirsi Sormunen @ Jasen
Marco Wirén Jasen

Kauppatieteiden

Wartsilan talous- ja
rahoitusjohtaja

Hallitus Valiokunnat
13/13 77
12/12 5/5
1/1 1/1
10/10 4/5
12/12 6/6
13/13 1/1 + 6/6
13/13 77
12/138 6/6
11 11
11/13 6/6

1 erosi hallituksen jasenyydesté 30.11.2017

2) korvasi van de Kerkhofin henkilsté- ja palkitsemisvaliokunnassa alkaen 30.11.2017

3 hallituksen jasen yhtidkokoukseen 5.4.2017 asti

Hallituksen jasenten osakeomistukset on esitetty ansioluetteloiden yhteydessé. Hallituksen jasenten palkkiot on esitetty vuosikertomuksen Palkka- ja palkkioselvityksessa.
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Hallicuksen jGsenet

Jorma Eloranta

Matti Kéhkdonen

(s. 1951)

Diplomi-insinddri, vuorineuvos,
tekniikan tohtori h.c.
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jasen

Metso Oyj:n toimitusjohtaja 2004-2011.

Kvaerner Masa-Yards Oy:n toimitusjohtaja
2001-2008. Patria Industries Oyj:n toimitusjohtaja
1997-2000. Finvest ja Jaakko Poyry -konsernien
varatoimitusjohtaja 1996. Finvest Oy:n
toimitusjohtaja 1985-1995. Suominen Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja 2011-2017. Stora
Enson ja Uponor Oyj:n hallituksien puheenjohtaja.
Pienelo Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja. Suomen messusaation hallituksen
varapuheenjohtaja. Cargotec QOyj:n hallituksen
jasen. Nesteen ja Uponorin henkildsto- ja
palkitsemisvaliokuntien puheenjohtaja ja Stora
Enson palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Cargotecin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Stora Enson rahoitus- ja tarkastusvaliokunnan
jasen. Nesteen ja Stora Enson osakkeenomistajien
nimitystoimikuntien jasen. Asiantuntijajasen

Uponorin osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.

Meripuolustussaation hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
13 985 osaketta

(s. 1956)

Diplomi-insinddri

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Hallituksen neuvonantaja, Metso Oyj 2017-.
Toimitusjohtaja, Metso Oyj 2011-2017.
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
Metso Oyj 2010-2011. Toimitusjohtaja Kaivos- ja
maanrakennustekniikka Metso Oyj 2008-2011.
Toimitusjohtaja Metso Minerals 2006-2008.
Toimitusjohtaja Metso Automation 2001-2006.
Divisioonajohtaja Metso Automation Field
Systems 1999-2001. Ennen vuotta 1999 useita
paallikko- ja kehitystehtavia Neles-damesburylla ja
Rauma-Repolassa.

Hallituksen jasen Elinkeinoelaman
valtuuskunnassa ja tutkimuslaitoksessa (EVA/
ETLA), puheenjohtaja Teollisuuden ja Tydnantajain
Keskusliiton TT-saatiossa, Tampereen teknillisen
yliopiston neuvottelukunnassa seka Keskinainen
vakuutusyhtio limarisessa. Nesteen henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
2 270 osaketta "

Nesteen vuosikertomus 2017 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017
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L aura Raitio

(s. 1960)

Kemian diplomi-insin6o6ri, kemian tohtori
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Oxea 2007-2016.
Toimitusjohtaja ja liketoimintajohtaja,
Eurooppa, European Oxo 2003-2007.
Johtaja, Oxo Chemicals, Celanese
Chemicals 2000-2003. Tehtaanjohtaja,
Bohlen, Celanese Chemicals 1998-2000.
Ennen vuotta 1998 useita paallikko- ja
johtajatehtavia Hoechst Groupissa. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:sséa 31.12.2017:
0 osaketta "

(s. 1962)

Tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jasen

Diacor terveyspalvelut Oy:n toimitusjohtaja
2014-2017. Ahlstrom QOyj:n Building

and Energy -liiketoiminta-alueen johtaja
2009-2014 ja johtoryhman jasen 2006-2014,
Ahlstrom Oyj:n markkinointijohtaja
(myyntiverkosto, henkildstohallinto, viestinta
ja markkinointi) 2006-2008. Ahlstromin
Tapetti- ja julistepaperit-, esikyllastetyt
huonekalupaperit- ja hiomapaperit
-tuotelinjojen johtaja Osnabriickissa Saksassa
2002-2005. Ahlstrom Kauttua Oy:n
toimitusjohtaja 2001-2002. Vuodesta 1990
|ahtien useita johtotason tehtavia Ahlstromin
erikoispaperi-liketoiminnoissa. Boardmanin,
Suomisen ja Rauten hallitusten jasen.
Nesteen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
seka tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
1500 osaketta

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maardysvaltayhteisét.
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Jean-Baptiste Renard

(s. 1961)

Teknisen alan ylempi korkeakoulututkinto
Ecole Polytechniquesta ja 6ljyalan tutkinto
French Petroleum Institutesta
Hallituksessa vuodesta 2014

Riippumaton jasen

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja,
itsendinen energia-asiantuntija ja konsultti.
Useita tehtavia BP:ss& 1986-2010; Euroopan
ja Etela-Afrikan alueista vastaava johtaja
2006-2010, liketoiminnan markkinoinnista
ja uusista markkinoista vastaava johtaja seka
Oliynjalostus- ja markkinointi -toimintojen
johtoryhman jasen 2003-2006. Johtaja
(non-executive) Masana Petroleum
Solutionsissa (Etela-Afrikka), IFP Trainingissa
(Ranska) ja CLH-yhti6ssa (Espanja); pro

bono -konsultointia yhteiskunnallisille yrittajille.

Entreprendre&+:n hallintoneuvoston jasen.
IFP-koulun (French Petroleum Institute)
neuvottelukunnan jasen. Nesteen henkil6sto-
ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
7 650 osaketta "

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Willem Schoeler

(s. 1948)

Tekniikan tohtori
Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

[tsenéinen liketoimintakonsultti. Hallituksen
puheenjohtaja EWE Turkey Holding AS:ss4,
Bursagaz AS:ssé ja Kayserigaz AS:sséa
2010-2015. EWE AG:n johtoryhman

jasen, vastuualueena sahkontuotanto ja
kansainvalinen liiketoiminta (Turkki ja Puola)
2010-2013. swb AG:n (Saksa) johtoryhman
puheenjohtaja 2007-2011. Useita tehtavia
erityisesti dljynjalostuksessa Royal Dutch
Shell -konsernin yhtidissa vuosina 1977-2007.
Gasunie N.V:n (Hollanti) hallintoneuvoston
jasen vuodesta 2013 ja Societatea
Energetica “Electrica” S.A:n (Romania)
hallituksen jasen vuodesta 2016. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
2 000 osaketta M

Nesteen vuosikertomus 2017 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017
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Marco Wiren

(s. 1966)

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2015
Riippumaton jasen

Wartsila QOyj:n talous- ja rahoitusjohtaja
vuodesta 2013. SSAB:n talous- ja
rahoitusjohtaja 2008-2013. SSAB:n Business
Control -johtaja 2007- 2008. Eltel Networksin
talous- ja rahoitusjohtaja ja liketoiminnan
kehittamisestéa vastaava johtaja 2002-2007.
NCC:n liketoiminnan kehittamisesta vastaava
johtaja ja talousjohtaja 1995-2001. Nesteen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
1000 osaketta

05 Tilinpaatds
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Heike van de Kerkhof
Hallituksen jasen 30.11.2017 asti

(s. 1962)
Insind6ri, MBA
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Chemours Titanium
Technologies, 2015-. Liiketoimintajohtaja, El
DuPont Titanium Technologies 2013-2015.
Hallintoneuvoston puheenjohtaja, DuPont
Deutschland 2013-2015. Euroopan kasvun
johtaja, DuPont Food Industry Solutions
2009-20183. Liiketoimintajohtaja, Packaging
and Industrial Polymers, DuPont De
Nemours & Company 2008-2012. Globaalien
hankkeiden johtaja, DuPont Packaging
Solutions 2006-2008.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 30.11.2017:
0 osaketta "

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maardysvaltayhteisét.



— 01 Strategia 02 Vastuullisuus

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan, jossa on 4 jasenta seka henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan, jossa on 4 jasenta. Valiokuntien
kokoukset ovat paatdsvaltaisia, jos niihin osallistuu
enemman kuin kaksi valiokunnan jasenta, puheenjohtaja
mukaan lukien. Valiokuntien jasenet valitaan hallituksen
jasenten keskuudesta vuoden toimikaudeksi. Hallitus on
hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle ty6jarjestyksen, jossa
madritelladn tehtavat ja vastuut. Valiokunnan puheenjohtaja
maéarittaa jasenten kanssa kokousten maaran ja aikataulun.
Lisaksi hallitus voi asettaa tarpeen mukaan kuten
merkittaviin investointihankkeisiin tai muihin erityistehtaviin
valiokuntia. Vuonna 2017 asetettiin kahden henkildn

valiokunta selvittamaan merkittavaa investointisuunnitelmaa.

Valiokuntakokouksia on vahintdan kaksi vuodessa.
Kumpikin valiokunta raportoi saanndllisesti kokouksistaan
hallitukselle. Raportti sisaltaa vahintaan yhteenvedon
valiokunnalle osoitetuista tehtavista ja niiden hoitamisesta.
Valiokunnat tekevat vuosittain toiminnastaan itsearviointira-
portin hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu tyojarjestyksensa mukaisesti
vahintdan kolmesta hallituksen jasenestd, jotka ovat riippu-
mattomia yhtidsta ja sen tytéaryhtidista ja joista vahintéan
yksi on riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Jasenilld tulee olla riittavat tiedot kirjanpitokaytanndista ja
taloudellisten raporttien valmistelusta sek& muu hallituksen
maérittelema patevyys. Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen
mukaan lupa kayttaa ulkopuolisia konsultteja tai asiantunti-
joita.

Tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut maaritellaan yksi-
tyiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa tydjarjestyksessa.

03 Hallinnointi

04 Hallituksen toimintakertomus

2017

Tarkastusvaliokuntaan ovat 5.4.2017 alkaen kuuluneet
Marco Wirén (puheenjohtaja), Martina Fléel, Laura Raitio

ja Willem Schoeber. 5.4.2017 asti tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat Marco Wirén (puheenjohtaja), Laura Raitio, Willem
Schoeber ja Kirsi Sormunen.

Vuoden 2017 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui
kuusi kertaa. Jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli
100. Tarkastusvaliokunta on keskittynyt tydjarjestyksessaan
madriteltyjen tehtavien liséksi taloudelliseen raportointiin
ja riskienhallintaan, erityisesti markkinariskeihin. Tassa
yhteydessa tarkastusvaliokunta on arvioinut muun muassa
ICT-jarjestelmien kehitystd, kuten toiminnanohjausjarjes-
telman uudistamishanketta seké IT- ja kyberturvallisuutta.
Liséksi tarkastusvaliokunta on arvioinut toimenpiteita,
joilla valmistaudutaan muiden kuin taloudellisten asioiden
raportointiin sek& EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR)
voimaantuloon.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta koostuu hallituksen
puheenjohtajasta ja vahintddn kahdesta muusta yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenesta.

Tehtavat

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja vastuut
maaritellddn yksityiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa
tydjarjestyksessa.

2017

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan ovat 5.4.2017 alkaen
kuuluneet Jorma Eloranta (puheenjohtaja), Heike van de
Kerkhof (30.11.2017 asti), Matti K&hkonen, Jean-Baptiste
Renard ja Laura Raitio (30.11.2017 l&htien). 5.4.2017 asti
henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Jorma

Nesteen vuosikertomus 2017 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017
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Eloranta (puheenjohtaja), Maija-Liisa Friman ja Jean-
Baptiste Renard.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuoden 2017 aikana seitseman kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 96. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta keskittyi erityisesti toimitusjohtajan
seuraajasuunnitteluun, jonka tuloksena hallitus nimitti yhtion
uuden toimitusjohtajan 8.2.2018. Liséksi tydjarjestyksessa
esitettyjen muiden tehtéviensad mukaisesti valiokunta
seurasi lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia, milla
varmistettiin, ettd ne tukivat tavoitteiden saavuttamista ja
auttoivat yhtiéta parantamaan suorituskykyaan. Seuranta
koski sek& meneilldan olevaa suoritusjaksoa ettd vuoden
2016 tuloksiin perustuvaa palkitsemista. Valiokunta tarkisti
myds Nesteen ylimman johdon palkitsemisperiaatteet.
Valiokunta keskittyi myos seuraamaan kasvustrategian ja
tuottavuuden lisdamisen edellyttamaa avainhenkiléston ja
strategisten valmiuksien kehitysta, johdon raportointia ja
organisaatiokulttuurin kehittymista.

Toimitusjohtaja

Nesteen toimitusjohtaja Matti Lievonen (s. 1958, insin®ori,
eMBA) johtaa yhtion liiketoimintaa osakeyhtidlain seka
yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitus-
johtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka vastaa
Siitd, etté yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Hallitus myds arvioi
toimitusjohtajan suoritusta vuosittain ja paattéa hanen
palkastaan henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen
pohjalta. Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat tiedot on
esitetty Palkka- ja palkkioselvityksessa 2017.
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Konsernin johtoryhma

Nesteen jontoryhma (Neste Executive Board, NEB)
avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa seka yhtion
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa.
Johtoryhman jasenet nimittaa hallitus. Johtoryhma
kokoontuu saannollisesti, keskiméaarin kerran kuussa.
Johtoryhmén palkitsemiseen liittyvéat tiedot on esitetty
Palkka- ja palkkioselvityksessa 2017.

2017

Johtoryhmaan (NEB) kuului yksitoista jasenta. Johtoryhma
kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Johtoryhma on tukenut
toimitusjohtajaa tdman yleisten tehtavien suorittamisessa
seké tehostanut strategian toteuttamista edistamalla
yrityksen uusiutuvien polttoaineiden kasvuohjelmaa, johon
kuuluvat muun muassa suunnitelma tuotantokapasiteetin
lisdamiseksi sekd uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan
joustavuus. Laajemman asiakaslahtoisyysnakokulman
mukaisesti huomiota on kiinnitetty erityisesti uusiutuviin
tuoteratkaisuihin, kuten uusiutuviin lentopolttoaineisiin ja
biopohjaisiin kemikaaleihin sek& uusiutuvien tuotteiden
liketoimintamallien kehittamiseen eri maissa. Johtoryhma
on myos jatkanut toimia, joilla parannetaan yrityksen talou-
dellista tulosta ja turvallisuustasoa ja joiden toteutumista
johtoryhma valvoo séanndllisesti. Muita painopistealueita
vuonna 2017 olivat muun muassa tuotantoyksikéiden
kaytettavyyden parantaminen, yrityksen investointien ohjaus,
palvelukonseptien kehittdminen seka yrityksen toiminnan-
ohjausjarjestelman uudistamiseen tahtaava hanke.

Nesteen vuosikertomus 2017 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017
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02 Vastuullisuus
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Johtoryhman jdsenet

Matti Lievonen

(s.1958)

Toimitusjohtaja ja

johtoryhman puheenjohtaja

Insin66ri, eMBA, vuorineuvos, tekniikan
tohtori h.c.

Toimitusjohtaja 1.12.2008 alkaen

Tullut yhtién palvelukseen 2008. Toiminut
aikaisernmin UPM-Kymmene Oyj:n

Hieno- ja erikoispaperit -toimialan johtajana.
Tydskennellyt monissa liikketoiminnan
johtotehtavissa UPM-Kymmenen eri
liketoimintayksikdissé vuosina 1986-2008
ja sitéd ennen ABB:lla. UPM-Kymmenen
johtajiston jasen 2002-2008. Fortum Oyj:n

ja Nynas AB:n hallitusten varapuheenjohtaja.

Kemianteollisuus ry:n, SSAB AB:n ja
European Business Leaders’ Conventionin
hallitusten jasen. Huoltovarmuuskeskuksen
neuvottelukunnan ja East Office of Finnish
Industries Oy:n jasen. Suomen Messut
Osuuskunnan hallintoneuvoston ja
Elinkeinoelaman valtuuskunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
45 548 osaketta. 1

Kaisa Hietala

(s.1971)

Liiketoiminta-alueen johtaja,
Uusiutuvat tuotteet

Filosofian maisteri, fysiikka (Suomi),
filosofian maisteri, ymparistotieteet
(Iso-Britannia)

Johtoryhmén jésen vuodesta 2014

Tullut yhtién palvelukseen 1998. Vastaa
Uusiutuvat tuotteet -liketoiminta-alueesta.
Toiminut aiemmin Nesteelld useissa eri
tehtavissa, joista viimeisimpana Uusiutuvat
polttoaineet -liketoiminnan johtajana
2011-2014, hankinnasta ja kaupallisesta
toiminnasta vastaavana johtajana
Singaporessa 2008-2011. Kemira Qyj:n
hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
10 000 osaketta.

Nesteen vuosikertomus 2017 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017
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Matti Lehmus

(s. 1974)

Liiketoiminta-alueen johtaja,
Oljytuotteet

Diplomi-insind6ri, eMBA
Johtoryhman jésen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 1997. Vastaa
Oliytuotteet-liketoiminta-alueesta. Toiminut
aiemmin muun muassa Oljy- ja uusiutuvat
tuotteet -liketoiminta-alueen johtajana
2011-2014, Oliytuotteet-liiketoiminta-
alueen johtajana 2009-2010, Perusoljyt-
liketoiminnan johtajana Erikoistuotteet-
toimialalla 2007-2009, liiketoiminnan
kehitysjohtajana 2007 ja bensiiniviennista
ja tradingista vastaavana paallikkona
2004-2007 Oljynjalostus-toimialalla.

Oliy- ja biopolttoaineala ry:n hallituksen
puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
16 810 osaketta. »

05 Tilinpaatds
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Panu Kopra

(s. 1972)

Liiketoiminta-alueen johtaja,
Marketing & Services

Tradenomi, MBA

Johtoryhmén jasen vuodesta 2016

Tullut yhtién palvelukseen vuonna 1996.
Vastaa Marketing & Services -liketoiminta-
alueesta. Toimi Oljyn vahittaismyynnin
Suomen ja Baltian myynnista vastaavana
johtajana 2014-2015, Oliyn vahittaismyynnin
Vengjan ja Baltian toimintojen johtajana
2010-2014, maajohtajana Venajalla 2009,
liketoiminnan kehitysjohtajana Uusiutuvissa
tuotteissa 2007-2008, myyntijohtajana 2006,
maajohtajana Latviassa 2003-2005 seka
lukuisissa muissa tehtavissa yhtidssa.

Osakeomistus Neste Oyj:sséd 31.12.2017:
5 849 osaketta. 1

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.
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Tuomas Hyyrylainen

(s. 1977)

Johtaja, Uudet liiketoiminnat -yksikko
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmén jasen vuodesta 2012

Tullut yhtion palvelukseen 2012. Vastaa
Uudet liketoiminnat -yksikdsté. Toimi vuosina
2014-2016 yhtion strategiatyostd, Market
Intelligence -toiminnosta, yritysjarjestelyista
seké uusista liiketoiminnoista vastaavana
johtajana ja vuosina 2012-2014 strategiasta
vastaavana johtajana. Toiminut aiemmin
strategiajohtajana F-Securessa seké
erilaisissa strategiaan ja liketoiminnan
kehittamiseen liittyvissa tehtavissa Nokiassa.
Nynas AB:n ja Vapo Oy:n hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
8 709 osaketta.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Simo Honkanen

(s. 1958)

Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmén jésen vuodesta 2009

Tullut yhtion palvelukseen 2006. Vastaa yhtion
vastuullisuusasioista ja yhteiskuntasuhteista.
Toiminut aiemmin markkinoinnista,
sidosryhmasuhteista ja raaka-ainehankinnasta
vastaavana johtajana Uusiutuvat

polttoaineet -toimialalla 2008-2009, uusista
liketoiminnoista vastaavana johtajana
Komponentit-toimialalla 2006-2007 seka sita
ennen eri tehtavissa Shellisséd Suomessa ja
ulkomailla. Smart & Clean -saation seka Maj
ja Torr Nessling -saation hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
19 519 osaketta.

Nesteen vuosikertomus 2017 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017
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Hannele
Jakosuo-Jansson

(s. 1966)

Henkildst6- ja turvallisuusjohtaja
Diplomi-insind0ri

Johtoryhmaén jésen vuodesta 2006
Tullut yhtién palvelukseen 1990.
Vastaa konsernin henkil6sto- ja
turvallisuusasioista. Toiminut aiemmin
muun muassa Oljynjalostuksen
henkildstojohtajana 2004-2005 ja
laboratorio- ja tutkimuspaallikkdna yhtion
Teknologiakeskuksessa 1998-2004.
Ahlstrom-Munksjon hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:

17 072 osaketta.

05 Tilinpaatds
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Osmo Kammonen

(s. 1959)

Viestinta- ja brandimarkkinointijohtaja
Oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhmén jdsen vuodesta 2004

Tullut yhtién palvelukseen 2004. Vastaa
viestinnasta ja brandimarkkinoinnista.
Toiminut aiemmin muun muassa

viestinta- ja sijoittajasuhdejohtajana

ja -paallikkona, tiedotuspéallikkona ja
taloustiedottajana elektroniikkateollisuuden,
konepajateollisuuden,
rakennusmateriaaliteollisuuden ja
metséteollisuuden yrityksissa.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
14 043 osaketta.

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maardysvaltayhteisét.
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| ars Peter Lindfors

(s. 1964)

Teknologiajohtaja

Tekniikan tohtori, MBA
Johtoryhmén jasen vuodesta 2009

Tullut yhtion palvelukseen 2007. Vastaa
tutkimus- ja tuotekehityksesté, investointien
hallinnasta, informaatioteknologiasta,
hankinnasta seka liiketoimintaprosesseista.
Toiminut aiemmin yhtién teknologia- ja
strategiajohtajana 2009-2012, Tutkimus- ja
teknologia -yksikdn johtajana 2007-2009,
Perstorp-konsernin kehitysjohtajana
2004-2007 ja tutkimuksesta, teknologiasta ja
kehityksestéa vastaavana johtajana 2001-2004
seka sitd ennen Nesteelld muun muassa
tutkimuksesta ja kehityksesta vastaavana
paallikkdna. Fortumin saation ja Tekniikan
edistamissaation hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
14 063 osaketta. "

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Jyrki Méaki-Kala

(s. 1961)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmén jésen vuodesta 2013

Tullut yhtién palvelukseen vuonna 2013.
Vastaa konsernin strategiasta, talous- ja
rahoitushallinnosta, sijoittajasuhteista
seka riskienhallinnasta. Toiminut vuosina
2005-2013 liketoimintojen ja konsernin
taloushallinnon johtotehtavissa Kemira
QOyj:ssa. Tyodskenteli aiemmin Finnish
Chemicalsin palveluksessa 1988-2005.
lImarisen hallintoneuvoston jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
14 013 osaketta.

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteistt.
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Christian Stahlberg

(s. 1974)

Lakiasiainjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhman jasen toukokuusta 2017
alkaen

Tullut yhtidn palvelukseen toukokuussa
2017. Vastaa konsernin lakiasioista.

Toimii johtoryhman, hallituksen,
tarkastusvaliokunnan, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja sidosryhmien
neuvottelukunnan sihteerind. Toiminut
aiemmin lakiasiainjohtajana Rettig Groupissa
2015-2017, seka lakimiehena Pohjola
Pankissa 2011-2014, Neste Oilissa
2007-2011 ja Roschierilla 1998-2007.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
0 osaketta.
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Liiketoiminnan johtoryhma

Liiketoiminnan johtoryhmé& (Neste Executive Management
Board, NEMB) ohjaa liketoimintaa seka asettaa operatii-
visen toiminnan tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.

2017

Liiketoiminnan johtoryhméa koostui toimitusjohtajasta,
liketoiminta-alueiden johtajista, talous- ja rahoitusjohtajasta
sekd Uudet liiketoiminnat -yksikon johtajasta. Liiketoiminnan
johtoryhma kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.

Tilintarkastaja

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa
yhtibkokouksessa yhtidlle tilintarkastajan. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paatyttya.

Tilintarkastajan tehtavana on tilikauden kirjanpidon, tilin-
paatoksen seka hallinnon tarkastus. Tilintarkastuskertomus
kattaa konsernitilinpaatdksen ja emoyhtion tilinpaatdksen.
Tilintarkastuskertomus on esitetty vuosikertomuksen
tilinpaatésosiossa.

Tilintarkastajien palkkiot

1000 eur 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 1326 936
Muut palkkiot 419 288
Yhteensa 1745 1224
2017

Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Qy toimi
yhtién tilintarkastajana 5.4.2017 asti paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Markku Katajisto. Yhtiokokouk-
sessa 5.4.2017 yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
seuraavan yhtiokokouksen loppuun asti Pricewaterhouse-
Coopers Qy, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii
edelleen KHT Markku Katajisto.

03 Hallinnointi
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Sisainen tarkastus

Nesteen siséinen tarkastus on riippumaton ja objektiivinen
varmistus- ja konsultointitoiminto, joka on suunniteltu
tuottamaan lisdarvoa Nesteen toiminnalle ja parantamaan
sen toimintaa. Siséinen tarkastus on osa Nesteen ohjaus- ja
hallintojérjestelmaa ja se tukee organisaatiota jarjestel-
mallisesti riski- ja varmennusnékokulmasta riskienhallinta-,
valvonta- ja hallintoprosessien tehokkuuden arvioinnissa ja
parantamisessa.

Siséinen tarkastus arvioi tavoitteiden toteutumista,
liketoimintojen taloudellista tehokkuutta, varojen suojausta
seka lakien ja sddnnosten noudattamista. Kunkin tarkas-
tuksen yhteydessa sisdinen tarkastus varmistaa, etta
myd&s organisaatiorakenne ja hallintomalli mahdollistavat
tehokkaan ohjauksen seka paatdksentekojarjestelman,
siséltéden selkeat roolit ja vastuut seka keskeiset politiikat ja
ohjeistukset. Liséksi tarkastus arvioi valvonta- ja raportointi-
kaytantdjen riittavyytta.

Siséinen tarkastus laatii vuosittain tarkastussuunnitelman
ja vastaa sen toteuttamisesta. Tarkastusten perusteella
sisdinen tarkastus raportoi tehdyista havainnoista ja antaa
suosituksia toiminnan parantamiseksi, lisdarvon tuottami-
seksi seka riskien hallinnoimiseksi. Nesteen strategiset ja
operatiiviset tavoitteet ja niihin liittyvat riskit ovat tarkas-

tuksen suunnittelussa ja toteutuksessa keskeisessa roolissa.

Tehokkaan ja lisdarvoa tuottavan prosessin varmistamiseksi
siséinen tarkastus tekee tiivista yhteisty6ta Nesteen muiden
varmistuspalvelutoimintojen ja ylimman johdon kanssa

ja jakaa parhaita kaytantoja prosessien seka ohjaus- ja
hallintojarjestelman kehittdmisen nakodkulmasta.

Siséinen tarkastus toteuttaa myos erikseen johdon tai
tarkastusvaliokunnan kanssa sovittaessa erityistoimeksian-
toja. Siséinen tarkastus varmistaa, ettd Nesteen ylimman
johdon méaérittdmia arvoja ja eettisia saantdja noudatetaan.
Nesteella on internetsivuillaan tydntekijdilleen ja muille
sidosryhmille, kuten toimitusketjun toimijoille tarkoitettu
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uusi iimoituskanava, joka mahdollistaa Nesteen toimintaan
littyvien mahdollisten epakohtien ja huolien ilmoittamisen
nimettémand. Sisdinen tarkastus vastaa ilmoitusten
selvityksesté ja arvioinnista ja mahdolliset poikkeamat tai
vaarinkaytokset raportoidaan sdanndllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Nesteen sisdinen tarkastus noudattaa (A = Institute
of Internal Auditors) siséisen tarkastuksen kansainvalisia
ammattistandardeja. Siséinen tarkastus raportoi suoraan
hallituksesta muodostetulle tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Hallitus hyvéksyy sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja toimintasuunnitelman.
Sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa kuvataan
ammattistandardien mukaan sisdisen tarkastuksen asema,
toimintamalli, prosessit ja raportointisuhteet. Sisaisella
tarkastuksella on vuosittain tarkastusvaliokunnan jasenten
ja puheenjohtajan kanssa ainakin yksi tapaaminen ilman
johdon lasnaoloa. Nesteen sisdisen tarkastuksen johtaja
on vastuussa sisdisen tarkastuksen toiminnasta ja johtaa
yhtidn omaa siséisen tarkastuksen toimintoa seka ohjaa
ulkoistettuja palveluntarjoajia.

2017

Sisaisen tarkastuksen toiminto jatkoi yhteistyota Nesteen
muiden varmistus- ja palvelutoimintojen kanssa riskilah-
tdisen ja vaatimustenmukaisen toiminnan arviointimallin
luomiseksi ja parantamiseksi.

Nesteen sisdinen tarkastus jatkoi toiminnassaan seka
omien etta ulkopuolisten asiantuntijoiden hyddyntamista
tarkastustoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuonna 2017 painopistealueita olivat Nesteen keskeiset
liketoimintaprosessit, toimipaikat, projektit seka riskialueet
sisdltden esimerkiksi merkittavat seisokit, ICT-hankkeet seka
turvallisuus- ja ymparistotoimenpiteet.
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Compliance-toiminto

Neste harjoittaa liketoimintaansa lakien, maaraysten ja
hyvan hallintotavan mukaisesti. Nesteen eettiset sdannot
asettavat tydntekijoille keskeiset noudatettavat vaatimukset.
Jokaisen tydntekijan tulee toimia néiden vaatimusten
mukaisesti. Nesteelld vaatimustenmukaisuuden tavoitteena
ei ole pelkastaan lakien ja asetusten noudattaminen, vaan
se myos tukee yhtion, sen liketoiminnan ja tydntekijdiden
rehellisyytta ja eettisyytta.

Nesteen Compliance-toiminnon tavoitteena on
vahvistaa vaatimustenmukaisuuden noudattamista
yhtidssa. Se auttaa Nesteen johtoa yhtién vaatimusten-
mukaisuuskaytantdjen yllapitamisessa ja kehittamisessa.
Compliance-toiminto tekee tiivista yhteistytta Nesteen
liketoiminta-alueiden, konsernitoimintojen ja muiden
sisdisten varmistustoimintojen, erityisesti riskienhallinnan
ja siséisen tarkastuksen, kanssa. Compliance-toiminnon
johtaja on Chief Compliance Officer (CCO), joka raportoi
vuonna 2017 Nesteen talousjohtajalle.

CCO:n tukena on yhtion Compliance-valiokunta, jonka
tehtavana on tehostaa hallinnon kykya seurata vaatimus-
tenmukaisuuteen liittyvia kysymyksia ja varmistaa, etta
toimet vaatimustenmukaisuuteen liittyvien riskialtteimpien
alueiden turvallisuuden parantamiseksi ovat riittavat. Yhtion
Ethics-valiokunta ohjaa ja tukee eettista toimintaa seka

petoksiin ja muihin vaarinkaytoksiin liittyvaa ilmoituskanavaa.

Sisapiirihallinto
Neste noudattaa EU-asetusta markkinoiden vaarinkaytdsta
(696/2014), sita tdydentavaa séantelya seka Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta vahimmaissaannostona
sisépiiriasioissa. Taman liséksi yhtidlla on oma sisapiiriohje,
jonka yhtion hallitus on hyvaksynyt 9.6.2016.

Yhtion sisépiirivastaava on yhtion lakiasiainjohtaja,
joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia yhdessa
sisapiiriluetteloiden hoitajan, sisapiiriviestintavastaavan
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ja hankekohtaisista sis@piirirekistereista vastuullisten
henkildiden kanssa. Kaikilla edella mainituilla henkil6illa on
omat varahenkildnsa. Liséksi kunkin liiketoiminta-alueen
tai toiminnon johtaja vastaa oman organisaationsa
sisépiiriasioiden valvonnasta. Yhtio jarjestaa koulutusta
sisépiiriasioihin liittyvissa toimissa.

Hankekohtaisten sisapiirirekisterien laatimisesta ja ylla-
pitdmisesta vastaa asianomaisen sisapiirihankkeen johtaja,
joka on nimetty ao. hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin.

Yhtio on maaritellyt johtohenkildiksi yhtion hallituksen
jasenet ja sihteerin, toimitusjohtajan sekéa jontoryhméan
jasenet ja sihteerin. Naiden johtohenkildiden seka heidan
[&hipiirinsa tulee ilmoittaa yhtidn rahoitusvélineilla tai
rahoitusjohdannaisilla tekeméansa omat liketoimensa yhtiélle
ja Finanssivalvonnalle viipymattéa ja viimeistaan kolmen
tydpdaivan maaraajassa liketoimen toteuttamisen jalkeen.
[Imoitukset yhtidlle ja Finanssivalvonnalle voidaan tehda
osoitteessa www.neste.com/kaupat noudattaen siella
annettuja ohjeita.

Yhtié on lisdksi nimennyt tietyt muut henkilét yhtion
tiedollisessa ytimessé toimiviksi henkildiksi, joilla on suorit-
tamiensa tehtavien perusteella parempi tietdmys yhtidsta
kuin markkinoilla yleisesti. Naita henkil6ita ovat tyypillisesti
osavuosikatsausta tai vuositilinpaatdsta valmistelevat, yhtion
taloudesta, taloudellisesta raportoinnista tai viestinnasta
vastaavat henkil6t tai henkilét, joilla on paasy tallaisiin
tietoihin, samoin kuin erdat muut yhtion johtavissa tehta-
vissa toimivat henkilot.

Johtohenkil6t ja tiedollisessa ytimessa toimivat henkilét
eivat saa kayda kauppaa tai toteuttaa muita liiketoimia
yhtion rahoitusvélineilla omaan tai kolmannen lukuun
suoraan tai vdlillisesti yhtion vuosineljanneksen tai tilikauden
paattymispaivan ja sitéd koskevan osavuosikatsauksen tai
vuositilinpaatoksen julkistamisen vélisené ajanjaksona;
kaupankaynti on kuitenkin aina kiellettya vahintaan
30 vuorokauden ajan ennen osavuosikatsauksen tai
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vuositilinpaatdksen julkistamista seka viela ko. julkistamis-
paivana (ns. suljettu ikkuna).

Yhtid pitaa lisdksi hanke- tai tapahtumakohtaista sisapii-
riluetteloa kaikista henkil6istd, joilla on paasy sisapiiritietoon
ja jotka tyoskentelevat yhtiolle tydsopimuksen perusteella tai
muutoin suorittavat tehtavia, joiden kautta heilla on paasy
sisapiiritietoon. Hanke- tai tapahtumakohtaiseksi sisapiiri-
|aiseksi katsotaan henkildt, jotka osallistuvat sisapiiritietoja
kasittelevien hankkeiden tai tapahtumien kuten esimerkiksi
yritysjarjestelyjen suunnitteluun ja valmisteluun. Hankekoh-
tainen sisapiirilainen ei saa kdyda kauppaa tai toteuttaa
muita liketoimia yhtidn rahoitusvalineilld hankkeen aikana.


http://www.neste.com/kaupat
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Taloudellisen raporcoinnin
luotettavuuteen tantadvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan padpiirceet

Tavoitteet

Nesteen taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen tahtéavan
siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa riittavalla tavalla
taloudellisen raportoinnin oikeellisuus seké taata siséisten
ohjeiden seka lakien ja saaddsten noudattaminen.

Nesteen taloudellisen raportoinnin sisaisen valvonnan
viitekehys pohjautuu kansainvalisen COSO-organisaation
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) julkaisemaan ohjeistukseen.

Valvontaymparisto

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallitus vastaa siitg, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Nesteen sisdisen valvonnan perustana on konsernira-
kenne, jossa liketoiminta on jaettu liketoiminta-alueisiin
ja naita tukeviin yhteisiin toimintoihin. Nesteen liiketoi-
minta-alueet ja taloushallinto ovat vastuussa siita, etta
taloudelliseen raportointiin liittyvat kontrollit on maaritelty
ja etta kontrollit ovat tehokkaat ja ajantasaiset. Nesteen
taloudellisesta raportoinnista vastaavat taloushallinnon ja
liketoimintojen kontrollerit seka prosessien omistajat ovat
avainasemassa kehittdessaan siséista valvontaa ja raportoin-
tikaytantoja. Tietyilla alueilla kontrolli- ja valvontavastuu on
keskitetty konsernin taloustoiminnolle.

Nesteen arvot ja johtamisjarjestelma siséltaen eettiset
toimintaperiaatteet ovat perustana taloudelliseen raportointiin
littyvéalle valvontaympaéristolle. Toimitusjohtaja ja yhtion johto
vastaavat eettisten toimintaperiaatteiden ja taloudellisen
raportoinnin oikeellisuuden merkityksen korostamisesta.
Organisaatiorakenne ja resurssien allokointi on suunniteltu

valvomaan tehokkaasti taloudellista raportointia ja tehtavien
eriyttamista.

Riskien arviointi

Riskien arvioinnin edellytyksena on, ettd organisaation
tavoitteet on maaritetty. Taloudellisessa raportoinnissa
yleisenda tavoitteena on raportoinnin luotettavuus. Tama
tarkoittaa sita, etta liketapahtumat kirjataan ja raportoidaan
taydellisesti ja oikein. Riskien arviointi siséltaa vaarinkaytoksiin
liittyvien riskien arvioinnin.

Riskien arviointiin perustuvat siséisen valvonnan
vaatimukset on maéritetty taloudellisen raportoinnin siséisia
kontrolleja koskevissa konserniohjeissa (Principle and
Instruction for Control over Financial Reporting).

Lisatietoja riskienhallinnan periaatteista on esitetty
vuosikertomuksen Riskienhallinta-osiossa.

Kontrollitoimenpiteet

Kontrollitoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja menettelytapoja,
joita noudattamalla pyritaan varmistamaan, etta johdon
maarittelemat, riskienhallinnan kannalta tarkeat toimenpiteet
toteutetaan tehokkaasti. Taloudellisen raportoinnin kannalta
tarkeimmat ohjeet ovat taloushallinnon ammattilaisille
suunnatussa ohjeistossa (Finance Instructions).

Nesteen luotettavaan taloudelliseen raportointiin liittyvat
kontrollitoimenpiteet on kuvattu taloudellisen raportoinnin
sisaisia kontrolleja koskevissa ohjeissa (Principle and
Instruction for Control over Financial Reporting). Ohjeissa
esitetdan vahimmaisvaatimukset kontrollitoimenpiteille, ja
ne sisaltavat olennaisten prosessien liiketapahtumiin seka
kuukausiraportointiprosessiin liittyvid kontrolleja. Muut
riskeihin ja prosesseihin liittyvat politiikat ja ohjeet on doku-
mentoitu osana Nesteen johtamisjarjestelmaa.

Nesteen vuosikertomus 2017 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

& - T8

05 Tilinpaatds

Viestinta

Yhtion viestinta tukee taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
ja taydellisyyden varmentamista. Nesteen henkilokunnalla
on paasy taloudellisen raportoinnin kannalta tarkeimpiin
periaatteisiin ja ohjeisiin. Taloudellisen raportoinnin ohjeisto,
joka siséltad ohjeet konsernin laskentaperiaatteista,
ennustamisesta ja raportoinnista, on tarkein keino viestia
taloudelliseen raportointiin liittyvia asioita. Prosessin lapina-
kyvyyden lisddmiseksi Nesteen henkilokunnalla on paasy
ty6kaluun, jossa seka liketoimintaprosessit etté taloudelliset
prosessit on kuvattu. Seka ohjeiston, etté prosessikuvausten
dokumentointi jatkuu vuonna 2018. Lisaksi Nesteen kontrol-
lereiden verkostolla on sdanndllisia tapaamisia ja koulutusta
osaamisen varmistamiseksi.

Nesteen liketoiminta-alueet laativat johdolle sdanndlli-
sesti raportit toiminnan tuloksesta sisaltaen analyyseja ja
kommentteja suorituksen tasosta. Konsernin johtoryhmalle
toimitetaan taloudelliset raportit kuukausittain. Vali- ja
vuositilinpaatodsten taloudelliset raportit kasitelldan tarkastus-
valiokunnan kokouksissa ja taman jalkeen hallituksessa.

Seuranta

Kontrollien tehokkuutta seurataan s&anndllisesti osana
johtamista, sill& alun perin tehokas kontrolli voi muuttua
tehottomaksi toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten
vuoksi. My&s kontrolleissa saattaa tapahtua muutoksia, jotka
aiheutuvat muuttuneista prosesseista, tietoteknisisté jarjestel-
mista tai henkildkunnasta.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta seuraavat saanndllisesti
yhtion taloudellista tulosta ja suoriutumista. Tahan liittyy
myds seuranta, onko yhtiolla olemassa tarpeeksi proses-
seja, joilla arvioidaan riskeja ja kontrollien tehokkuutta
taloudellisen raportoinnin osalta kaikilla organisaatiotasoilla.
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Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloutta, taloudellista
raportointia, riskien hallintaa seka siséista tarkastusta osana
yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmaa. Sisaisen valvonnan
puutteet kommunikoidaan ajoissa korjaavista toimenpiteista
vastuussa oleville tahoille seka tarvittaessa johdolle ja
hallitukselle.

Siséinen tarkastus arvioi vuosittain taloudellisten
raportointiprosessien siséaista valvontaa seka niihin liittyvia
prosesseja ja menettelyitd osana liiketoimintaprosessien
tarkastuksia.

2017

Vuonna 2017 sisdisen valvonnan kehityksen painopisteet
olivat uuden konsernilaajuisen jarjestelman (SAP) kayttdon-
otto raaka-ainehankinnan ja tukitoimintojen osalta emoyh-
ti6ssd, myyntiprosessin kayttddnoton suunnittelu seka
seurantaa tukevien kontrollimittareiden maarittely.

Raaka-ainehankinnan ja tukitoimintojen osalta kayttoon-
otto tarkoitti taloudellisen raportoinnin siséisen valvonnan
osalta seka prosessien etta kayttdvaltuuksien hallintaan
liittyvien kontrollien kayttddnottoa uudessa jarjestelma-
ymparistossa. Automaattisten kontrollien osuutta pystyttiin
lisddmaan uuden teknologian myota.

Myyntiprosessin kayttédnoton suunnittelu ja alustavat
testaukset tehtiin syksylla. Tahan littyen prosessikontrollien
suunnittelu toteutettiin osana kokonaissuunnitelmaa.

Kontrollien seurannan tukemiseksi prosessi- ja kontrolli-
mittareiden suunnittelu aloitettiin syksylla. Tavoitteena on
mittaroinnin automatisoinnin lisd&dminen seka kattavuuden
ettd esitystavan kehittdminen.
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Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Vuosikertomus

Tavoitteiden ja mittareiden méaéaritys

Vuosiraportti

Suunnitelma
seuraavalle vuodelle

Q4

Riskin arvioiminen

Seuranta ja

arviointi kehittaminen

Valvonta-
o ympdanristo e
Viestinté ja Viestinta ja
esitysmateriaali Riskin arvioiminen esitysmateriaali

Q2

Sisaisen valvonnan

kehittaminen kehittaminen

Dokumentaation péivitys
Dokumentaation
paivitys

Yhtion siséisté valvontaa yllépidetadn ja kehitetdan liketoiminnan ja talouden yhteistyona. Kehityksen painopisteité tarkastellaan vuosittain.
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Sisaisen valvonnan
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Suoritus-
johtamisprosessi

Suoritusjohtamisprosessi

Suoritusjohtamisprosessilla on tarkea tehtava konsernin
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja suorituskult-
tuurin vahvistamisessa. Neste on siirtynyt kehittamaan
suoritusjohtamista kohti ketterampaa, paivittaista toimintaa
tukevaa mallia.

Suoritusjohtaminen on paéivittaisjohtamista, jonka avulla
yksildt, timit, yksikot ja yhtié voivat saavuttaa valitut stra-
tegiset tavoitteensa ja kehittéd organisaation kyvykkyytta.
Sen avulla varmistetaan, etta kaikki tietévat yhtion arvot ja
tavoitteet, omat lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteensa seka
sen, mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yksilon ja tiimien tavoitteet perustuvat Nesteen
strategiaan ja toimintatapaan. Tydhyvinvoinnin ja hyvan
paivittaisjohtamisen valilld on selva yhteys.

Nesteen paivittaisen suoritusjohtamisen keskeisena
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Missio
Visio . D Liiketoiminnan
Strategia suunnittelu
Arvonluontiohjelmat
ArvonluonGi
Tulokset
Uudistus Toteutus

Tyohyvinvointi

Jatkuva kehitys,
palkitseminen

|ahtdkohtana on:
e asettaa haastavia tavoitteita ja seurata niiden toteutumista

e tukea tavoitteiden saavuttamisessa ajantasaisen
palautteen avulla

e arvioida omaa toimintaa ja saavutettuja tuloksia

e kehittda toimintatapoja ja ottaa vastuuta oman osaamisen

kehittamisests Taloudellisen raportoinnin ndkdkulmasta Nesteen

suoritusjohtamisen prosessi koostuu johdon kuukausirapor-
toinnista, liketoiminnan vuosineljanneksittain tehtavasta
suorituksen arvioinnista seké puolivuosittaisesta yhteisten
toimintojen arvioinnista.

Tuloksia, kuukausiraporteista saatavaa tietoa ja suoritusta
koskevia arvioita verrataan konsernitasolla strategisiin

e kayda henkilbkohtaiset kehityskeskustelut ja péivittaista
tyota tukevia keskusteluita.

Suoritusjohtaminen paivittiisessa tyossa

Jatkuva vuoropuhelu, palaute
ja kehitystoimet

tavoitteisiin, liketoimintasuunnitelmiin, analyyseihin ja
suunniteltuihin korjaaviin toimenpiteisiin ympéari vuoden.

Liiketoiminta-alueet ja yhteiset toiminnot noudattavat
samaa periaatetta, mutta keskittyvat enemman yksityis-
kohtaiseen analyysiin ja korjaavien toimenpiteiden maarit-
tamiseen seka jatkuvaan parantamiseen, toimenpiteiden
priorisointiin ja kehitysprojekteihin.

Kahvit tiimin
jasenten kanssa -
ajankohtaiset asiat

Kahdenkeskiset
keskustelut

S&anndllinen Forward-

Tavoitekeskustelu
palaute

jatkokeskustelu

Valittdminen ja
puuttuminen

Kiittdminen ja
kannustaminen
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Riskiennhallinto

Riskienhallinnan tavoitteet ja laajuus

Nesteelle riskienhallinta on erottamaton osa péaivittaisia
johtamisprosesseja ja hyvaa hallinnointia. Liiketoimintaan
littyy epavarmuustekijoité eli riskejé, jotka voivat toteutues-
saan vaikuttaa joko positiivisesti tai negatiivisesti yhtion

toimintaan. Jarjestelmalliset kaytannot riskien hallitsemiseksi

ovat Nesteen tapa varmistaa, etté se onnistuu saavutta-

maan asettamansa strategiset tavoitteet ja liketoiminnalliset

paamaarat samalla, kun se pystyy jatkamaan toimintojaan
keskeytyksittd muuttuvassa liketoimintaympaéristossa.

Nesteen riskienhallintakaytanndille ominaisina voidaan
pitédd seuraavia periaatteita:

e Yhtid korostaa riskitietoista kulttuuria ja riskien aktiivista
hallintaa.

e Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka tarkoituksena on

luoda yritykselle lisdarvoa.

e Riskienhallinnan tarkoituksena on analysoida ja hallita
liketoimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Nesteen
kilpailuedun 1&htékohtana on liketoiminnallisten mahdolli-
suuksien hyddyntédminen ja uhkien rajoittaminen.

e Riskienhallinta on olennainen osa toiminnan suunnittelua,
paatdksentekoa ja operatiivisia prosesseja, ja riskien-
hallinnan roolit ja vastuut on méaaritelty selkeésti.

e Riskienhallinnallisten toimenpiteiden ja kontrollien asian-
mukaisuutta seurataan jarjestelmallisesti.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinnan puitteet ja periaatteet on maaritelty halli-
tuksen hyvéksymassa riskienhallintapolitikassa (Corporate
risk management policy). Politikkaa t&ydentavat eri riski-
alueita koskevat yksityiskohtaisemmat riskienhallintamenet-
telyt ja -ohjeet.
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Nesteen riskienhallintaa toteutetaan kansainvélisen
riskienhallintastandardin ISO 31000:2009 mukaisesti.

Nesteen riskienhallintamallissa riskit luokitellaan ulkoisiin,
strategisiin ja luonteeltaan operatiivisempiin riskeihin, jotka
ovat useimmissa tapauksissa ehkaistavissa.

¢ Ulkoisten riskien luonteeseen kuuluu, ettéd Neste ei voi
taysin vaikuttaa niihin tai ohjailla niita. Tarkeimpia riski-
luokkia ovat ulkoisen toimintaymparistén muutokset seka
kumppanuusverkostoon liittyvat riskit.

e Strategiset riskit liittyvat strategisiin valintoihin, strategian
taytantdédnpanoon ja liketoiminnan kannalta merkittavien
projektien suunnitteluun ja toteuttamiseen. Strategiseen
epavarmuuteen liittyy tyypillisesti sek& hyddyn ettd negatii-
visen toteuman mahdollisuus.

e Kolmas riskiluokka koostuu useista erityyppisista riskeista,
jotka ovat useimmiten hallittavissa. Yleisesti ottaen Neste
ei saa naiden riskien ottamisesta kilpailuetua.
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Riskienhallinnan ohjausmalli

Vastuu riskienhallinnan valvonnasta on viime kadessa
Nesteen hallituksella. Tassa roolissa hallituksen tehtaviin
kuuluu esimerkiksi konsernin riskinottohalukkuuden vahvis-
taminen ja riskienhallintapolitikan hyvaksyminen.
Riskienhallintaprosessin kaytanndn toteutus, kehitta-

minen ja seuranta perustuvat kolmen puolustuslinjan malliin.

Roolit ja vastuut jakautuvat puolustuslinjoittain seuraavasti:

1. Puolustuslinja

Osana ensimmaéista puolustuslinjaa Nesteen toimitusjoh-
tajalla ja Nesteen johtoryhmalla on kokonaisvastuu asian-
mukaisen riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaytannossa
liketoiminta-alueet ja yhteiset toiminnot ottavat ja hallitsevat
riskeja. Nesteen riskiasiantuntijoiden verkosto varmistaa eri
riskilajeja koskevan asiantuntemuksen ja huolehtii siita, etta
keskustelu riskeistéa on osa paivittaista johtamista.

2. Puolustuslinja

Toisen puolustuslinjan toimijoiden roolina on riskienhallinnan
toteutuksen tukeminen seka riskienhallinnan prosessien ja
tydvalineiden kehittdminen.

Talousjohtajan johdolla toimiva Compliance-toimikunta
pyrkii varmistamaan asianmukaisen valvonnan ja edis-
tamaan prosessien tehokkuutta ulkoiseen ja siséiseen
vaatimustenmukaisuuteen liittyvissa kysymyksissa. Valio-
kunta my&s varmistaa, etta riskienhallinnalliset toimet ovat
riittévia korkean riskin alueilla.
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Riskienhallintajohtajaa tukeva riskien koordinointitiimi
on tydryhma, joka pyrkii varmistamaan Nesteen riskien-
hallintakéaytantéjen vaikuttavuuden ja tehokkuuden. Tiimi
ohjaa riskienhallintaperiaatteiden, -vélineiden ja -prosessien
kehittamista.

Konsernin riskienhallintatimin tehtavana on varmistaa,
etté yhtion riskienhallintaa toteutetaan jondonmukaisella ja
tehokkaalla tavalla. Konsernin riskienhallinnan vastuulla on
myds riskienhallintakaytantdjen ja -valineiden kehittaminen.

Riskienhallinta
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3. Puolustuslinja

Siséinen tarkastus arvioi yhtidtasolla méaaritellyn riskien-
hallinnan viitekehyksen, roolien ja k&ytantéjen toimivuutta

ja tehokkuutta. Lisdksi sisdinen tarkastus arvioi sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta yksityis-
kohtaisemmin kunkin tarkastuksen kohteena olevilla alueilla.
Siséinen tarkastus myo6s antaa kehityssuosituksia siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi.

Tarkastusvaliokunta

Riskien koordinointitiimi
ja riskienhallintajohtaja

Toimitusjohtaja ja johto-
ryhma

Liiketoiminta-alueet ja

yhteiset toiminnot Riskienhallinta

Riskiasiantuntijat

Compliance-toimikunta
ja talousjohtaja

Compliance Sisédinen tarkastus

1. Puolustuslinja
Riskienhallinnan
jarjestédminen

2. Puolustuslinja
Riskienhallinnan toteutuksen tukeminen

3. Puolustuslinja
Riippumaton
varmentaminen
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Riskien raportointi

Riskiraportoinnin yleisena tavoitteena on mahdollisimman
l&pindkyva, kattava ja johdonmukainen kuva eri riskialueiden
merkittavyydesta Nesteen liiketoiminnan kannalta.

Riskeihin littyvaa viestintaa toteutetaan kiinteana osana
strategista suunnittelua ja suorituksen johtamista.

Muodollinen riskiraportointi suunnataan liiketoimintojen
ja yhteisten toimintojen johtoryhmille, Nesteen johto-
ryhmélle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Konsernin
riskienhallintatiimi vastaa riskitiedon kokoamisesta kunkin
sidosryhman tarpeiden mukaisesti.

Nesteen liiketoimintaan liittyvat riskit

Nesteen liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskitekijéille,
jotka liittyvat ulkoiseen toimintaymparistoon, sisdiseen
paatdksentekoon ja toimintaprosesseihin seka kaytéssa
oleviin jarjestelmiin.

Nesteen liketoimintojen erilaisen luonteen vuoksi myos
yksikdiden suurimmat riskitekijat ovat erilaisia. Esimerkiksi
lainsd&dantdon, teknologiaan ja aineettomiin oikeuksiin
seka raaka-aineen toimituksiin liittyvat riskit saavat toden-
nakdisesti suuremman painoarvon Uusiutuvat tuotteet

-liketoiminnassa kuin perinteisessa dljynjalostuksessa.

Nesteen merkittavimmat riskitekijat liittyvat jaliempana
mainittuihin alueisiin. Mika tahansa riskeista voi joko
yksindan tai yhdessa muiden kanssa heikentaa merkittavasti
Nesteen liiketoiminnan edellytyksia, taloudellista asemaa,
toiminnan tuloksellisuutta ja tulevaisuudennakymia.

Ulkoiset riskit — geopolitiikka

Muutaman viime vuoden aikana maailmantalouden yleinen
epavarmuus on heijastunut seké dljymarkkinoihin yleisesti,
ettd markkinoihin jotka ovat keskeisid Nesteen liike-
toiminnan kannalta.
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Euroopan unionin alueella Brexit ja muut jasenvaltioiden
taloudelliseen tai poliittiseen kehitykseen liittyvat muutokset
voivat vaikuttaa myos Nesteen edellytyksiin hankkia
raaka-aineita ja myyda lopputuotteita. Yhdysvalloissa uusiu-
tuvien polttoaineiden standardeja ja mahdollisia tuontitul-
leja koskeva keskustelu luo epavarmuutta myds Nesteen
liketoiminnalle.

Liséksi geopoliittiset jannitteet voivat vaikuttaa kielteisesti
Nesteen liiketoimintaan. Esimerkiksi Venajaan kohdistettujen
kauppapoliittisten pakotteiden uusinta tai muut vastaavat
toimet voivat rajoittaa Nesteen mahdollisuuksia hankkia
venalaista raakadljya ja muita syottdaineita.

Ulkoiset riskit — luonnonkatastrofit

Alttiutta erityyppisille luonnonilmidille voidaan pitaa oljy- ja
energiatoimialalle tyypillisena riskind. Nesteen liiketoiminnan
kannalta erilaisten luonnonkatastrofien aiheuttama suora
riski on kuitenkin suhteellisen pieni. Esimerkiksi vuoden
2017 loppupuolella tuhoa aiheuttaneiden hurrikaanien
Harveyn, Marian ja Irman vaikutukset Nesteen liiketoimin-
taan olivat ensisijaisesti positiivisia, koska lopputuotteiden
hinnat Yhdysvalloissa nousivat paikallisten 6ljynjalostajien
rajoitettua tuotantoaan.

Ulkoiset riskit — lait ja sdéntely

Saantelyn muutokset ovat Nesteen liiketoiminta-alueille seka
mahdollisuus ettd uhka. Nesteen toiminta ja tuotteet ovat
laajan sdantelyn alaisia (esimerkiksi ymparistéon, henkild- ja
prosessiturvallisuuteen seka kestavaan kehitykseen liittyva
saantely). Jatkuvasti lisdantyva saantely muun muassa
hyddykekaupankaynnin, tietosuojan ja jaljitettavyysvaati-
musten alueella on haaste koko toimialalle.

Toisaalta erityisesti Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminta
hyétyy biopolttoaineita ja uusiutuvia polttoaineita koskevan
regulaation kehityksesta (esimerkiksi biomassaosuutta
koskevat velvoitteet). Varsinkin Euroopan unionin ja

e & - 83

05 Tilinpaatds

Riskeinin lictyvad
ViestinGad toteutetaan
kiincednd osana
sGrategista suunnitteluo
ja suorituksen
jontcamista

Yhdysvaltojen saanndsten muutokset voivat vaikuttaa
uusiutuvien tuotteiden kysynnan kasvun seka vaihtoeh-
toisten syéttdaineiden hyddyntadmisen nopeuteen.

Strategisiin valintoihin ja strategian
toteuttamiseen liittyvat riskit

Suurin osa strategisista riskeista liittyy tehtyjen strategisten
valintojen toteuttamiskelpoisuuteen ja strategian toteutta-
misen riskialttiuteen. Mahdollisuudet ja uhat voivat perustua
kilpailuymparistdn muutoksiin tai sisédiseen paatoksente-
koon ja teknologian kayttoon.

Nesteen kilpailuasema valituilla tarkeimmilla markkinoilla
on hyva. Nesteen kehittdma NEXBTL-tuotantoteknologia
on kaupallisesti kayttdonotettu teknologia laadukkaan
dieselin tuottamiseksi uusiutuvista raaka-aineista. Taman
kilpailuaseman séilyminen ei ole kuitenkaan varmaa, kun
markkinoille tulee uusia toimijoita, asiakkaiden vaatimukset
ja tarpeet muuttuvat tai kun nykyiset kilpailijat kehittavat
omia teknologioitaan. Dieselin tuotantoteknologioiden kehit-
téamisen lisdksi my&s moottoritekniikan tai vaihtoehtoisten
kayttdvoimien kehitys voi olla odotettua nopeampaa.

Johtajuusaseman vyllapito edellyttédd kykya kyseenalaistaa
olemassa olevia liketoimintamalleja, vahvaa panostusta
tutkimustyohon seka halua kehittda operaatioita edelleen.
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Nesteen ylimméan johdon, henkiléstén ja kumppaneiden

jatkuva panos on olennaisen tarke&a yhtion menestymiselle.

Osaajista kaytava ankara kilpailu aiheuttaa riskin,
ettad Neste ei ehka onnistu palkkaamaan ja pitamaan
palveluksessaan erittdin ammattitaitoista henkilostoa, joka
on tarpeen strategian toteuttamista ja menestyksellista
toimintaa varten. Lisaksi on risking, ettéd Neste ei pysty
luomaan ja yllapitdmaan tulevaisuuden menestyksen
kannalta olennaisia kumppanuusverkostoja.

Projektiriskit

Onnistuneella projektitydlla on keskeinen rooli Nesteen
strategian jalkautuksessa, operatiivisessa kehityksessa ja
prosessien digitalisoinnissa. Merkittavat viiveet projektien
suunnittelussa tai toteutuksessa voivat heikentaa toimin-
tojen tehokkuutta tai vaikeuttaa kilpailuaseman yllapitoa.

Liiketoiminnan jatkuvuuteen liittyvat riskit

Nesteen liiketoiminnot ovat huomattavan riippuvaisia
fossiilisen polttoaineen jalostamoista Suomessa (Porvoo ja
Naantali) sek& uusiutuvan dieselin jalostamoista Singapo-
ressa ja Alankomaissa (Rotterdam). Nesteen perinteisissa
Oljynjalostamoissa toteutetaan huoltoseisokki joka viides
vuosi. Suunnitellut ja mahdolliset odottamattomat seisokit
vaikuttavat jalostustoiminnan jatkuvuuteen.

Nesteen vuokraamat tai omistamat alukset ovat alttiina
riskeille, kuten havereille, ymparistokatastrofeille seka lastin
ja omaisuuden vaurioitumisille tai menetyksille. Tallaiset
tapahtumat voivat johtua monista tekijoista, kuten epasuo-
tuisista sd&dolosuhteista tai mekaanisista vioista.

Nesteelld on vakuutukset omaisuusvahinkojen, liiketoi-
minnan keskeytymisen ja havereiden aiheuttamien talou-
dellisten menetysten varalta. Vakuutukset eivat kuitenkaan
kata kaikkia mahdollisia tappioita, ja siksi toiminnalliset
katastrofit tai tahallinen sabotaasi voivat aiheuttaa Nesteelle
huomattavaa vahinkoa.
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Nesteen ylimman
jondon, henkilostdn ja
kumppaneiden jatkuvo

OANOS ON olennaisen
CArkedd yhtion
menestymiselle.

Markkinariskit

Oliymarkkinat ovat olleet hyvin vaihtelevat, ja vaihtelevan
markkinatilanteen odotetaan jatkuvan. Oliymarkkinoiden
yleinen heilahtelu voi aiheuttaa raakadljyn ja sy6ttdaineiden
hintoihin odottamattomia muutoksia.

Nesteen taloudellinen tulos riippuu ennen kaikkea jalos-
tettujen dljytuotteiden ja uusiutuvien tuotteiden hintojen seka
raakadljyn, erilaisten kasvidljyjen ja muiden kaytettavien
raaka-aineiden hintojen vélisesta hintaerosta eli marginaa-
lista. Historiallisesti jalostusmarginaalit ovat vaihdelleet ja
todennakoisesti ne vaihtelevat myds tulevaisuudessa. Jalos-
tusmarginaaleihin eniten vaikuttavia tekijoita ovat seuraavat:

e Raaka-aineiden ja tuotteiden kokonaiskysynnan ja
-tarjonnan muutokset.

e Yksittéisten raaka-aineiden ja tuotteiden kysynnan ja
tarjonnan muutokset.

¢ Raaka-aineiden ja tuotteiden hintojen heilahtelut.

e Maailmanlaajuisen jalostuskapasiteetin kehitys ja etenkin
Nesteen tuottamien 6ljytuotteiden ja uusiutuvien tuot-
teiden kaltaisten tuotteiden jalostuskapasiteetin kehitys.

05 Tilinpaatds
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Osana raaka-ainehintojen vaihteluun liittyvien riskien
hallintaa Neste kayttdd asemansa turvaamiseen johdannais-
instrumentteja.

Neste on altis valuuttakurssien muutoksille siksi, etta
suurin osa myynnisté on hinnoiteltu Yhdysvaltain dolla-
reina, kun taas toimintakustannukset (paitsi raaka-aineiden
hankinta) kirjataan euroina. Neste lieventaé valuuttakurssien
vaihteluun liittyvia epavarmuustekijoitéa suojaamalla sopi-
musten mukaiseen ja ennakoituun kassavirtaan ja tasee-
seen kohdistuvat valuuttariskit.

Lisatietoja markkinariskeista on esitetty vuosikerto-
muksen osassa Tilinpaatos, liitetieto 3.

Luottoriski

Luotto- ja vastapuoliriskit syntyvat myynnista, suojauksista
ja tradingtransaktioista seka kassavarojen sijoittamisesta.
Riski littyy vastapuolen mahdolliseen kyvyttdmyyteen
tayttaa sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa, ja se on
siksi sidoksissa vastapuolen luottokelpoisuuteen ja trans-
aktion suuruuteen.

Riskin hallitsemiseksi Nesteellda on kaytdssa systemaat-
tiset toimintatavat vastapuolten valintaan ja valvontaan.

Kyberriski

Digitalisaatio ja uudet teknologiat (muun muassa sensorit,
miehittamattémat lennokit ja virtuaalikypérat) tarjoavat
mahdollisuuksia toiminnan tehostamiseen sek& automaation
lisdamiseen vaarallisilla tai virheherkilla alueilla.

Samanaikaisesti kyberhydkkaysten kehittyneisyys ja
toimialan yhtidita vastaan suunnattujen hyokkaysten maaran
lisd&ntyminen ovat huolenaihe myos Nesteelle. Kyberriskit
lisdavat muiden riskien vaikutusta ja voivat myds yksittéisina
riskeind aiheuttaa merkittavaa haittaa Nesteen maineelle tai
vaarantaa toimintojen jatkuvuuden.
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Riskienhallinnan painopisteet vuonna 2017

Vuoden 2017 aikana erityiset riskienhallinnan hankkeet
keskittyivat jarjestelmamuutoksiin, liketoimintamallien
kehitykseen, markkinariskien hallintaan ja tietosuojariskien
arviointiin.

Nesteen liketoiminnan tai kumppaniverkoston
vastuullisuuteen liittyvia riskeja on arvioitu perinteisesti
osana Nesteen riskienhallinnan vuosisyklia, jota yhtion
riskienhallintatiimi on koordinoinut. Vuonna 2017 toteutettiin
tiettyihin vastuullisuuden osa-alueisiin kohdistuva erillinen
riskikartoitus, jonka kautta varmistettiin, etta Neste huomioi
viestinnassaan muuta kuin taloudellista raportointia
koskevan direktiivin vaatimukset. Siséista riskiarviota
téaydennettiin ulkopuolisella arvioinnilla. Merkittavimmat
vastuullisuusriskit on raportoitu osana hallituksen vuosi-
kertomusta.
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Vuoden 2017 aikana
ericyiset riskiennallinnan
nankkeet keskitbyivas
janjestelmdamuutoksiin,
likecoimintcamallien
kehitykseen,
manrkkinariskien
hallincaan ja CieGosuojo-
niskien arviointiin,
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Nesteen palkko-

Arvoisa osakkeenomistaja,

Uudistimme palkka- ja palkkioselvitysta vuonna 2016

mm. avaamalla toimitusjohtajan suorituspalkitsemiseen
littyvia mittareita, niiden painoarvoja ja toisaalta saavu-
tettuja tuloksia. Tana vuonna selvitys on rakenteeltaan ja
sisélldltaan viime vuotta vastaava, mutta tiedostamme, etta
seuraavan kahden vuoden aikana on sisaltda edelleen
tarkennettava, kun selvidg, miten kevaalla 2017 muutettu
EU-direktiivi osakkeenomistajien oikeuksista pannaan
taytantdon Suomessa.

Lahestymistapamme
Palkitsemiskaytannon tarkoituksena on:

e Suorituskyvyn varmistaminen — kansainvélisen tason
operatiivinen ja taloudellinen toiminta.

e Arvojen mukaisen toiminnan tukeminen — Neste
on vastuullinen tyénantaja ja kannustaa tydntekijoitaan
kantamaan vastuunsa sitoumuksistaan. Valitdmme
muiden hyvinvoinnista ja varmistamme, etta toimintamme
epasuotuisat vaikutukset ymparistolle ja yhteiskunnalle
ovat mahdollisimman pienet.

¢ Yksil6éiden ja tiimien vastuunoton korostaminen
— tavoitteenamme on rehellinen ja avoin ilmapiiri. Kilpailu-
kykymme perustuu siihen, etta [dydamme parempia
ratkaisuja erilaisia kokemustaustoja ja ajattelutapoja
yhdistamalla.

e Oikeudenmukaisuus ja lapinakyvyys — asetamme
tiukkoja tavoitteita ja iloitsemme menestyksestamme, kun
ne saavutetaan.

Palkitsemisjarjestelméan rakenne

Nesteen tavoitteena ei ole olla palkkajohtaja, mutta yhtién
on pystyttava kilpailemaan osaavista tyontekijdista ja
johdosta. Palkat ja palkitsemisjarjestelméat muodostavat
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ja palkkioselvitys 2017

Suorituksen mittaaminen Nesteella

Tuottavuus

Lyhyen aikavaélin kannustinohjelma

Vertailukelpoinen liikevoitto
Keskimaaraisen sijoitetun
padoman tuotto (ROACE)

Turvallisuus

Tehokkuus

Tyontekijat

Pitkan aikavalin kannustinohjelma

Rahoitus

Vertailukelpoinen vapaa kassavirta
Suhteellinen osakkeenomistajan
kokonaistuotto

4

Osakkeen
hinta
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yhden osan kokonaisuutta, jolla tahan pyritdéan. Avain-
henkildiden valinta ja suoritusten arviointi, ja suorituksiin
perustuva palkitseminen, tehtavakierto ja seuraajasuunnit-
telu sek& koko henkildstdon osaaminen ja asianmukainen
palkitseminen ovat keskeisid menestyksellemme nyt ja
vastaisuudessa. Arvioimme, etta tekemamme linjaukset
ja ratkaisut palkitsemisen alueella ovat tukeneet yhtion
menestysta.

Suuri osa toimitusjohtajalle ja avaintehtavisséa toimiville
henkildille maksettavasta palkkiosta perustuu palkan muut-
tuvaan osaan, jotta varmistutaan siitd, etta suorituskyvyn ja
palkkioiden vélillda on vahva yhteys.

Kannustinohjelmissa kaytettavat suorituskykykriteerit
ovat yhteydessa liketoimintastrategiamme toteuttamiseen.
Lis&ksi otamme huomioon sekéa johdon ettd osakkeenomis-
tajien edun tarjoamalla pitk&n aikavélin kannustinohjelman
palkkioita osakkeina ja vaatimalla, etta toimitusjohtajalla ja
johtoryhman jasenilla on tietty minimimaéara Nesteen osak-
keita. Vuoden 2017 lopussa kaikilla johtoryhman jasenilla
lukuun ottamatta tuoreinta johtoryhman jasenta, touko-
kuussa aloittanutta lakiasiainjohtajaa, oli omistuksessaan yli
kiintedta vuosiansiota vastaava maara yhtion osakkeita.

Haluamme palkita kaikki tyontekijamme hyvista
suorituksista, silla uskomme, etté reilu korvaus motivoi
tyontekijoita tekemaan tyonsa entistéakin paremmin. Nain
ollen kaikki tydntekijamme paadsevat osallisiksi lyhyen
aikavalin kannustinohjelmiin. Vuonna 2017 maksoimme
palkkiota henkilostélle 35 miljoonaa euroa ohjelmien
seké henkilostdrahaston kautta. Summa vastaa noin 4 %
vertailukelpoisesta likevoitosta vuodelta 2017.

Palkitseminen vuodesta 2017

Viimeksi kuluneiden parin vuoden aikana yhtién tuottavuus
on parantunut huomattavasti ja yhtidrakenne on muuttunut
monialaisemmaksi ja kansainvalisemmaksi. Tama positii-
vinen kehitys nakyy toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten

03 Hallinnointi

04 Hallituksen toimintakertomus

saamissa suoritukseen perustuvissa seka lyhyen etta pitkan
aikavalin kannustinohjelmien mukaisissa palkkioissa. Myos
yhtién osakkeen hinta on noin kaksinkertaistunut viimeksi
kuluneiden kahden vuoden aikana, ja olemme pystyneet
maksamaan osinkoa osakkeenomistajille osinkopolitiik-
kamme mukaisesti kasvun ja liiketoiminnan kehityksen siita
karsimatta.

e Nesteen hallitus on harkinnut oikeaksi ottaa huomioon
vuonna 2016 voimaan tulleet Suomen valtion kannustin-
ohjeet. Vuonna 2017, kuten my&ds vuonna 2016,
toimitusjohtajan ja joidenkin johtoryhman jasenten pitkan
aikavalin kannustinohjelman mukaisia palkkioita rajoitettiin,
jotta voitiin varmistaa, ettd kannustimien kokonaisarvo
(seka lyhyen etta pitkan aikavalin ohjelman mukaisten) ei
ylittaisi heidan vuosittaista kiintedd peruspalkkaansa yli
1,2-kertaisesti. Toimitusjohtajalle ei annettu palkankoro-
tusta ja muiden johtoryhman jasenten palkankorotukset
olivat maltillisia ja perustuivat uusiin rooleihin ja vastuisiin.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan lisattiin uusi turvalli-
suuteen liittyva mittari. Konsernitason seké Oljytuotteiden
ja Uusiutuvien tuotteiden laakinnéllista hoitoa vaativien
tapaturmien taajuuden miljoonaa tyétuntia kohden
mukaan lukien urakoitsijat (TRIF, Total Recordable Injury
Frequency) on tarkasteltu my®s prosessiturvallisuusta-
pahtumien taajuutta miljoonaa tyétuntia kohden (PSER,
Process Safety Event Rate). Turvallisuus on strategiamme
kannalta elintarkea asia ja halusimme varmistua siitg, etta
parannamme turvallisuutta koko ajan.

Vuosien 2017-2019 pitkéan aikavalin kannustinohjelman
tavoitepalkkiomahdollisuutta pienennettiin 40 %:sta

30 %:iin palkasta toimitusjohtajan ja ylimman jondon
osalta. Lisdksi ohjelman mukaisesti luovutettujen osak-
keiden myyntikieltojaksoa lyhennettiin kolmesta yhteen
vuoteen.

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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e Yhtiokokouksessa 2017 esitimme aikaisempaa laajemmin
yhtion palkitsemispolitikan p&aéarakenteen ja perustelimme
toimitusjohtajan toteutuneen tulospalkitsemisen seka
yhten& kokonaisuutena johtoryhman toteutuneen tulos-
palkitsemisen.

Vuoden 2018 palkitsemiskaytanto

Vuoden 2017 aikana valiokunta tarkisti palkitsemisperi-
aatteet, jotta varmistuttiin siita, ettd se on yha tavoitteiden
mukainen ja tukee liiketoimintastrategiaa. Olennaisia
muutoksia ei tehty.

Vuoden 2018 palkitsemiskaytanttja jatketaan vuonna
2017 tehtyjen paatosten pohjalta.

e | yhyen aikavalin kannustinohjelmassa konsernitasolla
pidetdan samat mittarit kuin 2017: Vertailukelpoinen liike-
voitto, keskimaarainen sijoitetun pddoman tuotto (ROACE)
seka ladkinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus
miljoonaa tydtuntia kohden mukaan lukien urakoitsijat
(TRIF, Total Recordable Injury Frequency) ja prosessitur-
vallisuustapahtumien taajuus miljoonaa tybtuntia kohden
(PSER, Process Safety Event Rate).

e Pitkan aikavalin kannustinohjelmassa mittarit pidettiin
myds samoina kuin kahtena aikaisempana vuonna:
vertailukelpoinen vapaa kassavirta sek& suhteellinen
osakkeenomistajan kokonaistuotto. Uusimman 2018-
2020 -ohjelman osallistujien maaraa paatettiin kuitenkin
kasvattaa noin 100 henkildstd noin 130 henkiléon
tukemaan kasvustrategian toteuttamista.

e Osana normaalia vuosikelloa tarkasteltiin johtoryhman
peruspalkkoja ja kokonaispalkitsemista. Toimitusjohtajan
peruspalkkaa nostettiin 1,6 % ja myos osalle johtoryhméan
jasenia kohdistettiin maltillisia korotuksia 1.1.2018 alkaen.
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Palkitsemisesta raportointi 3. Nesteen johdon vuosittainen palkitsemisraportti.
Palkka- ja palkitsemisraportti on jaettu neljadn osaan Tassa osassa on kattava selvitys Nesteen toimitus-
seuraavasti: johtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitsemisesta
yhtién viimeisimman tilikauden taloudelliseen ja operatiivi-
1. Kirje henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan seen tulokseen suhteutettuna.
puheenjohtajalta. Tassd osassa tuodaan esiin henki-
|6sto- ja palkitsemisvaliokunnan tarkeimmat toimet ja 4. Nesteen hallituksen palkitsemisselonteko. Tassa
paatdkset vuoden ajalta. Henkilostd- ja palkitsemisvalio- osiossa kuvataan Nesteen hallitukselle viimeisimman
kunta raportoi hallitukselle, joka tekee lopulliset paatokset tilikauden aikana maksetut palkkiot ja kerrotaan, miten
valiokunnan ehdotusten pohjalta. palkkiotasot ovat muuttuneet viimeksi kuluneiden vuosien
aikana. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vastaa
2. Raportti Nesteen johdon palkitsemiskdytanndista. Nesteen hallituksen jasenten palkkioehdotusten esitte-
Tasséa osassa selitetédn, miten johdon palkitsemis- lysta yhtibkokouksen hyvaksyttavaksi.

kaytantoa suorituskriteereineen kaytetdan toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhman jasenten palkitsemis-
tason méaarittdmiseen tulevien tilikausien aikana. Osassa
kuvataan myos johdon palkitsemisperiaatteita.

Jorma Eloranta

Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Raportti Nesteen jondon palkitsemiskaytannoistd

Periaatteet ohjaavat toimintaamme

Kaymme lapi yhtion palkitsemisperiaatteet sdanndllisesti.
Vuoden 2014 alussa kayttoon otetut palkitsemisperiaatteet
séilyivat muuttumattomina, silla paivityksia ei katsottu
tarpeellisiksi vuoden 2017 tarkastelussa. Nama nelja
periaatetta ovat koko yhtion palkitsemisohjelmien taustalla,
ja niiden peruspilareina toimivat oikeudenmukaisuus ja
suorituksesta maksaminen.

Haluamme tunnistaa ja palkita hyvat suoritukset ja
vastuullisen toiminnan, joka tukee konsernin strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja liiketoiminnan pitkéan aikavalin
kestavaa kehitysta.

Nesteen johtoryhman ja johdon
palkitsemisperiaatteet

Hallitus ottaa henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan valmis-
telun pohjalta johtoryhman ja johdon palkkioita méaarittaes-
s&an huomioon seuraavat tavoitteet:

e Palkkioiden tulee olla riittdvan suuria houkuttelemaan ja
pitdmaan palveluksessamme johdon henkildita, joilla on
strategisten tavoitteidemme saavuttamiseen tarvittavaa
osaamista ja kokemusta, mutta samalla taloudellisesti
jarkevia yhtion kannalta, jottei yhtion kilpailukykyinen
kustannusrakenne vaarannu.

e Yhtion tehokas toiminta maailmanlaajuisessa ymparis-
t6ssa edellyttad, etta palkkiot ovat oikeudenmukaiset
ja Kilpailukykyiset niilla kansainvalisilla markkinoilla, joilla
yhti® toimii. Peruspalkkojen ja muiden palkanosien
tulee perustua paikallisiin markkinoihin, ja niiden tulee
olla riittavat houkuttelemaan palvelukseemme tarkeda
johtamisosaamista.

e Palkitsemisessa tulee ottaa huomioon asianmukainen
palkkioiden kiinteiden ja tydsuoritukseen perustuvien
osien suhde, joka tukee lyhyt- ja pitk&aikaisen suori-
tuskyvyn parantamista seka joustavan kulurakenteen

ylldpitoa ja joka auttaa valttdmaan kannustamista liialliseen
riskinottoon.

e | isdksi palkitsemisen tulee ohjata ja kannustaa haastavien
strategisten, operatiivisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista.

e Ylimman johdon edun tulee sopia yhteen yhtion seka sen
laajan kotimaisen ja kansainvélisen sidosryhmapohjan
edun kanssa.

e Johdon palkitsemiskaytannon tulee noudattaa Nesteen
tydntekijdiden maailmanlaajuisesti voimassa olevia yleisia
palkkausperiaatteita.

¢ Neste pyrkii aina kohtelemaan johtoaan ja organisaa-
tionsa avainhenkiloité tasavertaisesti ja puolueettomasti
sukupuoleen, syntyperaan, ikaan, uskontoon, poliittiseen
kantaan ja muihin vastaaviin seikkoihin katsomatta.

e Palkkiot maéritetdan yhden yli -periaatteella, jossa kunkin
henkildn palkkion hyvaksyy esimiehen esimies. Kukaan
ei myoskaan voi paattaa omiin palkkioihinsa liittyvista
asioista.

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017

Strategiamme

toteuttamisen
varmistaminen

Tavoitteenamme on
viitoittaa selkeasti
tietd eteenpdin
toteuttamalla
konsernin strategiaa
ja jakamalla yhteiset
liiketoimintatavoitteet.

Suorituskyvyn ja arvojen
mukaisen toiminnan
varmistaminen

Tavoitteenamme on
parantaa yksildiden,
tiimien ja liiketoiminnan
tuloksia palkitsemalla
erinomaisista
suorituksista,
kehityksesté ja
arvojen mukaisesta
toiminnasta.

- /

Yksil6iden ja tiimien

vastuunoton
korostaminen

Suosimme selkeitd
tavoitteita ja
keskittymista

jatkuvaan suoritusten
parantamiseen.

Toteutamme t&méan

kaymalla jatkuvaa
keskustelua
henkiléstdmme kanssa
ja ottamalla huomioon
heidan palautteensa.

/

Oikeudenmukaisuus ja

lapindkyvyys

Hoidamme
suorituskyky- ja
palkitsemisprosessit
eettisesti ja
johdonmukaisesti. Tata
tukee selkea viestinta.

- J
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Yhteenveto konsernin johtoryhman palkitsemiskdytannosta
Konsernin johtoryhman palkitsemiskaytantd koostuu seuraavista avainelementeista:

Palkkioelementti Merkitys ja yhteys strategiaan

Kuvaus ja toimintaperiaate

Peruspalkka Roolin mukainen perustason
palkitseminen.

Kiinted palkka, johon siséltyvat verotettavat luontaisedut (auto- ja puhelinetu). Toimitusjohtajan palkka oli 55 039 euroa kuukaudessa 1.1.2012-
31.12.2017. Palkka on 55 920 euroa kuukaudessa 1.1.2018 alkaen.

Vakuutukset Suojaavat konsernin johtoryhmaé naiden
tehdessa tyotaan.

Johtoryhman jésenille on hankittu vapaa-ajan tapaturma-, henki- ja tyokyvyttémyysvakuutus, tydmatkavakuutus seka johtajien vastuuvakuutus.
Johtoryhman jésenet voivat kuulua sairauskassaan (Suomessa).

Lisdeldke Paikallisten kaytantéjen mukainen
kilpailukykyinen elake.

Toimitusjohtaja: vuonna 2008 hyvaksytty etuuspohjainen elakejarjestely (DB), joka perustuu 60 vuoden elakaitymisikaan ja 60 % elakepalkkaan.
Konsernin johtoryhmén jasenet: Etuuspohjainen elékejarjestely, joka perustuu 60 vuoden elakoitymisikaan (ja enintdén 60 % elékepalkkaan)

tai 1.1.20009 jalkeen yhtidn palvelukseen tulleille tdydentava elakejarjestely (DC), joka perustuu 62, 63 vuoden tai Suomen elakelainsaadannon
mukaiseen elakoitymisikaan. Etuuspohjaisten elékejérjestelyjen elakepalkka lasketaan elakkeelle jaamisté edeltéavien kymmenen vuoden
keskimaaraisen laskennallisen kuukausipalkan ja siihen liittyvien lakisaateisten elékevakuutusmaksujen perusteella. Maksuperusteisen eldkkeen
kustannus on 16 % kiintedsta vuosipalkasta. Uusia DB-jarjestelyja ei enda tehda.

Lyhyen aikavilin Lyhyen aikavalin taloudellisen ja

kannustinjérjestelmd operatiivisen tuloksen parantamisen
palkitseminen ja liketoimintastrategian
mukaisen toiminnan tukeminen.

Perustuu vuosittaisten taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten mitattavissa olevien tavoitteiden saavuttamiseen. Palkkion enimmaismaara on
40 % vuosittaisesta kiintedsté peruspalkasta. Toimitusjohtaja: konsernin taloudellisten tavoitteiden perusteella (vertailukelpoinen liikevoitto, keski-
maaraisen sijoitetun padoman tuotto [ROACE, %] ja konsernin turvallisuustavoitteet [laékinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus miljoonaa
tybtuntia kohden mukaan lukien urakoitsijat, TRIF] sekd uutena vuonna 2017 prosessiturvallisuustapahtumien taajuus miljoonaa tyétuntia kohden
[PSERY]). Johtoryhman jésenet, joilla on vastuu liketoiminta-alueesta: konsernin vertailukelpoisen likevoiton ja ROACEN, liiketoiminta-alueen
vertailukelpoisen likevoiton, liketoiminta-alueen TRIF:n seka Oljytuotteissa ja Uusiutuvissa tuotteissa PSER:n (uusi vuodelle 2017). Johtoryhman
jasenet, joilla on vastuu yhteisista toiminnoista: konsernin vertailukelpoisen liikevoiton, ROACEN, TRIF:n, PSER:n ja kyseisen toiminnon tiettyjen
strategisten toimenpiteiden perusteella.

Pitkan aikavalin Pitkan aikavalin kestavan kasvun

kannustinjérjestelmd kannustaminen seké ylimméan
johdon ja osakkeenomistajien etujen
yhteensovittaminen.

Perustuu Nesteen taloudellisten ja osakekurssiin littyvien kolmivuotistavoitteiden saavuttamiseen. Vuosina 2017 ja 2018 alkavilla palkkiokausilla
75 % palkkioista perustuu kumulatiiviseen vertailukelpoiseen vapaaseen kassavirtaan ja 25 % Nesteen osakkeiden kokonaistuottoon STOXX
Europe 600 -indeksiin verrattuna. Palkkio luovutetaan yhdessa erdssa kolmen vuoden kuluttua osin osakkeina ja osin kateisena. Kateisena
maksettava osa kattaa verot ja muut veroluonteiset maksut. Toimitusjohtajalle maksettava palkkio vaihtelee valilla 0-100 % vuosipalkasta suoritus-
kyvyn ja osakekurssin mukaan. Johtoryhman jasenille maksettavat palkkiot vaihtelevat valilla 0-80 % vuosipalkasta. Seka toimitusjohtajan etta
johtoryhméan jasenten tavoitepalkkiotaso on 30 % palkasta. Jos ylemmalle johdolle maksettavien kannustimien (pitkan ja lyhyen aikavalin kannus-
tinohjelmat) kokonaismaara ylittéa 120 % heidan vuosipalkoistaan, pitkan aikavalin kannustinohjelman puitteissa yhden vuoden aikana luovutetta-
vien osakkeiden maaraé leikataan tdman rajan puitteissa pysymiseksi.

Osakeomistuksen Pidemman aikavalin ndkymien paranta-
rajoittaminen minen seké johtoryhmén jésenten ja osak-
keenomistajien etujen yhteensovittaminen.

Vuonna 2017 ja sen jalkeen alkavilla pitkan aikavalin kannustinohjelman kausilla toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet eivat saa myyda tai siirtda
pitkan aikavalin kannustinohjelman mukaisia osakkeita yhden vuoden pituisen ajanjakson aikana osakkeiden siirrosta (aikaisemmin kolme vuotta).
Taman myyntikieltojakson aikana osakkeet voidaan hallituksen harkinnan mukaan peria takaisin, jos tydsuhde paattyy.

Takaisinperinta Varmistaa, etta palkkiot perustuvat Pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmiin liittyvat palkkiot voidaan peria takaisin poikkeustilanteissa, kuten vaarinkaytdsten tai taloudellisten
suoritukseen. tulosten virheellisen imoittamisen yhteydessa.

Osakeomistuksen Kannustavat ylempaa johtoa luomaan Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten on kerrytettava ja pidettédva omistuksessaan omistusosuutta, joka vastaa heidan kiinteaa

ohjeet merkittdvan osakeomistuksen Nesteessa. vuosipalkkaansa. Osapuolten on pidettdva omistuksessaan 100 % heille kannustinpalkkiona siirretyista osakkeista verojen jalkeen, kunnes tama

kynnysarvo saavutetaan.

Toimi- ja Varmistavat, etté selkeitd sopimusehtoja  Seka yhtidn etta toimitusjohtajan ja johtoryhméan jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhti¢ irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtaja

tyaiopimull((set sekd noudatetaan. on oikeutettu 18 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan. Johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan

erokorvaukset

erorahaan. Omistajanvaihdosta koskevat samat ehdot kuin toimi- tai tydsuhteen paattamista.

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Taydentavat tiedot

Vertailuanalyysiin perustuva lahestymistapa:
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kay 18pi Nesteen
kanssa vastaavan kokoisia ja vastaavanlaisia suomalaisia

ja tarvittaessa ulkomaalaisia teollisuuden yrityksia koskevia
vertailevia markkinatietoja maéarittdessaan toimitusjohtajan
ja konsernin johtorynman palkitsemisen kokonaisratkaisua.
Tietoja kytetdan palkkiotasojen maérityksessé suuntaa
antavasti, ei suoraan madrittavana tekijana. Muita huomioon
otettavia tekijoita ovat yksittdisen henkilon rooli ja kokemus
seka yhtion suoritustaso ja henkilokohtainen suoriutuminen.

Osakkeenomistajien huomioiminen: Yhtion suurin osak-
keenomistaja Suomen valtio pdivitti vuonna 2016 ohjeitaan
johdon palkitsemisesta pérssinoteeratuissa valtionyhtidissa.
Nesteen hallitus on harkinnut oikeaksi ottaa ylimman johdon
palkitsemiskaytanttja maarittdessaan huomioon nédma
ohjeet ja lagjemman sidosryhmé&pohjansa edun.
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Nesteen johdon vuosittainen
oalkitsemisraponrtai

Katsaus kuluneeseen vuoteen

Mittaamme johtoryhmamme onnistumista silld, miten hyvin
Neste saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteensa.

Vuosi 2017 oli erittéin hyva Nesteelle. Vertailukelpoinen
likevoittomme oli ennatyksellisen korkea 1 101 miljoonaa euroa.

Lyhyen aikavilin kannustimet (STI)

Lyhyen aikavalin kannustimet vuodelta
2016 (maksettiin 2017)

Vuoden 2016 lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustui
seuraaviin mittareihin:

e Konsernin ja liketoiminta-alueiden vertailukelpoinen
likevoitto

e Konsernin ROACE
e Konsernin turvallisuustavoite (TRIF)

e Liséksi osana lyhyen aikavalin kannustinohjelmaa johto-
rynmén jasenten liketoiminta-alueen tai toimintovastuun
mukaiset strategiset tavoitteet.

Vuonna 2016 Nesteen taloudellinen tulos oli ennatyksellisen
hyva (983 miljoonaa euroa) ja yhtié saavutti erinomaisen
oman pagoman tuoton (16,9 %). Neste hyddynsi

kaikkia liiketoiminta-alueitaan aikaisempaa paremmin

niin, etta Oljytuotteiden vertailukelpoinen likevoitto oli

453 miljoonaa euroa. Yhtid teki uuden ennatyksen seké
Uusiutuvien tuotteiden myynnissa, jossa vertailukelpoinen

Toimitusjohtajan vuoden 2016 lyhyen aikavalin
kannustimet (maksettiin maaliskuussa 2017)

likevoitto oli 469 miljoonaa euroa, ettéd Marketing & Services
-liketoiminta-alueella (entinen Oljyn vahittaismyynti), jossa
vertailukelpoinen likevoitto oli 90 miljoonaa euroa vuonna
2016. Uusiutuvien tuotteiden osuus koko vuoden likevoitosta
oli ensimmaéista kertaa suurin.

Turvallisuuden johtaminen on kiinted osa paivittaista
tyétdmme. Vuonna 2016 keskityimme edelleen turvallisuuden
hallintaan, ja tydstimme yhdessé yksikoiden johtoryhmien ja
koko henkiléstdn kanssa Way Forward to Safety -ohjelmaa.
Vuonna 2016 yhtié eteni henkildturvallisuudessa ja TRIF
(Id8kinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus miljoonaa
tyétuntia kohden mukaan lukien urakoitsijat) oli 2,8. Emme
saavuttaneet vuoden 2016 TRIF-tavoitetta, vaikka suoritus
olikin parempi kuin vuonna 2015 (3,3). Prosessiturvallisuutta
kuvaava PSER kehittyi heikosti ja toteuma oli 3,1. Jotta tdhan
alueeseen keskityttaisiin enemman, PSERIiin liittyvat tavoitteet
otettiin mukaan vuoden 2017 lyhyen aikavalin kannustin-
ohjelmaan.

Neste ylitti yleisesti ottaen vuoden 2016 lyhyen aikavalin
kannustinohjelman taloudelliset tavoitteet. Liiketoimintojen
suoritusten ja turvallisuustavoitteiden saavuttamisen perus-
teella hallitus palkitsi toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet
tavoitetasoa paremmasta tuloksesta vuonna 2016. Palkkiot
olivat keskimaarin hieman matalampia kuin edeltavana vuonna,
ja ne pysyivat lyhyen aikavalin kannustinohjelman enimmais-
rajan (40 % vuosipalkasta) puitteissa.

Taulukossa kuvataan lyhyen aikavélin kannustinohjelman
mukaiset toimitusjohtajan palkkiot vuodelta 2016.

Vuoden 2016 tulokset

Painotus Mittarit Saavutettu taso
60 % Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto Enimmaéaismaara
Konsernin keskimaaraisen sijoitetun
30 % paaoman tuotto (ROACE) Enimméaismaara
10 % Konsernin turvallisuustavoite (TRIF) Kynnysarvon ja tavoitearvon valilla
Yhteensa Tavoitearvon ja enimmaismaaran valilla

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Lyhyen aikavélin kannustimet vuodelta
2017 (maksetaan 2018)

Vuoden 2017 lyhyen aikavalin kannustinohjelman mittarit
olivat:

e konsernin ja liiketoiminta-alueiden vertailukelpoinen
liikevoitto

e konsernin ROACE
e konsernin turvallisuustavoite (TRIF)
e konsernin prosessiturvallisuustavoite (PSER, uusi)

e |isdksi osana lyhyen aikavélin kannustinohjelmaa toimivat
johtoryhman jasenten liketoiminta-alueen tai toimintovas-
tuun mukaiset strategiset tavoitteet.

03 Hallinnointi

04 Hallituksen toimintakertomus

Nesteen erinomainen tuloksenteko jatkui vuonna 2017, ja
konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 101 miljoonaa
euroa. Liséksi konsernin rahavirta oli 628 miljoonaa euroa.
Vahvan tuloksen ja taseen ansiosta Nesteen keskimaaraisen
sijoitetun padoman tuotto (ROACE) oli 17,5 %.

Vuonna 2017 saavutimme kaksi turvallisuuteen liittyvaa
tavoitettamsmme: TRIF-tulos (Iaékinndllisté hoitoa vaativien
tapaturmien taajuus miljoonaa tydtuntia kohti, mukaan
lukien urakoitsijat) oli 2,1 ja PSER-tulos (prosessiturvalli-
suustapahtumien taajuus miljoonaa tyétuntia kohti) oli 2,1.
Jatkoimme koko henkildstda koskevan strategisen Way
Forward to Safety -ohjelmamme kehitystoimenpiteiden
toteuttamista. Toteutimme myds useita paikallisia paran-
nuksia. Seka TRIF etta PSER sisaltyvat edelleen lyhyen
aikavalin kannustinohjelmaan, mutta tavoitteet ovat entista
haastavampia.

Alla kuvataan lyhyen aikavalin kannustinohjelman mukaiset toimitusjohtajan palkkiot vuonna 2017:

Toimitusjohtajan vuoden 2017 lyhyen aikavéalin
kannustimet (maksettiin maaliskuussa 2018)

Vuoden 2017 tulos

Painotus Mittarit Saavutettu taso
60 % Konsernin vertailukelpoinen likevoitto Enimmaéaismaara
Konsernin keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto
20 % (ROACE) Tavoitearvon ja enimmaismaaran valilla
10 % Konsernin turvallisuustavoite (TRIF) Tavoitearvossa
10 % Konsernin prosessiturvallisuustavoite (PSER) Tavoitearvon ja enimmaismaaran valilla

Yhteensa

Tavoitearvon ja enimmdaismaaran valilla

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Neste vylitti yleisesti ottaen vuoden 2017 lyhyen aikavalin
kannustinohjelman taloudelliset tavoitteet. Liiketoimintayksi-
koiden suoritusten ja turvallisuustavoitteiden saavuttamisen
perusteella hallitus palkitsi toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenet paasaantoisesti tavoitetasoa paremmasta suoritus-
kyvysta vuonna 2017 ja palkkiot pysyivat lyhyen aikavalin
kannustinohjelman enimmaisrajan (40 % vuosipalkasta)
puitteissa.

Pitkan aikavalin kannustimet (LTI)

Nesteen vuonna 2010 laadittua pitkan aikavalin kannustin-
ohjelmaa sovellettiin kolmen vuoden jaksoihin (2010-2012,
2011-2013 ja 2012-2014). Vuonna 2013 laadittua pitkan
aikavalin kannustinohjelmaa sovelletaan kolmen vuoden
jaksoihin (2013-2015, 2014-2016 ja 2015-2017). Vuoden
2016 pitkan aikavalin kannustinohjelma kaynnistyi vuosista
2016-2018, 2017-2019 ja jatkuu 2018-2020.
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LTI 2010 LTI 2013 LTI 2016
Ansaintakausi 2010-2012 2011-2013 2012-2014 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020
Osallistujien koko- 34 50 66 86 92 81 94 95 130

naismaara palkkioita
maksettaessa tai
ohjelman alkaessa

50 % Uusiutuvien
tuotteiden
myyntivolyymi ja
50 % suhteellinen
TSR*

Ansaintakriteerit

50 % Uusiutuvien
tuotteiden
myyntivolyymi ja
50 % suhteellinen
TSR

50 % Uusiutuvien
tuotteiden
myyntivolyymi ja
50 % suhteellinen
TSR

75 % vertailu-
kelpoinen
kassavirta ja

25 % Uusiutuvien
tuotteiden
vertailukelpoinen
likevoitto

75 % vertailu-
kelpoinen kassa-
virta ja 25 %
suhteellinen TSR

75 % vertailu-
kelpoinen
kassavirta ja

25 % suhteellinen
TSR

75 % vertailu-
kelpoinen
kassavirta ja

25 % suhteellinen
TSR

75 % vertailu-
kelpoinen
kassavirta ja

25 % suhteellinen
TSR

75 % vertailu-
kelpoinen
kassavirta ja

25 % suhteellinen
TSR

Kriteerin saavutta- 19,6 % 64,6 % 100 % 100 % 100 % 100 % = = =
misaste
Luovutettujen osakkeiden maara verojen jalkeen:
— Toimitusjohtajalle 10912 25 064 14 823 10 458 7791 4068 = = =
— Muille johtoryhméan

jasenille 21214 48 993 39 124 25 856 18 241 10 271 - - -
Luovutusvuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Luovutettujen osak-
keiden myyntikieltojakso 3 vuotta 3 vuotta toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle (1 vuotta muille) 3 vuotta 1 vuosi 1 vuosi

* Suhteellinen osakkeenomistajan kokonaistuotto

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Pitkan aikavélin kannustinohjelma
2014-2016 (maksettu 2017)

Vuosien 2014-2016 pitkén aikavalin kannustinohjelman
kauden konsernin kumulatiivisen vertailukelpoisen vapaan
kassavirran joulukuussa 2013 asetetut tavoitteet ylitettiin

ja Nesteen suhteellinen osakkeenomistajan kokonaistuotto
kaudella oli kymmenesta dljyalan yrityksesta koostuvaa
vertaisryhmaa parempi. Nain ollen vuonna 2017 myonnetyt
palkkiot vastasivat 167 693 yhtion osaketta, joista 58 513
siirrettiin toimitusjohtajalle ja nykyisille johtoryhman jéasenille.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksettavien
osakkeiden kokonaismaéara verojen jalkeen oli 26 032
(lisatietoja maksetuista osakkeista on sivulla 95). Osakkeisiin
sovelletaan kolmen vuoden myyntikieltojaksoa toimitusjohta-
jalle ja johtoryhméan jéasenille.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma
2015-2017 (maksetaan 2018)

Vuosien 2015-2017 pitkéan aikavalin kannustinohjelman
kauden konsernin kumulatiivisen vertailukelpoisen vapaan
kassavirran joulukuussa 2014 asetetut tavoitteet ylitettiin

ja Nesteen suhteellinen osakkeenomistajan kokonaistuotto
kaudella oli kymmenesta dljyalan yrityksesta koostuvaa
vertaisryhmaa parempi. Nain ollen vuonna 2018 myodnnetyt
palkkiot vastasivat 95 779 yhtion osaketta, joista 33 515
siirretédan toimitusjohtajalle ja nykyisille johtoryhman jasenille.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksettavien
osakkeiden kokonaismaéara verojen jalkeen on 10 271
(lisétietoja maksetuista osakkeista on sivulla 95). Osakkeisiin
sovelletaan kolmen vuoden myyntikieltojaksoa toimitusjohta-
jalle ja johtoryhman jasenille.

Vuosina 2016, 2017 ja 2018 alkaneiden kausien
ansaintakriteerit kuvataan edellisessé taulukossa. Kautena
2016-2018 vuosittaiset palkkiot vastaavat enintaan 272 000
Neste Oyj:n osaketta, kautena 2017-2019 191 000
osaketta ja kautena 2018-2020 176 000 osaketta.

03 Hallinnointi
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Toimitusjohtaojalle ja konsernin johtoryhman

jGsenille maksetut palkkiot

Toimitusjohtaja

Johtoryhman jasenet yhteensa

EUR 2017 2016 2017 2016
Vuosittaiset palkkiot

Peruspalkka " 667 328 685 702 1973 276 1845 731
Verotettavat etuudet 2 21 660 7 034 106 501 101 675
Vuosikannustin (lyhyen aikavalin

kannustinohjelma) 237 521 260 337 593 753 683 492
Vuosittaiset palkkiot yhteensa 926 509 953 072 2 673 530 2 630 898
Pitkan aikavalin kannustinohjelman

palkkiot ¢

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2013:

Kausi 2014-2016 597 228 - 1398 859 -
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2013:

Kausi 2013-2015 - 630 226 - 1538 602
Lisaelake (katso sivu 90) 1191 415 957 062 490 707 487 153
Palkkiot yhteensa 2 715 152 2 540 360 4 563 096 4 656 653

1 Peruspalkka siséltéé lomarahan, jonka suuruus on vaihdellut vuosina 2016 ja 2017. Toimitusjohtajan kiinte& peruspalkka (sis. verotettavat etuudet) ei ole

muuttunut 1.1.2012 jalkeen.

2 Johtoryhman jasenet saavat veronalaisen auto- ja matkapuhelinedun osana kiinteéé palkkaansa. Toimitusjohtajan luontaisetujen arvo muodostuu seuraa-

vasti: 21 180 euron autoetu ja 480 euron puhelinetu.

3 Vuoden 2017 luvut liittyvat vuoden 2016 tulokseen. Vuoden 2016 luvut littyvét vuoden 2015 tulokseen. Vuoden 2017 tulokseen liittyvat vuoden 2018 luvut

ovat: toimitusjohtaja 251 945 euroa ja johtoryhmén jasenet 641 434 euroa.

4 Pitkéan aikavalin kannustinjarjestelman palkkioiden verotettava kokonaisméaré (siséltéa varainsiirtoveron).

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Pitkdan aikavilin kannustinohjelman osakepalkkiot
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Osakkeina maksettavat kannustinpalkkiot

konsernin jontoryhmalle

04 Hallituksen toimintakertomus

Konsernin

johtoryhman 2017 M 2016 2
Nimi Toimen nimi jasen alkaen (maksetaan 2018) (maksettu 2017)
Matti Lievonen Toimitusjohtaja 2008 4068 7791
Kaisa Hietala Liilketoiminta-alueen johtaja, Uusiutuvat tuotteet 2014 1402 1572
Panu Kopra Liiketoiminta-alueen johtaja, Marketing & Services 2016 740 1244
Matti Lehmus Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet 2009 1612 2 528
Simo Honkanen Johtaja, Kestava kehitys ja yhteiskuntasuhteet 2009 771 1907
Tuomas Hyyryldinen Johtaja, Uudet liketoiminnat 2012 1121 1991
Hannele Jakosuo-Jansson  Johtaja, Henkildsto ja turvallisuus 2006 1121 2 096
Osmo Kammonen Johtaja, Viestinta ja brandimarkkinointi 2004 771 1768
Lars Peter Lindfors Johtaja, Teknologia 2009 1121 2122
Jyrki Maki-Kala Talous- ja rahoitusjohtaja 2013 1612 3013
Christian Stahlberg 4 Lakiasiainjohtaja 2017 -

Vuoden 2017 sarakkeessa mainitaan kevaallda 2018 maksettavat kauden 2015-2017 osakepalkkiot. Luvut osoittavat osakkeiden nettoméaran verojen ja
muiden lakis&ateisten maksujen jélkeen. Osakkeita koskevat rajoitettu omistusjakso ja omistusvaatimukset (lisatietoja on palkitsemiskéytantotaulukossa).

2 \uoden 2016 sarakkeessa mainitaan vuonna 2017 maksetut kauden 2014-2016 osakepalkkiot. Taulukossa on osakkeiden nettomééra (verojen jélkeen).

3 Oliyn vahittaismyynti -liketoiminta-alueen nimi on 7.2.2017 lahtien Marketing & Services.
4 Nimitetty konsernin johtoryhmén jaseneksi 22.5.2017.

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Johtajien osakeomistus

Johtajien palkitsemiskaytantémme paaperiaatteena on
varmistaa, ettd Nesteen johtajien ja osakkeenomistajien
edut kohtaavat.

Johtajiemme osakeomistuskaytanto edellyttaa, etta
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet kartuttavat
ja yllapitavat omistusosuutta, joka vastaa heidan kiinteda
vuosipalkkaansa. Osapuolten on pidettava omistuksessaan
100 % heille palkkiona saamistaan osakkeista verojen
jalkeen, kunnes tdma kynnysarvo ylittyy.

Lisaksi vuosina 2016-2018 ja sitd ennen alkavilla pitkan
aikavalin kannustinohjelman mukaisilla jaksoilla toimitus-
johtaja ja konsernin johtoryhméan jasenet eivat saa myyda
palkkiona saamiaan osakkeita tai siirtda niiden omistus-
oikeutta eteenpéain, ennen kuin kolme vuotta osakkeiden
siirtymisesta on kulunut. Kun osakeomistusvaatimukset
ovat tayttyneet, rajoitetun osakeomistuksen kestoa voidaan
lyhentéa kolmesta vuodesta yhteen hallituksen paatoksella.
Vuosina 2017-2019 ja niiden jélkeen alkavilla jaksoilla
myyntikieltojakso on lyhennetty yhteen vuoteen kaikille
osallistuiille.

Seuraavassa taulukossa esitetdan konsernin johto-
ryhman jasenten nykyiset osakeomistukset.
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Konsernin joncoryhmdan osakeomistukset” 3112.2017 Henkilostdn palkitseminen

Lyhyen aikavalin kannustimet. Neste haluaa varmistaa,
ettd myds sen tyontekijat paasevat hydtymaan yhtion

Konsernin johto- menestyksesté ja sen henkildstdn hyvistd suorituksista.
ryhman jasen o . . . .
Nimi Toimen nimi alkaen 2017 2016 Kaikissa maissa sovelletaan lyhyen aikavélin kannustin-
Matti Lievonen Toimitusjohtaja 2008 45 548 50 757 ohjelmia ja palkkioita maksetaan asetettujen tavoitteiden
Kaisa Hietala Liiketoiminta-alueen johtaja, Uusiutuvat tuotteet 2014 10 000 11174 mukaisesti.
Panu Kopra Liiketoiminta-alueen johtaja, Marketing & Services 2 2016 5 849 10 605 Neste maksoi kevaalla 2017 tulosvuoden 2016 osalta
Matti Lehmus Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet 2009 16 810 18282 30,7 miljoonan euron (29 miljoonaa euroa) edesta suorituk-
Simo Honkanen Johtaja, Kestéva kehitys ja yhteiskuntasuhteet 2009 19 519 17162  Seen perustuvia lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita johtajille
Tuomas Hyyryléinen Johtaja, Uudet liketoiminnat 2012 8709 6718  Jatyontekidille (summa siséltaa eldke- ja sosiaaliturva-
Hannele Jakosuo-Jansson  Johtaja, Henkildsté ja turvallisuus 2006 17 072 14976  Maksut).
Osmo Kammonen Johtaja, Viestinta ja brandimarkkinointi 2004 14043 17 275 Yhtion henkilston padasiallinen lyhyen aikavalin
Lars Peter Lindfors Johtaja, Teknologia 2009 14 063 14 941 kannustinohjelma maérittyy tehtavan vaativuusluokan ja
Jyrki Maki-Kala Talous- ja rahoitusjohtaja 2013 14013 11000  tyoskentelymaan mukaan, ja se on 4-20 % vuosittaisesta
Christian Stahiberg Lakiasiainjohtaja ¥ 2017 _ _ peruspalkasta tavoitetasolla. Lopullisen palkkion maarittaa
yhtion tuloskerroin, joka on yhtion vertailukelpoisesta liike-
1 Osakeomistukset siséltavat pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmén mukaan maksetut osakkeet, joista osaan sovelletaan myyntikieltoa. Jos tydntekijé lahtee voitosta riippuen 0-1,5, jos kynnysarvo on ylittynyt. Palkkiot
yhtién palveluksesta taman ajanjakson aikana, hallitus voi harkintansa mukaan péattaa perié osakkeet takaisin. Luvussa ovat mukana my®s mahdolliset maadritetdan siis yhtion taloudellisen tilanteen mukaan.

johtajien itse ostamat osakkeet. Kaikki johtoryhman jasenet tayttivat osakeomistusvaateen 31.12.2017 lukuun ottamatta uutta lakiasiainjohtajaa.

2 Oliyn vahittaismyynti -liketoiminta-alueen nimi on ollut 7.2.2017 lahtien Marketing & Services. Henkildstérahasto. Neste tarioaa kaikille Suomessa
i . 1] iki u

vakinaisesti ja maaraaikaisesti tyollistamilleen tyontekijoille
oikeuden voitonjakoon, kun tydsuhde on kestanyt
yhtéjaksoisesti vahintdan kuusi kuukautta. Rahastoon
maksetut voittopalkkioerat jaetaan tasan rahaston jasenille.
Pitkan aikavalin kannustinohjelmiin osallistuvat tyontekijat
eivat kuitenkaan ole oikeutettuja voitonjakoeriin ohjelman
ansaintakauden aikana.

Hallitus maarittaa voittopalkkioeran ansaintakriteerit
erikseen vuosittain. Palkkion maara riippuu Nesteen
vertailukelpoisesta tuloksesta. Vuonna 2017 yhtién henki-
|6stérahastomaksu oli 4,4 miljoonaa euroa (5,7 miljoonaa
euroa) vuoden 2016 erinomaisesta vertailukelpoisesta
likevoitosta johtuen.

3 Nimitetty konsernin johtoryhmén jaseneksi 22.5.2017.

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Nesteen hallituksen palkitsemisselonteko

Palkkioiden hallinnointi

Palkkioihin littyvaan keskusteluun ja paatdksentekoon
Nesteelld osallistuvat osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
yhti6kokous, hallitus seké hallituksen henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta. Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan vastuulla on esittaa yhtiokokoukselle ehdotus
hallitukselle maksettavista palkkioista. Hallitus puolestaan
vastaa ylimméan johdon ja avainhenkildiden palkitsemis- ja
kannustinjarjestelyja koskevasta paatdksenteosta, joka
perustuu hallituksen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksiin. Seuraavassa kaaviossa paépiirteissaan esitetty
paatoksentekoprosessi takaa, ettad paatokset tehdaan
oikeudenmukaisesti ja puolueettomasti.

Paatoksentekoprosessi palkitsemiseen liittyvissa asioissa

Tekee ehdotuksen hallituksen palkkioista

Paattaa hallituksen palkkioista

‘ Henkil6st6- ja

Hallitus palkitsemisvaliokunta

Tekee paatokset toimitusjohtajan ja johtoryhméan

jasenten palkitsemisesta Valmistelee palkitsemiseen liittyvia

asioita ja endotuksia hallitukselle
Paattaa lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestel-
mista

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous on vastuussa hallituksen palkkioihin liittyvista
asioista. Vuoden 2017 yhtidkokous paatti séilyttaa hallituk-
selle maksettavat palkkiot ennallaan seuraavasti:

e Puheenjohtaja, 66 000 euroa vuodessa.
e Varapuheenjohtaja, 49 200 euroa vuodessa.
e Jasenet, 35 400 euroa vuodessa.

Palkkioita ei ole muutettu vuoden 2008 jalkeen.

Liséksi jasenet saavat 600 euron osallistumismaksun
jokaisesta heidan kotimaassaan pidetysta hallituksen tai
toimikunnan kokouksesta ja 1 200 euron osallistumis-
maksun jokaisesta jossakin muussa maassa pidetysta
hallituksen tai toimikunnan kokouksesta seka yhtion
matkustuskaytannén mukaiset korvaukset. Puhelinkokouk-
sista maksetaan sama palkkio kuin jasenen kotimaassa
pidetyista kokouksista.

Yhtién kannustinjarjestelmat eivat koske hallituksen
jasenia, eivatka he saa suorituksen perusteella maaraytyvia
palkkioita tai osakepalkkioita.

03 Hallinnointi 04 Hallituksen toimintakertomus 05 Tilinpaatds YA é 9 98

Hallitukselle maksetut palkkiot
Hallituksen vuosipalkkiot
(EUR) Kokouspalkkiot (EUR)

2017 2016 2017 2016

Jorma Eloranta 66 000 66 000 11 400 10 800

Matti K&dhkénen 36 900 - 10 200 -

Maija-Liisa Friman " 12 300 49 200 1200 11 400

Martina Floel 26 550 - 14 400 -

Heike van de Kerkhof 2 23 600 - 13 200 -

Laura Raitio 35 400 35 400 12 000 10 800

Jean-Baptiste Renard 35 400 35 400 18 600 18 000

Willem Schoeber 35 400 35 400 16 200 23 400

Kirsi Sormunen " 8 850 35 400 1200 12 000

Marco Wirén 35 400 35 400 12 000 12 000

1 Maija-Liisa Friman ja Kirsi Sormunen olivat hallituksen jasenid 5.4.2017 asti
2 Heike van de Kerkhof erosi hallituksen jasenyydestd 30.11.2017

Kokouspalkkioihin siséltyy my6s hallituksen erityistehtavien johdosta suoritettuja kokouspalkkioita. Kokouspalkkiot eivat sisélla matkakuluja.

Lisatietoja hallituksen osakeomistuksista on vuosikertomuksessa sivuilla 69-70. Namé& osakkeet ovat henkildiden itse ostamia.

Nesteen vuosikertomus 2017 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2017
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Hallicuksen coimincakercomus 2017

Nesteen vuosi 2017 oli erittdin menestyksekds maaratietoisen strategian toteuttamisen,
hyvan toiminnallisen tehokkuuden ja parantuneen turvallisuuden seurauksena. Kirjasimme
kaikkien aikojen suurimman vertailukelpoisen liikevoiton, 1 101 miljoonaa euroa verrattuna
983 miljoonaan euroon vuonna 2016. Konsernin liikkevoitto oli 1 171 miljoonaa euroa
(1 155 miljioonaa). Uusiutuvien tuotteiden osuus vertailukelpoisesta likevoitosta oli jalleen
segmenteista suurin. Konsernin rahavirta oli vahva ja velan osuus kokonaispddomasta
laski 8,7 %:iin. Keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen oli 17,5 %, joka
on pitkan aikavélin tavoitetason 15 % ylapuolella. Uusiutuvien tuotteiden viitemarginaali ja
myyntivolyymit olivat korkeammat kuin vuonna 2016. Segmentin myyntim&ara saavutti lahes
2,6 miljoonan tonnin tason, joka on uusi ennatys ja 16 % korkeampi kuin edellisend vuonna.
Vuotta 2016 suurempi osuus myynnisté suuntautui Euroopan markkinoille. Myds Oljytuotteet
paransi tulostaan suotuisien jalostusmarginaalien ja hyvan operatiivisen toiminnan ansiosta.
Strategiset jalostamoinvestoinnit syoton esikasittely-yksikkdon (SDA) ja OneRefinery-
konseptiin valmistuivat vuonna 2017. Marketing & Services -segmentin myyntiméaaréat
pysyivat edellisvuoden tasolla, mutta markkinat olivat edelleen kilpaillut, ja yksikkdkatteet
olivat selvasti matalammat. Hallitus esittda vuoden 2017 osingoksi 1,70 euroa osakkeelta
(1,30), joka on yhteensa 435 miljoonaa euroa (332 milj.).

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2016 vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole
mainittu.

Konsernin vuoden 2017 tulos

Nesteen liikevainto vuonna 2017 oli 13 217 miljoonaa euroa (11 689 milj.). Kasvu johtui
paaasiassa myyntihintojen noususta, jolla oli noin 1 300 miljoonan euron positiivinen vaikutus
likevaihtoon. Suuremmat myyntimaarat kasvattivat liikevaihtoa noin 400 miljoonaa euroa.
Dollarin kurssin heikentymiselld oli noin 200 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikevaih-
toon. Konsernin vertailukelpoinen liikkevoitto oli 1 101 miljoonaa euroa (983 milj.). Uusiutuvien
tuotteiden myyntimaarien ja viitemarginaalin kasvu kompensoi lisdmarginaalin laskun
vaikutuksen, ja segmentti kirjasi kaikkien aikojen suurimman vertailukelpoisen liikevoittonsa.
Oljytuotteiden tulosta vahvisti viitemarginaalin kasvu edellisvuoteen verrattuna. Marketing

& Services -segmentin tulosta heikensi yksikkokatteiden pieneneminen. Muut-segmentin
vertailukelpoinen liikkevoitto pysyi I&hes vuoden 2016 tasolla.

Uusiutuvien tuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 561 miljoonaa euroa
(469 mil).), Oljytuotteiden 495 miljoonaa euroa (453 milj.) ja Marketing & Services -segmentin
68 miljoonaa euroa (90 milj.). Muut-segmentin vertailukelpoinen likevoitto oli —24 miljoonaa
euroa (—23 milj.), josta Nynasin osuus oli —2 miljoonaa euroa (11 milj.).
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Konsernin liikevoitto oli 1 171 miljoonaa euroa (1 155 milj.). Liikevoittoon vaikuttivat
varastovoitot, jotka olivat 31 miljoonaa euroa (280 milj.), sek& avoimien hyddyke- ja valuut-
tajohdannaispositioiden kaypien arvojen muutokset, jotka olivat 24 miljoonaa euroa (-118
milj.) ja liittyivat 1ahinn& varastojen suojaukseen. Tulos ennen veroja oli 1 094 miljoonaa euroa
(1 075 milj.), ja kauden voitto oli 914 miljoonaa euroa (943 milj.). Vertailukelpoinen osakekoh-
tainen tulos oli 3,33 euroa (3,10), ja osakekohtainen tulos oli 3,56 euroa (3,67).

Konsernin avainluvut (miljoonaa euroa)

2017 2016
Vertailukelpoinen liikevoitto 1101 983
— varastovoitot/-tappiot 8il 280
— avoimien hyoddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden kaypien

arvojen muutokset 24 -118

— omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 3 23
— vakuutus- ja muut korvaukset 0 0
— muut oikaisut 12 -13
Liikevoitto 1171 1155
Liikevaihto

2017 2016
Uusiutuvat tuotteet 3243 2690
Oliytuotteet 8 490 7 395
Marketing & Services 3912 3552
Muut 237 294
Eliminoinnit —2 666 —2 241
Yhteensa 13217 11 689
Vertailukelpoinen liikevoitto

2017 2016
Uusiutuvat tuotteet 561 469
Oljytuotteet 495 453
Marketing & Services 68 90
Muut —24 -23
Eliminoinnit 0 —6
Yhteensa 1101 983
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Liikevoitto

2017 2016
Uusiutuvat tuotteet 476 518
Oliytuotteet 650 563
Marketing & Services 69 89
Muut —24 -1
Eliminoinnit 0 -5
Yhteensa 1171 1155

Taloudelliset tavoitteet

Nesteen tarkeimmat taloudelliset tavoitteet ovat keskiméaraisen sijoitetun padoman tuotto
verojen jalkeen (ROACE) ja velan osuus kokonaispddomasta. ROACE-tunnusluku lasketaan
vertailukelpoisesta liikevoitosta. Yhtidn pitkan aikavalin ROACE-tavoite on 15 %, ja velan
tavoiteosuus kokonaispadomasta on alle 40 %. Joulukuun lopussa edellisten 12 kuukauden
ajalta laskettu ROACE pysyi tavoitetason ylapuolella, ja velan osuus kokonaispadomasta oli
tavoitealueella.

31.12.2017 31.12. 2016
Keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen
(ROACE)Y, % 17,5 16,9
Velan osuus kokonaispddomasta, % 8,7 15,4

1 Viimeiset 12 kuukautta

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2017 oli 1 094 miljoonaa euroa (1 193 milj.). Ero
johtui paaasiassa vuosia 2015 ja 2016 koskeneista Yhdysvaltain Blender’s Tax Credit (BTC)
-maksuista, jotka saatiin vuonna 2016. Kasvaneet rahoituskulut sisalsivat myds vuoden
2017 toisella neljanneksella tehtyihin joukkovelkakirjalainojen osittaisiin takaisinostoihin
liittyvia kertaluonteisia kuluja. Rahavirta ennen rahoituseria oli 628 miljoonaa euroa (834
milj.). Konsernin kayttdpadoman kiertonopeus oli 26,9 paivaa (26,8 paivad) liukuvalla 12
kuukauden jaksolla vuoden 2017 lopussa.
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2017 2016
Kayttokate (EBITDA) 1542 1521
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot -3 -28
Muut oikaisut -82 129
Kéayttépadoman muutos -104 -229
Rahoituskulut, netto -90 -63
Maksetut verot -169 -137
Liiketoiminnan nettorahavirta 1094 1193
Investoinnit aineettomiin ja aineellisin hyddykkeisiin -502 -407
Muut investoinnit 36 49
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoitusta) 628 834

Rahavirtavaikutteiset investoinnit olivat 502 miljoonaa euroa (407 milj.) vuonna 2017.
Kunnossapitoinvestoinnit olivat 214 miljoonaa euroa (148 milj.), ja tuottavuusinvestoinnit

ja strategiset investoinnit olivat 288 miljoonaa euroa (259 milj.). Uusiutuvien tuotteiden
investoinnit olivat 92 miljoonaa euroa (90 milj.), ja ne liittyivat 1ahinn& Rotterdamin jalostamon
biopropaani-investointiin. Oljytuotteiden investoinnit olivat 299 miljoonaa euroa (257 milj.),

ja segmentin suurimmat projektit olivat Porvooseen valmistunut sy6ton esikasittely-yksikkod
(SDA) ja Naantalin kokoonpanomuutokset. Marketing & Services -segmentin yhteensé

40 miljoonan euron (26 milj.) investoinnit keskittyivat vahittaismyynnin asemaverkostoon.
Muut-segmentin investoinnit olivat 72 miljoonaa euroa (35 milj.). Ne keskittyivat tietotekniikka-
ja liketoimintainfrastruktuurin paivityksiin ja Jacobs Engineeringin osuuden ostoon Neste
Jacobs Oy:sté.

Konsernin korolliset nettovelat olivat joulukuun 2017 lopussa 412 miljoonaa euroa
(683 milj. euroa vuoden 2016 lopussa). Nettorahoituskulut vuonna 2017 olivat 77 miljoonaa
euroa (79 milj.). Luottojen keskikorko joulukuun lopussa oli 3,3 % (3,5 %) ja luottojen
erdantymisaika keskimaarin 4,5 vuotta (3,6). Korollisen nettovelan ja vertailukelpoisen
kayttokatteen suhde oli vuoden lopussa 0,3 (0,5) edellisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.

Velan osuus kokonaispddomasta oli 8,7 % (31.12.2016: 15,4 %), ja velkaantumisaste
0li 9,5 % (31.12.2016: 18,2 %). Konsernin tase on vahva, mik& mahdollistaa kasvustrate-
giamme toteutuksen ja hyvan osingonmaksukyvyn myds tulevaisuudessa.

Konsernin rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset
olivat joulukuun lopussa 2 433 miljoonaa euroa (31.12.2016: 2 438 milj.). Konserniyhtididen
lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.

Suojauspolitikkansa mukaisesti Neste suojaa suuren osan seuraavien 12 kuukauden
ennustetusta nettovaluuttavirrastaan. Suojausinstrumentteina on kéytetty padaasiassa
valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Joulukuun
lopussa konsernin 12 seuraavan kuukauden valuuttasuojausaste oli yli 50 %.
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Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit 5017 2016
EUR/USD -valuuttakurssi 113 1,11
EUR/USD efektiivinen valuuttakurssi® 1,12 1,11
1) Efektiivinen valuuttakurssi siséltdd valuuttasuojausten vaikutuksen.
Segmenttikatsaukset
Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljadn raportointisegmenttiin: Uusiutuvat tuotteet,
Oljytuotteet, Marketing & Services ja Muut.
Uusiutuvat tuotteet
Keskeiset tunnusluvut

2017 2016
Liikevaihto, MEUR 3243 2 690
Kayttokate (EBITDA), MEUR 586 628
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 671 578
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 561 469
Liikevoitto, MEUR 476 518
Sidottu pagdoma, MEUR 1863 1811
Sidotun paadoman tuotto?, % 25,6 28,6
Vertailukelpoinen sidotun p&&oman tuotto®, % 30,2 25,9
1 Viimeiset 12 kuukautta
Tarkeimmat markkinatekijat

2017 2016
FAME-palmudljy-hintaero®, USD/tonni 242 194
SME-palmudliy-hintaero?, USD/tonni 225 222
Viitemarginaali, USD/tonni 291 207
Lisémarginaali®, USD/tonni 184 272
Vertailukelpoinen myyntikate®, USD/tonni 365 348
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/gallona 1,01 0,91
Kalifornian LCFS-péaastdoikeudet, USD/tonni 89 101
Palmudliyn hinta®, USD/tonni 629 634
Raakapalmudljyn osuus raaka-aineista, % 23 19

1 FAME kausiluonteinen verrattuna CPO BMD 3rd (raakapalmudliyn kolmannen kuukauden futuurihinta Malesian
porssissa) + rahti 70 dollaria tonnilta ARA-alueelle (Amsterdam-Rotterdam-Antwerpen)

2 SME USG (Meksikonlahden rannikolla) verrattuna SBO CBOT 1st (sojjadliyn ensimméisen kuukauden futuurihinta
Chicagon johdannaispdrssissa)

3 Perustuu tuotannon muuttuviin standardikustannuksiin: 130 USD/tonni vuonna 2016 ja 110 USD/tonni vuonna
2017

4 CPO BMD 3rd
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Kasvidljyjen hinnat pysyivat melko vahvoina vuonna 2017. Niiden kehitysta tukivat raakadljyn
hinnan elpyminen ja varastojen tayttaminen merkittavimmill& kulutusalueilla. Raakapalmudljyn
tuotanto elpyi hitaasti, koska edellinen El Nino -ilmi¢ vaikutti satoon viela negatiivisesti

ja Malesiassa oli pulaa tyévoimasta. Soijadljiyn kysynté oli vahvaa Yhdysvalloissa etenkin
vuoden 2017 jalkipuoliskolla, kun Argentiinasta tuodun soijapohjaisen biodieselin tuontitulleja
korotettiin. Euroopassa rypsidliyvarastot laskivat ennéatyksellisen alhaiselle tasolle, koska
rypsisato jai odotettua selvasti pienemmaéaksi ja rypsidliyn kysynté oli vahvaa etenkin
elintarviketeollisuudessa. Taman johdosta rypsidliy oli hinnaltaan vahvin kasvidljy.

Biodieselin marginaalien kehitys Euroopassa poikkesi selvasti niiden kehityksesta
Yhdysvalloissa vuonna 2017. Euroopassa biodieselin hintoja tuki vahva rypsidljy, kun taas
FAME-biodieselin tuottajien marginaalit pysyivat ennallaan. Euroopan komission paatds
laskea Argentiinasta tuodun soijapohjaisen biodieselin polkumyynnin vastaisia tulleja rajoitti
marginaalien nousua. Yhdysvalloissa soijapohjainen biodiesel oli melko heikko, ja tuottajien
marginaalit olivat matalia, vaikka soijadliy pysyi melko vakaana.

D4 RIN (Renewable Identification Number) -hinta vaihteli Yhdysvalloissa vuonna
2017. Se oli matalalla tasolla vuoden 2017 alussa, koska Yhdysvaltain biopolttoaineiden
velvoitteeseen liittyi epavarmuutta, mutta elpyi vahitellen vuoden keskivaiheilla. Hinta oli
korkeimmillaan noin 1,10 dollaria gallonalta, koska biomassapohjaisen dieselin lopullinen
maaravelvoite oli melko suuri. RIN-hinnat laskivat loppuvuodesta, koska markkinoilla
spekuloitin BTC-verohelpotuksen mahdollisella takautuvalla kdyttddnotolla vuodelle 2017.
Kalifornian Low Carbon Fuel Standard (LCFS) -paasttoikeuksien tonnihinta oli keskimaérin
89 dollaria (101 dollaria) vuonna 2017.

Uusiutuvien tuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 561 miljoonaa euroa
(469 milj.). Vuoden 2017 keskimaarainen viitemarginaali oli edellisvuotta korkeampi, ja silla oli
87 miljoonan euron positiivinen vaikutus segmentin liikevoittoon. Vaikka lisémarginaalimme
parani merkittavasti vuoden toisella puoliskolla, se oli kumulatiivisesti matalampi kuin vuoden
2016 keskiarvo. Lisamarginaalin lasku johtui paédasiassa Yhdysvaltain BTC-verohelpotuksen
paattymisesta vuoden 2016 lopussa. Matalammalla lisdmarginaalilla oli 47 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Myyntimaérien kasvulla
oli 104 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen
verrattuna. Myyntimaarissa ylsimme vuonna 2017 uuteen vuosienndtykseen: 2,57 miljoo-
naan tonniin. Myyntimaérat kasvoivat 16 % edellisvuodesta. Vuonna 2017 noin 74 % (66 %)
myyntimaarasta meni Eurooppaan ja 26 % (34 %) Pohjois-Amerikkaan. Loppukayttajille
100 %:na toimitettavan uusiutuvan dieselin osuus nousi 25 %:iin kokonaismaarasta vuonna
2017. Uusiutuvan dieselin tuotannon kayttdaste vuonna 2017 oli korkea, 98 % (88 %).
Raaka-ainepohjan menestyksekas optimointi jatkui, ja jatteiden ja tahteiden osuus raaka-
ainesydtdsta oli keskimaarin 76 % (78 %). Dollarin kurssin heikentymisella oli 17 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen likevoittoon. Segmentin kiintedt kustannukset
olivat 31 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2016. Nousu liittyi p&&asiassa strategisiin
kasvuhankkeisiin.
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Tuotanto oli keskimé&érin 54,3 dollaria barrelilta, mutta vuoden lopussa se oli noin 66 dollaria barrelilta,
2017 2016 mik& on korkein hinta kesan 2015 jalkeen.
Neste MY uusiutuva diesel, 1000 tonnia 2 587 2213 Venaldinen Russian Export Blend -raakadljy (REB) oli keskiméaarin 1,4 dollaria barrelilta
Muut tuotteet, 1000 tonnia 196 175 Pohjanmeren Brent-raakadliya edullisempaa vuonna 2017 ja 0,9 dollaria barrelilta halvempaa
Kéayttdaste, % 98 88 viimeisella neljannekselld. OPEC-maiden tarjonnan leikkaukset vahensivat Lahi-idan laatujen
. tuomaa kilpailua Itdmeren ja Valimeren markkinoilla, mik& kavensi REB-hintaeroa. Hyvat
Myynti jalostusmarginaalit ja vahvat polttodljymarginaalit nostivat eurooppalaisten jalostamojen
2017 2016 kayttdasteen korkealle tasolle, mika lisasi Urals-raakadljyn kysyntaa.
Neste MY uusiutuva diesel, 1000 tonnia 2 567 2222 Viitemarginaali nousi hieman vuoden 2017 alkupuoliskolla tuotteiden hyvan kysynnan ja
Euroopan osuus myyntiméaristé, % 74 66 Aasian jalostamojen kunnossapitokauden seurauksena. Syyskuussa Harvey-myrsky sulki
Pohjois-Amerikan osuus myyntimééristé, % 26 34 tilapaisesti noin 25 % Yhdysvaltain jalostuskapasiteetista, miké vaikutti seka raakaoljymark-
kinaan etta tuotemarginaaleihin. Tama kiristi tuotemarkkinoita entisestéan, kun tuotteiden
L kysynta oli kasvussa ja tuotevarastot pienia kevaan kunnossapitokauden jalkeen. Vuoden
Oljytuotteet lopulla jalostamojen kohonneet kayttdasteet ja REB-hintaeron pieneneminen vaikuttivat
. negatiivisesti marginaaleihin. Bensiinimarginaalit olivat keskimaarin vahvimpia vuonna 2017,
Keskeiset tunnusluvut mutta dieselmarginaalit vahvistuivat merkittavasti vuoteen 2016 verrattuna, kun maailman-
2017 2016 talouden hyvéa kasvuvauhti tuki tuotteiden kysyntaa ja pienensi varastotasoja. Nesteen
Liikevaihto, MEUR 8 490 7 395 viitemarginaali oli keskiméaarin 5,7 dollaria barrelilta vuonna 2017 ja keskimaéarin 4,9 dollaria
Kéyttokate (EBITDA), MEUR 863 780 barrelilta neljannella neljanneksella.
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 708 670 Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen likevoitto oli 495 miljioonaa euroa
Vertailukelpoinen likevoitto, MEUR 495 453 (453 milj.). Viitemarginaali oli noin 0,8 dollaria barrelilta korkeampi kuin edellisvuonna, milla
Liikevoitto, MEUR 650 563 oli 82 milioonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen
Sidottu pagoma, MEUR 2497 2424 verrattuna. Heikommalla lisdmarginaalilla oli 19 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
Sidotun pa&goman tuotto®, % 25,6 23,2 edellisvuoteen verrattuna. Myyntimaarét olivat suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2016.
Vertailukelpoinen sidotun pd&oman tuotto, % 19,5 18,7 Dollarin kurssin heikkenemisella oli 19 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoi-
" Viimeiset 12 kuukautta seen likevoittoon vuoteen 2016 verrattuna. Segmentin kiinteét kustannukset vuonna 2017
olivat 13 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisvuonna, mika johtui 1ahinn& kunnossapito-
Tarkeimmat markkinatekijat tQista.
2017 2016
Nesteen viltejalostusmarginaali, USD/bbl 5,68 4g8  luotanto
Lisamarginaali, USD/bbl 5,39 5,50 2017 2016
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 11,08 10,38 OneRefinery
Urals-Brent-hintaero -1,39 -2,48 — Porvoon tuotanto, 1000 tonnia 12 190 11718
Uralsin osuus jalostamoiden kokonaissyotosta, % 69 68 - Porvoon kéyttdaste, % 92 89
— Naantalin (TL5) tuotanto, 1000 tonnia 1726 1869
Raakaodljyn hinnat olivat epavakaita vuonna 2017. Raakadljyn hinta laski alle 50 dollariin - Naantalin (TL5) kayttdaste, % 59 62
barrelilta vuoden alkupuoliskolla, koska liuskedljyn tuotanto kasvoi Yhdysvalloissa ja Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 4,4 4,2
OPEC-maiden ja muiden maiden tuotantoleikkauksiin suhtauduttiin epailevasti. Geopoliit- Bahrainin perusdljylaitos (Nesteen osuus), 1000 tonnia 210 159

tisten jannitteiden kasvu, tuotteiden vahva kysynta, Yhdysvaltain 6ljynporauslaitteistojen

maaran kasvun hidastuminen ja merkit tuotantoleikkausten jatkumisesta vuonna 2018

kuitenkin kaansivat markkinat nousuun. Vuonna 2017 Pohjanmeren Brent-raakadliyn hinta
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Myyntim&arat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa

2017 % 2016 % 2017 2016
Keskitisleet? 6 808 48 6 590 46 Bensiini, asemien myynti 1080 1112
Kevyet tisleet? 4 630 88 4706 33 Diesel, asemien myynti 1739 1695
Raskas polttodlyy 1483 10 1594 11 Lammitysoliy 615 620
Perusdljyt 449 S 461 3
Muut tuotteet 803 6 965 7 Liikevaihto markkina-alueittain, milj. euroa
Yhteensa 14193 100 14 316 100 2017 2016
" Diesel, lentopetroli, lammityséljy Suomi 2820 2 497
2) Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu Luoteis-Vené&ja 290 248
Baltian maat 802 77
Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)
2017 % 2016 9% ~ Muut
[tameren alue® 8 268 58 8 037 56 Keskeiset t | t
Muu Eurooppa 4606 32 459 g reskelsetiunnusiuvu
Pohjois-Amerikka 746 5 1198 8 2017 2016
Muut alueet 572 4 485 3 Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR —24 23
Liikevoitto, MEUR —24 =11

1 Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska

Marketing & Services

Keskeiset tunnusluvut

2017 2016
Liikevaihto, MEUR 3912 3552
Kayttokate (EBITDA), MEUR 93 111
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 93 112
Vertailukelpoinen likevoitto, MEUR 68 90
Liikevoitto, MEUR 69 89
Sidottu pdédoma, MEUR 280 196
Sidotun p&&oman tuotto, % 28,7 47,3
Vertailukelpoinen sidotun pdéoman tuotto®, % 28,5 47,5

1 Viimeiset 12 kuukautta

Marketing & Services -segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikkevoitto oli 68 miljoonaa
euroa (90 milj.). Myyntimaarat olivat suunnilleen edellisvuoden tasolla. Keskimé&araiset
yksikkokatteet olivat selvasti matalammat etenkin Venajalla ja Suomessa, ja niiden laskulla
oli 14 miljoonan euron negatiivinen tulosvaikutus vuoteen 2016 verrattuna. Kiinteiden
kustannusten kasvu ja muiden tuottojen lasku heikensivat tulosta 9 miljoonalla eurolla
edellisvuoteen verrattuna.
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Muut-segmentti sisaltda Neste Engineering Solutions -yhtién ja Nynasin, joka on Nesteen
(49,99 % osuus) ja Petréleos de Venezuelan yhteisyritys, seka konsernin yhteiset
kustannukset. Neste osti Jacobs Engineeringin 40 %:n osuuden Neste Jacobsista
syyskuussa 2017, ja yhtidn nimi muutettiin Neste Engineering Solutions Oy:ksi 1.1.2018.
Muut-segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli =24 miljoonaa euroa (=23 mil}.),
josta Nynasin osuus oli =2 miljoonaa euroa (11 milj.)

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeilla kdydaan kauppaa paaasiassa NASDAQ Helsinki Oy:ssa. Vuoden 2017
viimeinen noteeraus oli 53,35 euroa, joka oli 46,2 % korkeampi kuin vuoden 2016 lopussa.
Osakkeen kokonaistuotto (TSR) oli 49,7 % (35,7 %) vuonna 2017. Vuonna 2017 osakekurssi
oli korkeimmillaan 54,05 euroa, kun taas alin paivan paatdskurssi oli 31,15 euroa. Yhtién
markkina-arvo oli 13,7 miljardia euroa 31.12.2017. Péivittain vaihdettiin keskiméaarin 0,64
miljoonaa osaketta, mik& vastaa 0,2 %:a osakkeiden kokonaismaéarasta.

Nesteen kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 31.12.2017 oli 40 miljoonaa euroa ja
osakkeiden kokonaismaara 256 403 686. Hallitus on varsinaisen yhtiokokouksen 1.4.2015
myoéntaman valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdamaan enintaén 1 000 000 yhtidén oman
osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla pagdomalla.
Nesteelld oli hallussaan joulukuun 2017 lopussa 613 545 yhtion omaa osaketta, jotka oli
hankittu taman valtuutuksen nojalla. Hallituksella ei ole valtuutusta laskea liikkeelle vaihto-
velkakirjalainoja, osakeoptioita tai uusia osakkeita.
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Suomen valtio omisti vuoden 2017 lopussa osakkeista 50,1 % (50,1 % vuoden 2016
lopussa), ulkomaiset omistajat 31,5 % (30,3 %), suomalaiset instituutiot 9,6 % (10,1 %) ja

suomalaiset kotitaloudet 8,7 % (9,6 %).
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Omistusjakauma 31.12.2017

Omistettujen osakkeiden mukaan
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Osakkeen- % osakkeen-

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017 Osakkeita omistajia omistajista Osakkeita % osakkeista

. ) ) 1-100 26 760 42,4 % 1366172 0,5 %
Osakkeenomlstaja . . Osakkeita % osakkeista 101-500 o5 883 41.0% 6342 925 2.5%
Suomen valtio / Valtioneuvoston kanslia® 128 458 247 50,10 % 501-1 000 5790 9.2% 4389 404 17%
Keskinéinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 4 700 000 1,83 % 1 001-5 000 4100 6.5% 8216 333 32%
Kansanelakelaitos, KELA 2648 424 1,08 % 5001-10 000 313 0.5 % 2999 894 0.9%
Valtion Elékerahasto 1900 000 0,74 % 10 001-50 000 175 0.3% 3537 812 1.4%
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 1777514 0,69 % 50 001-100 000 23 0,0% 1577 453 0.6 %
Kurikan kaupunki 1550875 0,60 % 100 001-500 000 21 0,0% 4162 519 1,6 %
OP-Suomi Arvo 797 459 0.31% 500 001- 17 00% 224581174 87,6 %
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo 750 000 0,29 % Yhteensi 63 082 100,0 % 256 403 686 100,0 %
Evii Eurooppa 639 872 0,25% joista hallintarekisterissé 11 79843 777
Neste Qyj 613 545 0,24 %
Schweizerische Nationalbank 568 116 0229%  Omistajaryhmittéin
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 522 230 0,20 % % osakkeista
Sigrid Juséliuksen Saatio 423 000 0,17 % Suomen valtio" 50,1 %
Alhopuro Eero Sakari 362 600 0,14 % Ulkomaiset osakkeenomistajat 31,5%
Suomen Kulttuurirahasto Sr 303 113 0,12 % Kotitaloudet 8,7 %
Sr Seligson & Co OMX Helsinki 25 Pérssinoteerattu Rahasto 265 680 0,10 % Julkishallinto 55 %
Etola Erkki Olavi 250 000 0,10 % Pankit ja vakuutuslaitokset 1,6 %
OP-Henkivakuutus Oy 248 167 0,10%  Yritykset 1,0%
Sijoitusrahasto Nordea Suomi Indeksirahasto 218170 0,00%  Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 1,5%
SEB Gyllenberg Finlandia Sijoitusrahasto 214 519 0,08%  Yhteensa 100,0 %

1 Suomen valtion omistusosuus laski 49,74 %:iin 4.1.2018.

20 suurinta omistajaa yhteensa 147 211 531 57,41 %
Hallintarekisterdidyt 79843777 31149, ~ Corporate governance
Muut 29 348 378 11,45 % Yhtion hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Varsinainen
Kaikki osakkeet yhteensé 256 403 686 100,00 % yhti6kokous nimittaa yhtiokokouksen nimitystoimikunnan esityksen pohjalta hallituksen

1 Suomen valtion omistusosuus laski 49,74 %:iin 4.1.2018.
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toimikaudelle, joka kestaé valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun. Hallitus
valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja tekee paatdksen hanen erottamisestaan.
Varsinainen yhtiokokous voi tehd& muutoksia yhtidjarjestykseen hallituksen esityksen

pohijalta.

Neste Qyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa 5.4.2017. Yhtidkokous vahvisti
vuoden 2016 tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatdksen ja mydnsi vastuuvapauden hallitukselle
ja toimitusjohtajalle vuodelta 2016. Lisaksi yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
voitonjaosta. Ehdotuksen mukaan vuodelta 2016 maksetaan osinkoa 1,30 euroa osakkeelta.

Osinko maksettiin 18.4.2017.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin kahdeksan. Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
asti valittiin hallituksen nykyisista jasenistéa Jorma Eloranta, Laura Raitio, Jean-Baptiste
Renard, Willem Schoeber ja Marco Wirén sek& uusina jasenina Martina Fldel, Heike van de
Kerkhof ja Matti Kdhkénen. Jorma Eloranta jatkoi hallituksen puheenjohtajana, ja varapu-
heenjohtajaksi valittin Matti Kéhkonen.

Nesteen hallitus kokoontui heti yhtidkokouksen jéalkeen ja valitsi kahden valiokuntansa
jasenet. Jorma Eloranta valittin henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja
Heike van de Kerkhof, Matti Kéhkdnen ja Jean-Baptiste Renard sen jaseniksi. Tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajaksi valittin Marco Wirén ja jaseniksi Laura Raitio, Martina Floel ja
Willem Schoeber.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun asti KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers. Paavastuullinen tilin-
tarkastaja on Markku Katajisto, KHT. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman
laskun perusteella.

Neste julkaisee selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta erillisena dokumenttina.

Tutkimus ja kehitys

Nesteen tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2017 olivat yhteensé 44 miljoonaa euroa
(41 milj.). Jatkoimme raaka-ainevalikoiman laajentamista, kehitimme edelleen raaka-aineiden
puhdistusteknologioita ja tuimme raaka-aineiden esikésittelylaitoksen kaynnistysta Hollannin
Sluiskilissa. Tuotevalikoiman kehittamisessa keskityimme erityisesti uusiutuvaan lentopoltto-
aineeseen, vaharikkisiin laivapolttoaineisiin ja uusiin biopohjaisiin muoveihin ja kemikaaleihin.
Ennatysmaara uusia patentteja ja patenttihakemuksia vahvisti entisestdén Nesteen patentti-
salkkua uusiutuvissa raaka-aineissa, polttoaineissa ja kemianteollisuuden sovelluksissa.
Uusiutuvien raaka-ainevalikoiman laajentaminen pysyi keskeisené tutkimustydn
kohteena vuonna 2017. Jate- ja tdhdepohjaisten raaka-aineiden volyymi kasvoi jalleen ja
oli 2,4 milioonaa tonnia (2,1), ja niiden osuus uusiutuvien polttoaineiden raaka-aineista oli
76 % (78 %). Uusiutuvan dieselin raaka-ainevalikoiman laajentamisen lisksi panostimme
oljynjalostamojen vaihtoehtoisten raaka-aineiden tutkimukseen. Niitd ovat esimerkiksi
uusiutuvat ja jatepohjaiset fossiiliset raaka-aineet, kuten jatemuovi. Uusiutuvan dieselin
kokonaistuotanto nousi 2,6 miljoonaan (2,2) tonniin tuotantokapasiteetin parannusten
my&ta. Tutkimus- ja kehitysyksikkd tuki myds Nesteen 6ljynjalostusyksikdiden kehitysta ja
optimointia. Esimerkiksi vuonna 2017 kaynnistettiin uusi asfalteeneja poistava krakkerisyoton
esikasittely-yksikkd (SDA). Jalostamojen optimointia jatkettiin kehittdmalla mallinnustyokaluja
seka kehittamalld ja testaamalla katalyytteja yhteistydssa strategisten kumppanien kanssa.

Vuoden 2017 tarkeimmat tapahtumat

Neste ilmoitti 7.2.2017, ettd sen Oljyn vahittaismyynti -liketoiminta-alueen nimeksi tulee
Marketing & Services. Marketing & Services on yksi Nesteen kolmesta raportointisegmen-
tistd. Nimenmuutoksen taustalla on ratkaisujen ja palvelujen kasvanut merkitys.
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Neste ilmoitti 31.5.2017 laskevansa liikkeelle 400 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan.
Seitseman vuoden lainan kiinte& korko on 1,5 %. Joukkovelkakirjalainaa merkitsi 136 sijoit-
tajaa. Liilkkeeseenlaskusta saadut varat kdytettiin olemassa olevan vuonna 2019 erédantyvan
400 milioonan euron joukkovelkakirjalainan ja olemassa olevan vuonna 2022 erdantyvan
500 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan osittaiseen takaisinostoon. Paajarjestajina trans-
aktiossa toimivat BNP Paribas, ING Bank N.V. ja Nordea Bank AB (publ).

Neste ilmoitti 9.8.2017 aloittavansa kaksi kuukautta kestavan suurseisokin Naantalin
jalostamolla. Suurseisokissa viedaan loppuun suunnitelma, jossa Nesteen Suomen jalosta-
moiden toiminnot integroidaan tiivimmin yhteen ja niitd johdetaan yhtend kokonaisuutena.
Nesteen Suomen jalostamokokonaisuus koostuu Porvoon jalostamon neljasta tuotantolin-
jasta ja viidennesta Naantalissa sijaitsevasta tuotantolinjasta.

Neste ilmoitti 6.9.2017, ettd yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan on valittu
puheenjohtajaksi ylijohtaja Pekka Timonen tyd- ja elinkeinoministeridsta ja jaseniksi toimitus-
johtaja Timo Ritakallio Keskinainen El&kevakuutusyhtio limarisesta, pagjohtaja Elli Aaltonen
Kansanelakelaitoksesta seka Nesteen hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloranta.

Neste ilmoitti 13.9.2017, ettd Neste ja Geneven lentokentté alkavat tarjota yhdessé
vastuullisia ja uusiutuvia ratkaisuja ilmailualalle. Neste ja Geneven lentokentta aloittavat
uraauurtavaan yhteistyon parantaakseen lentoliikenteen vastuullisuutta ja turvatakseen
iimailualan hiilineutraalin kasvun hiilidioksidipaastéja vahentamalla. Geneven lentokentta
aikoo tarjota lentoliikenteen kayttéon uusiutuvaa lentopolttoainetta Geneven kansainvalisella
lentoasemalla. Tavoitteena on, etté vahintdan 1 % Geneven lentokentan vuotuisesta
lentopolttoaineen kulutuksesta on uusiutuvaa lentopolttoainetta vuoden 2018 lopusta alkaen.

Neste jarjesti 19.9.2017 Lontoossa padomamarkkinapaivan, jonka teemana oli

"Kasvamme kannattavasti”. Nesteen pitkan tahtaimen taloudelliset tavoitteet ovat velan
osuus kokonaispaaomasta (leverage) ja keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen
jalkeen (ROACE). Tavoite velan osuudelle kokonaispadomasta paivitettiin, ja uusi tavoite on
alle 40 %. ROACE-tavoite pysyi ennallaan 15 %:ssa. Myds Nesteen osinkopolitikka paivitet-
tiin. Neste jakaa osinkona vahintdan 50 % yhtion vertailukelpoisesta tilikauden voitosta. Yhtid
aikoo maksaa osinkoa kahdesti vuodessa, ja tasta tullaan tekeméan ehdotus vuoden 2018
yhtiokokoukselle.

Strategiset tavoitteet pysyvat ennallaan: haluamme olla [tdmeren alueen johtava toimija
ja kasvaa globaaleilla uusiutuvien tuotteiden markkinoilla. Neste hakee Itameren alueella
arvon kasvua kaikilla liketoiminta-alueillaan. Neste on globaali markkinajohtaja uusiutuvan
dieselin markkinoilla, ja yhtid on sitoutunut kehittamaan merkittavaa liketoimintaa likenteen
ulkopuolisten uusiutuvien tuotteiden markkinoilla vuoteen 2020 mennessa. Tavoitteena on
lisata loppukayttdjille 100 %:na toimitettavan uusiutuvan dieselin osuutta kokonaismyynnista
vuoden 2017 noin 25 %:sta 50 %:iin vuonna 2020. Nesteen markkinoille tuoma Green
Hub -konsepti edistda uusiutuvan lentopolttoaineen kayttéa lentoasemayhteistydn avulla,
mista askettain julkaistu yhteistyd Geneven lentoaseman kanssa on ensimmainen esimerkki.
Biomuoveja on tuotettu ensimmainen era, ja Nesteen tavoitteena on ensimmaéainen kaupal-
linen toimitus vuoden 2018 ensimmaisella puoliskolla.
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Yhtién tavoitteena on uusiutuvan dieselin nykyisen tuotantokapasiteetin nostaminen
3 miljoonaan tonniin vuoteen 2020 mennessa pullonkauloja poistamalla. Yhtié viimeistelee
vuoden 2017 loppuun mennessa selvitykset uuden, enintdan 1 miljoonan tonnin vuotuisen
tuotantokapasiteetin rakentamiseksi. Selvitykset sisaltavat laitoksen sijainnin valinnan lisaksi
paivitetyt raaka-aine- ja kysyntanakymat. Hanke kattaa uusiutuvan dieselin ja lentopoltto-
aineen tuotannon sekd huonompilaatuisten raaka-aineiden esikasittelyn. Nesteen tavoitteena
on tehda laitoksesta lopullinen investointipdatds vuoden 2018 loppuun mennessa ja
kaynnista tuotanto vuoteen 2022 mennessa.

Neste ilmoitti 29.9.2017 ostavansa Jacobs Engineeringin osuuden Neste Jacobs Oy:sta.
Neste ja Jacobs Engineering Group sopivat, ettd Neste ostaa Jacobsin omistaman 40 %
osuuden Neste Jacobs -suunnittelutoimistosta. Kaupan jalkeen Neste omistaa Neste
Jacobsin kokonaan.

Neste ilmoitti 30.11.2017, etta hallituksen jasen Heike van de Kerkhof oli eronnut
hallituksen jasenyydesta. Han siirtyi BP:n palvelukseen Isoon-Britanniaan vuoden 2018
alussa. Heike van de Kerkhofin tilalle henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jaseneksi valittiin
Laura Raitio, joka jatkaa myds tarkastusvaliokunnan jasenené.

Yhdysvaltain ymparistéviranomainen (EPA) julkaisi 30.11.2017 lopullisen paatdksensa
vuoden 2018 uusiutuvien polttoaineiden velvoitteista uusiutuvien polttoaineiden standardin
(RFS) mukaisesti. Neste MY uusiutuva diesel tayttaa kehittyneen biopolttoaineen vaati-
mukset EPA:n biomassapohjaisen dieselin luokassa. Lopullinen p&atés nostaa biomassa-
pohjaisen dieselin vuoden 2018 velvoitetta 2,0 miljardista gallonasta 2,1 miljardiin gallonaan.
Lisaksi EPA péaatti, ettd biomassapohjaisen dieselin velvoite vuonna 2019 pidetdan samalla
tasolla kuin vuonna 2018.

Neste ilmoitti 12.12.2017, etta yhtion hallitus oli paattanyt osakeohjelman 2018-2020
kohderyhmast&, mahdollisten palkkioiden suuruudesta ja ansaintakriteereista. Osake-
ohjelman 2018-2020 kohderyhmaan kuuluu noin 130 avainhenkil6d, mukaan lukien yhtion
johtoryhman jasenet.

Neste ilmoitti 12.12.2017, ettd yhtidn uusiutuvien tuotteiden kasvuohjelma etenee.
Nesteen hallitus on paattanyt, etta uusiutuvan dieselin, uusiutuvan lentopolttoaineen ja
biokemikaalien tuotannon lisdkapasiteetti sijoitetaan Singaporeen. Paatds kaynnisti uuden
tuotantolinjan teknisen suunnittelun, ja tavoitteena on lopullinen investointipdatds vuoden
2018 loppuun mennessa. Jos hanke etenee suunnitellusti, tuotanto uudella tuotantolinjalla
alkaa vuoteen 2022 mennessa.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste ilmoitti 4.1.2018 saaneensa Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen
iimoituksen omistusosuuden muutoksesta. Valtioneuvoston kanslia oli imoittanut, ettéa
Suomen valtion yhteenlaskettu osuus Neste Oyj:n osakkeista ja &anisté oli laskenut alle
50 %:iin ja on talla hetkelld 49,74 %.

Neste iimoitti 31.1.2018, ettd Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa
5.4.2018 kokoontuvalle yhtickokoukselle, etta hallituksen varapuheenjohtaja Matti Kéhkoénen
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valittaisiin uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen lisakseen hallitukseen esitetaan
valittavan uudelleen nykyiset jasenet Martina Floel, Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard,
Willem Schoeber ja Marco Wirén. Raitio esitetdan valittavaksi hallituksen varapuheen-
johtajaksi. Nimitystoimikunta esittéa liséksi, etté hallituksen jasenmaara olisi kahdeksan ja
uusiksi jaseniksi valittaisiin kemian insindori Elizabeth (Elly) Burghout ja diplomi-insindori
Jari Rosendal.

Riskienhallinta

Riskienhallinta nahdaan Nesteella keskeiseksi osaksi paivittaisid johtamisprosesseja ja hyvaa
hallinnointitapaa. Systemaattiset riskienhallintakaytannét ovat Nesteen keino varmistua siita,
ettd asetetut strategiset ja liketoimintatavoitteet saavutetaan ja etté toiminnan jatkuvuus
voidaan varmistaa muuttuvassa toimintaympéristossa.

Nesteen riskienhallinnan viitekehys ja ohjaavat periaatteet on méaaritelty konsernin riskien-
hallintapolitikassa, jonka hyvéksyy yhtidn hallitus. Riskienhallintaa toteutetaan kansainvalisen
riskienhallinnan ISO 31000:2009 -standardin mukaan.

Nesteen riskienhallintapolitikkaa taydentavat eri riskialueita koskevat yksityiskohtai-
semmat riskienhallintamenettelyt ja -ohjeet. Keskeisimmista riskeista viestitdan osana
strategiasuunnittelu- ja suoritusjohtamisprosessia. Maaramuotoista riskiraportointia
tuotetaan liketoimintojen ja funktioiden johtoryhmille, konsernin johtoryhmalle, hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja yhtidn hallitukselle.

Nesteen liiketoimintaan liittyvat riskit

Nesteen lyhyen aikavalin riskeissé ja epavarmuustekijdissa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia vuoden 2016 lopun jalkeen.

Keskeisid Nesteen seuraavan 12 kuukauden tulokseen vaikuttavia markkinariskeja ovat
biopolttoaineita koskevan lainsdadanndn muutokset, markkinahintojen odottamattomat
muutokset, kilpailutilanteen muutokset ja Nesteen jalostamojen suunnitellut ja suunnittele-
mattomat seisokit.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta 16ytyy yhtion vuosikertomuksesta
ja tilinpaatodksen liitetiedoista.

Vastuullisuusriskit
Nesteen merkittavimmat vastuullisuusriskit voidaan luokitella seuraavalla tavalla:

Riski ilmaan ja veteen joutuvien paéastdjen aiheuttamista ympéristéhaitoista

Nesteen toimintaa ohjaavat monet lait ja maaraykset, joiden tarkoituksena on varmistaa
turvallinen toiminta ja pienempi ympéristéjalanjalki. Taman liséksi vahahiiliseen talouteen
siirtymiseen liittyy lis&vaatimuksia, joilla on vaikutusta Nesteen tapaan hallinnoida jalostus-
padomaansa. Se painottaa myds enemman eri resurssien, kuten veden ja energian, teho-
kasta kayttéa. Varmistaakseen sovellettavien lakien ja maaraysten jatkuvan noudattamisen
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Neste on ottanut kayttdon sertifioituja johtamisjarjestelmia, jotka vastaavat ISO:n ja
OHSAS:n standardien vaatimuksia.

Vuotojen, rdjahdysten ja muiden kemikaalivaarojen riski

Luonteensa takia Nesteen toimintoihin liittyy riski rajahdyksistd, vuodoista ja muista vaaroista,
jotka voivat johtaa maaperan, pohjaveden tai meriveden saastumiseen. Erityisesti meren-
kulkuonnettomuuksilla voisi pahimmillaan olla katastrofaalinen vaikutus alueen ymparistdon.
Neste on toteuttanut systemaattisia riskienhallintatoimenpiteitéd minimoidakseen kemiallisten
vaarojen todenndkoisyyden. Toimenpiteisiin kuuluvat alusten turvallisuustarkastukset,
systemaattiset turvallisuusmenettelyt, yhteistydkumppaneiden valinta ja suoritusjohtaminen
seké& omaan toimintaan sisaltyva koulutus.

Riski jalostukseen hankittavien raaka-aineiden haitallisesta ymparistdjalanjaljesta

Nesteen jalostamoilla paaasiallisesti kaytettyihin raaka-aineisiin kuuluvat erilaiset kasvioljyt,
jate- ja jddnndsrasvat seka erilaiset oljyt. Palmudljyn kayttd on viime vuosina synnyttanyt
maineriskin, kun palmudljyn hankinnan kestavyys on herattanyt julkista keskustelua ja
huolta niin kansalaisjarjestdissa kuin asiakkaiden keskuudessa. Vaikka palmudljyn osuus
yhtion uusiutuvien raaka-aineiden kokonaiskaytdsta oli vain noin 20 prosenttia vuonna 2017,
Neste on sitoutunut palmudljyn vastuulliseen hankintaan ja toteuttanut useita toimenpiteita
parantaakseen toimitusketjunsa l&pinakyvyytta.

Prosessiturvallisuuspoikkeamien tai onnettomuuksien riski

Neste on ottanut kaytt6on kokonaisvaltaiset turvallisuussaannot ja -menettelyt, ja yhtié on
sitoutunut jatkuvaan turvallisuustydhdn, johon kuuluu muun muassa koulutus, tydn tulosten
seuranta ja kokemuksista oppiminen.

Potentiaalisesti haitalliset ihmisoikeusvaikutukset

Neste on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ihmisoikeussitoumuksensa ja
ihmisoikeusperiaatteidensa mukaisesti. Nesteen vuosina 2015 ja 2016 suorittamat
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnit tunnistivat yhtion toiminnan terveys- ja turvallisuusasiat
keskeiseksi inmisoikeusriskiksi. Toimitusketjussa merkittavimmat riskit liittyvat pakkotydhon,
tydsuhteiden ehtoihin seka sosiaaliseen ja taloudelliseen kehitykseen erityisesti maanomis-
tuksen osalta. Neste on kaynnistéanyt konserninlagjuisen ihmis- ja tydoikeuksia koskevan
ohjelman noudattaakseen ihmisoikeussitoumustaan ja -periaatteitaan. Toimittajiin sovelletaan
due diligence -prosessia, ja toimittajien on myds noudatettava Nesteen toimittajille suunnat-
tuja eettisia saantoja.

Korruptio- ja lahjontariski

Korruptio- ja lahjontariskia pidetaan tyypillisesti dljy- ja kaasusektorin luonteeseen liittyvana
toimintarisking, joka johtuu sektorin globaalista luonteesta, paikallishallintojen kanssa
solmituista sopimussuhteista ja monimutkaisista toimittajaverkostoista. Nesteelld on
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nollatoleranssi kaikenlaiselle korruptiolle ja lahjonnalle. Ehkéistakseen korruptiota ja lahjontaa
Neste on kehittanyt vaatimustenmukaisuusohjelman, joka siséltéa yhtion asiaa koskevat
politikat (eettiset sdanndét ja korruptionvastaiset periaatteet), erityiset verkkokoulutuspaketit
ja Ethics Online -kanavan, jonka kautta voidaan iimoittaa epaéillyista vaarinkaytoksista.
Nesteen vastapuolten tulee noudattaa eettisia sdantoja ja lapikayda maaraystenmukai-
suuden arviointi. Maaraystenmukaisuuden arviointi kattaa seuraavat riskitekijat: sanktiot,
poliittisesti vaikutusvaltaiset henkildt, rahanpesu, korruptio, petos, lahjonta ja syrjinté.

Ymparisto, yhteiskuntavastuu ja hallinto (ESG)

Neste tayttdd muiden kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien tietojen
julkistamista koskevan EU-direktiiviin sek& Suomen kirjanpitolakiin tehtyjen muutosten
edellyttamat vaatimukset, jotka vaikuttivat yhteisdjen raportointiin ensi kertaa vuonna 2017.
Liséksi Neste raportoi soveltuvin osin GRI-standardien (Global Reporting Initiative) mukai-
sesti. Lisatietoa Nesteen vastuullisuudesta 16ytyy Nesteen vuosikertomuksesta ja Nesteen
sivustoilta.

Liiketoimintamalli

Neste tyollisti vuonna 2017 keskimaéarin 5 297 (5 013) henkiloa, joista 1 693 (1 585) tyds-
kenteli Suomen ulkopuolella. Joulukuun lopussa yhtidlla oli 5 339 tydntekijaa (5 001), joista
1 758 (1 602) tybskenteli Suomen ulkopuolella.

Neste tuottaa erilaisia perinteisia Oljytuotteita ja on maailman suurin uusiutuvan dieselin
tuottaja. Neste tavoittelee johtavaa asemaa polttoaineratkaisujen toimittajana [tdmeren
alueella ja haluaa kasvaa uusiutuviin raaka-aineisiin perustuvilla maailmanmarkkinoilla.
Nesteen liketoiminta-alueita ovat Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet seké Marketing &
Services.

Neste on integroinut vastuullisuuden liiketoimintastrategiaansa varmistaakseen
liketoimintansa menestymisen pitkalla aikavalilla. Nesteen visiona on luoda vastuullisia
vaihtoehtoja joka paiva. Neste tuottaa yhteiskunnalle arvoa auttamalla asiakkaitaan vahen-
tamaan ilmastopaastoja maa-, ilma- ja laivaliikenteen kayttéon kehittdmilladn puhtaammilla
ratkaisuilla sekd kemikaali- ja muovitoimialoille kehittamillaan uusiutuvilla ratkaisuilla.

Nesteen luotettavan NEXBTL-jalostusteknologian avulla erilaisia uusiutuvia raaka-aineita
voidaan kayttaa joustavasti. Uusiutuvien raaka-aineiden saatavuuden varmistaminen on
keskeisen tarkedd Nesteen kasvustrategian onnistumisen kannalta. Neste jatkaa tydtaan
talla saralla. Yhtio tulee myds keskittymaan erinomaisen asiakaspalvelun seka joustavien ja
luotettavien asiakasratkaisujen tarjoamiseen.

Nesteen arvonmuodostus perustuu yhtién korkealaatuisiin tuotteisiin, globaaliin raaka-
ainehankinnan liiketoimintamalliin ja tuotemyyntiin, syvélliseen tietdmykseen seka fossiilisia
ettd uusiutuvia polttoaineita koskevasta saantelysté ja maailmanlaajuisen asiakaskunnan
vaatimuksista seka tuotteiden ja ratkaisujen jatkuvaan innovointiin ja kehittdmiseen. Muut
kuin taloudelliset varat — kuten tuotanto, myynti ja hankinta-asiantuntijuus — ovat oleellinen


https://www.neste.com/fi/fi/node/20681
https://www.neste.com/fi/fi/node/12186
https://www.neste.com/fi/fi/node/12186
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osa Nesteen arvonmuodostusta. Yhtién sisdisen osaamispohjan yllapitdmiseen ja kehittdmi-
seen panostetaan paljon.
Katso myds: Nakymat vuodelle 2018

Olennaisuus

Tama ymparistd-, yhteiskuntavastuu- ja hallintoselvitys (ESG) keskittyy Nesteelle ja sen
sidosryhmille olennaisimpiin, arvonmuodostukseen ja riskienhallintaan liittyviin vastuullisuus-
aiheisiin. Neste tekee olennaisuusarvioinnin joka toinen vuosi. Viimeisin arviointi tehtiin
syksylla 2016 1ahes 600 sidosryhmien edustajan kanssa, jossa tunnistettiin 24 olennaista

aihetta. Seuraava arviointi tehdaan vuonna 2018. Vuonna 2017 Neste ryhmitteli uudelleen ja

yhdisteli nama 24 aihetta yhdeksaan aiheeseen varmistaakseen tarkemman keskittymisen
niihin sekéa paivittaisessa toiminnassaan etta raportoinnissaan.

Nesteen yhdeksan olennaisuusaihetta liittyvat seuraaviin neljagdn muita kuin taloudellisia
raportointivaatimuksia koskevaan teemaan: Nesteen kannalta olennaisiksi tunnistettuihin
ympdristoasioihin kuuluvat biodiversiteetin suojeleminen ja metsakadon ehkaiseminen,
resurssitehokkuus, héiriétéon toiminta seka ihmisten ja yhteiskunnan turvallisuus. Olennaisia
asioita, jotka liittyvat teemoihin sosiaaliset nédkékohdat ja tydntekijat, ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ja korruption ja lahjonnan torjunta ovat ihmisoikeudet, oikeudenmukainen
ja tasa-arvoinen tydllistdminen, hairiéton toiminta sekéa ihmisten ja yhteiskunnan turvallisuus.
Seuraavat olennaiset aiheet liittyvat kaikkiin neljadn teemaan: taloudellinen kestavyys ja
vastuu omistajille, hyva yrityskansalaisuus ja etiikka, vahahiiliset ratkaisut ja raaka-aineiden
vastuullisuus.

Politiikat ja periaatteet

Nesteen keskeiset vastuullisuusperiaatteet koostuvat yhtion eettisistéa sdannoisté, vastuul-
lisuuspolitikasta, Nesteen eettisista saannaista toimittajille ja konsernin riskienhallintapolitii-
kasta.

Ympéristdasiat
Kaikki Nesteen jalostamot ja yhtion hallinnoimat huoltovarmuusvarastot on sertifioitu
ISO 9001-, ISO 14001- ja OHSAS 18001 -standardien vaatimusten mukaisesti. Kaikilla
Nesteen uusiutuvaa dieselid tuottavilla jalostamoilla on EU:n sd&ddsten mukaiset ISCC-
(International Sustainability and Carbon Certification), RSPO- (Roundtable on Sustainable
Palm Qil) ja HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) Scheme -sertifikaatit. Yhdysvalloissa Nesteen
uusiutuvien polttoaineiden vastuullisuutta seurataan Yhdysvaltain ymparisténsuojeluviraston
(EPA) kestavyysvaatimusten mukaisesti.

Hankimme uusiutuvia raaka-aineita vain toimittajilta, jotka tayttavat tiukat kriteerimme
ja noudattavat kaikilta osin biopolttoaineille avainmarkkinoillamme asetettuja sdantelyvaa-
timuksia. Kaikkien uusiutuvien raaka-aineiden toimittajiemme on lapaistava raaka-aineiden
tuotannon vastuullisuuteen liittyva due diligence -prosessi. Potentiaalisille raakadljiyn
toimittajille suoritetaan riskikatsauksen perusteella kaksivaiheinen arviointi, johon sisaltyy
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taloudellinen ja maaraystenmukaisuuden arviointi. Nesteen toimittajasopimuksissa on tiukat
auditointiehdot.

Nesteen keskeiset uusiutuvien raaka-aineiden hankintaan liittyvat ymparistopolitiikat ja
periaatteet ovat yhtion Metsdkadon ehkaisemisté ja uusiutuvien raaka-aineiden vastuullista
hankintaa koskevat ohjeet sekd Kestavan kehityksen periaatteet biopolttoaineille. Vuonna
2017 Neste kaynnisti metsakadon ehkaisemista ja uusiutuvien raaka-aineiden vastuullista
hankintaa koskevan ohjeensa paivityksen yhteistydssa Consortium of Resource Experts
(CORE) -yhteenliittyman kanssa. Péivitetyn ohjeen on méara valmistua vuoden 2018
loppuun mennessa. Vuonna 2015 kaikki Nesteen palmudljiyn toimittajat sitoutuivat
metsdkadon ehkaisemista koskeviin periaatteisiin ja ulottivat sitoumukset koskemaan myos
omia toimittajiaan. Neste tietda kaiken kayttamansa palmudliyn alkuperan aina yksittaisille
vilielmille asti.

Sosiaaliset nakokohdat ja tydntekijat

Nesteen sukupuolten vélista tasa-arvoa ja syrjimattomyytta koskevat periaatteet ja tasa-
arvosuunnitelma ovat Suomen tasa-arvolainsdddannodn mukaisia. Neste edistaé tasa-arvoa
muun muassa varmistamalla, etté yhtio toteuttaa syrjimattémyysperiaatetta rekrytoinnissaan,
tehtavien jaossa, koulutusmahdollisuuksien tarjoamisessa ja palkitsemisessa. Tasa-
arvosuunnitelman toteuttamista valvoo yhtion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma.

Nesteen tavoiteena on estaa tapaturmat ja poikkeamat kokonaan. Uskomme kaikkien
tapaturmien ja poikkeamien olevan ehkaistavissa. Kehitamme jatkuvasti henkiléstomme
ja omaisuutemme turvallisuutta parantamalla tybdolosuhteita ja kayttbomaisuuden hallintaa
seka Nesteen ja sen toimittajien ja muiden yhteistytkumppaneiden henkiloston tietamysta
ja tietoisuutta. Vuonna 2017 uudistimme konsernitason terveys-, turvallisuus- ja ymparisto
(HSE) -hallintajarjestelmamme ja laadimme 15 uudistettua HSE-periaatetta.

Nesteen keskeiset sosiaalisia ndkdkohtia ja tydntekijdita koskevat politikat ja periaatteet
ovat yhtion henkildstopolitikka, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaate, palkkaperiaatteet,
ylimman johdon palkitsemisperiaatteet, henkildstoetuja koskevat periaatteet ja rekrytoinnin
periaatteet.

Katso myds: Hallituksen monimuotoisuus

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Neste on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja vaatii samaa kaikilta yhteistydkump-
paneiltaan. Nesteen keskeiset ihmisoikeuksia koskevat politikat ja periaatteet ovat yhtion
ihmisoikeussitoumus ja ihmisoikeusperiaatteet.

Neste sitoutui YK:n yritysvastuuta ohjaaviin periaatteisiin (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights) julkaisemalla ihmisoikeussitoumuksen vuonna 2015. Perus-
tuen vuonna 2016 tekema&amme konserninlaajuiseen ihnmisoikeusarviointiin, joka antoi
syvéllistd ymmarrysta liiketoimintamme potentiaalisista vaikutuksista, aloitimme Nesteen
ihmisoikeusperiaatteiden kehittamisen ja paivitimme samaan aikaan ihmisoikeussitoumuk-
semme. Toimitusjohtaja allekirjoitti Nesteen ihmisoikeusperiaatteet elokuussa 2017.
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Neste rohkaisee myds likekumppaneitaan laatimaan omia kehitysohjelmia tukemaan
velvollisuuksiaan kunnioittaa ihmisoikeuksia. Neste kehittédd parhaillaan toimittaja-auditointeja
varten myos toimittajien vastuullisuuden viitekehysta, joka tulee siséltdmaan Nesteen
toimittajille suunnatuissa eettisissa saanndissa, ihmisoikeusperiaatteissa ja muissa asiaan-
kuuluvissa politiikoissa maéaritellyt ihmisoikeuskriteerit.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruptiota ja lahjontaa ei suvaita missdan muodossa. Neste kehittéda ja parantaa toimiaan
talla saralla jatkuvasti. Nesteen keskeiset korruption- ja lahjonnanvastaiset politikat ja
periaatteet ovat yhtion korruptionvastainen periaate, eettiset sdanndét, eettiset sdannot
toimittajille, toimitusketjun maaraystenmukaisuuden periaatteet, seurantalistan tarkastelu-
prosessi ja vaarinkaytdsten hallinnan periaate.

Tulokset ja suorituskykymittarit

Nesteen vastuullisuusohjeet, -politiikat ja -periaatteet koskevat koko yhtiota, ja ne ohjaavat
kaikkea yhtion toimintaa. Taman liséksi Nesteen toiminta perustuu kansainvalisiin perusso-
pimuksiin ja sitoumuksiin. Nesteen eettiset séannot toimittajille maéarittelevat ne perusvaati-
mukset, joita Neste odottaa toimittajiensa noudattavan, ja asettaa minimistandardit yhtién
vastuullisuuteen liittyville due diligence- ja tarkastusmenettelyille.

Vuonna 2017 Neste oli mukana Dow Jonesin kestavan kehityksen indeksissé yhdennen-

toista kerran perékkain. Neste paransi suoritustaan ja kuului parhaan neljanneksen joukkoon.

Nesteesta tuli ainoa energiayhtid, joka on saavuttanut Leadership-luokan kolmessa CDP
(Climate Disclosure Project) ohjelmassa: CDP Climate-, Forests- ja Water-ohjelmissa. Vain
16 yhtiota koko maailmassa nousi Leadership-luokkaan kaikissa naissa kolmessa ohjel-
massa, vaikka niissa arvioitiin 1&hes 2 500 yhtiéta eri puolilta maailmaa. Neste oli edelleen
energiasektorin ainoa yhtio, joka raportoi metsdjalanjalkensa 1apinakyvasti osana maailman-
laajuisesti tunnustettua CDP Forests-ohjelmaa. Tammikuussa 2018 Neste valittiin Global
100 -listalla maailman toiseksi vastuullisimmaksi suureksi yhtioksi. Tama on yhtion kaikkien
aikojen paras sijoitus. Yhtio nosti sijoitustaan vuoden 2017 23. sijalta ja sailytti asemansa
energia-alan vastuullisimpana yrityksena.

Ympaéristdasiat

Huhtikuussa 2017 paransimme raakapalmuodljiyn toimitusketjumme lapinakyvyytté lansee-
raamalla uuden raakapalmuoljyyn littyvan sivuston (Crude Palm Qil Dashboard). Sivustolla
esitelldan koko raakapalmuodljyn toimitusketjumme, myo6s kaikki palmudljy-yhtiot, -jalostamot
ja -vilielmat, jotka toimittivat Nesteelle raakapalmudljya vuonna 2016. Sivusto paivitetdan
vuoden 2017 tiedoilla kevaalla 2018. Vuonna 2017 aloitimme uuden toimittajien vastuulli-
suusportaalin kehittamisen luodaksemme digitaalisen kanavan uusiutuvien raaka-aineiden
toimittajiemme arviointiin ja seurantaan seka yhteydenpitoon heidan kanssaan. Jarjestelman
ensimmaisen julkaistun version on maara valmistua vuoden 2018 jalkipuoliskolla.
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Nesteen toiminnasta aiheutuvat paastét ympéaristéon olivat vuonna 2017 olennaisilta
osin méaaraysten mukaiset kaikilla tuotantolaitoksilla. Yhtion toiminnassa iimeni kymmenen
pienta ympaéristdlupapoikkeamaa. Niilld oli rajallisia paikallisia ympéaristovaikutuksia. Nesteen
jalostamoilla tai muilla tuotantopaikoilla ei tapahtunut vakavia korvausvastuuseen johtaneita
ymparistdvahinkoja. Kaynnistimme vuonna 2017 useita investointiprojekteja parantaak-
semme oman toimintamme turvallisuutta ja ympéristénsuojelun tasoa. Saimme esimerkiksi
paatdkseen uuden raaka-ainesyoton esikasittely-yksikon (SDA) rakentamisen Porvoon
jalostamolla.

Keskeiset tunnusluvut 2017 2016

Paastoluvat ja ylitykset: Ympéristélupapoikkeamat 10 8
Tavoite: Puolittaa oljytuotteissa tapahtuneiden poikkeamien maara

vuonna 2018 verrattuna vuosina 2016-2017 tapahtuneisiin keski-

maaraiseen poikkeamien maaraan.

Energiatehokkuus, energiansaastétoimet GWh 4 134
Tavoite: Tehostaa Nesteen energiankulutusta 500 GWh:a vuosina

2017-2025.

Nesteen uusiutuvilla polttoaineilla saavutettu 8,3 6,7

kasvihuonekaasupaéstdjen vahenema raakadljypohjaiseen dieseliin
verrattuna, milj. tonnia®

Tavoite: Kasvihuonekaasup&astojen vahentaminen 7 milj. tonnilla
vuonna 2017 ja 9 milj. tonnilla vuonna 2022.

Yhteensé: 91
hyvaksytty: 46
kesken: 44
hylatyt: 1

Yhteensé: 49
hyvéksytty: 31
kesken: 34
hylatyt: 4

Potentiaalisten uusiutuvien raaka-ainetoimittajien Due diligence
-selvitysten lukumaara ja tulokset.

1 Nesteen uusiutuvilla polttoaineilla saavutettu kasvinuonekaasujen kumulatiivinen véhennys verrattuna raakadljy-
pohjaiseen dieseliin. Laskentamenetelma on EU:n uusiutuvan energian direktiivin (2009/28/EY) mukainen. Neste
paivittdé kasvihuonekaasujen paastdkertoimia vuosittain lainsdadantoon ja sertifiointijérjestelmiin tehtyjen paivitysten
mukaisesti. Sertifiointijarjestelmien paastokertoimia koskeva paivitys paransi Nesteen kasvinuonekaasupaastojen
vahenemé&a vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna.

Sosiaaliset ndkdkohdat ja tydntekijat

Neste valitsee joka vuosi tietyn painopistealueen vuosittaisen tasa-arvosuunnitelman
toteuttamisessa. Vuonna 2017 yhtid keskittyi rekrytointiprosessissaan tasa-arvokysymyksiin.
Ulkopuolisen konsultin tekema vuosia 2009-2016 koskeva henkildstétietojen analyysi
osoitti, ettd sukupuoli ei vaikuta urakehitykseen Nesteelld ja etté naisten ja miesten palkkojen
vélinen ero on pieni. Neste on laajentamassa tasa-arvoon liittyvien asioiden seurantaa myos
Suomen ulkopuolella sijaitsevissa toimipaikoissa. Neste liittyi yritysvastuuverkosto FIBSin
(Finnish Business Society) monimuotoisuusverkostoon marraskuussa 2017 vahvistaakseen
Nesteen monimuotoisuuden johtamista.

Nesteen ty6turvallisuus (TRIF eli eli la&kinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus
miljoonaa ty6tuntia kohti, mukaan lukien urakoitsijat) parani, ja vuodelle 2017 asetettu
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tavoite saavutettiin. Saavutimme my6s vuoden 2017 tavoitteemme prosessiturvallisuudessa
(PSER eli prosessiturvallisuustapahtumien taajuus miljoonaa tyétuntia kohti). Nesteen pitkan
aikavalin turvallisuuden kehittamistoimenpiteité jatketaan konserninlagjuisen turvallisuus-
ohjelman mukaisesti. Ne keskittyvat kayttaytymiseen, johtajuuteen, toiminnan jamakkyyteen,
prosessiturvallisuuteen seka urakoitsijaturvallisuuteen. Lyhyen aikavalin toimenpiteet jatkuvat,
ja niissa keskitytaan edelleen kokemuksista oppimiseen sekéa sovittujen toimenpiteiden
vaikuttavuuteen.

Keskeiset tunnusluvut 2017 2016
TRIFY 21 2,8
Tavoite vuodelle 2017: 2,1 ja

vuodelle 2018: 2,0.

Pitkan aikavalin tavoite: Nolla

tapaturmaa.

PSER? 21 3.1

Tavoite vuodelle 2017: 2,4 ja
vuodelle 2018: 1,7.

Pitkan aikavélin tavoite: Nolla
turvallisuuspoikkeamaa.

Vakinaisen henkildston
lahtévaintuvuus 11,2 %.
Vakinaisen henkildston
tulovaihtuvuus 10,1 %.

Vakinaisen henkildston
lahtévaihtuvuus 9,8 %.
Vakinaisen henkildston
tulovaihtuvuus 13,8 %.

Uudet tyontekijat ja henkildoston
vaihtuvuus.

Kysely tehdaén joka toinen
VUOSI.

78 % vastaajista on tyytyvaisia,
ja he ovat sitoutuneita ja ylpeita
yhtiésta. He olisivat myos
valmiita suosittelemaan Nestetta
tydnantajana. Luku kuuluu
globaalin viiteryhmén parhaaseen
neljdnnekseen.

Tyontekijdiden sitoutuneisuus
Tavoite: Aseman sdilyttaminen
globaalin viiteryhman parhaassa
neljanneksessa.

1 Total Recordable Incident Frequency (TRIF), l&8kinnéallisté hoitoa vaativien tapaturmien tagjuus miljoonaa
tybtuntia kohti, mukaan lukien urakoitsijat. Lukuun lasketaan mukaan seké Nesteen etté yhtidlle tydskentelevien
urakoitsijoiden henkildstd. Joulukuun tydtunnit ovat arvio, joka perustuu toteutuneisiin tydtunteihin tammikuusta
marraskuuhun vuonna 2017. Arviointivirhe on merkitykseton.

2 Process Safety Event Rate (PSER), prosessiturvallisuustapahtumien taajuus miljoonaa tyétuntia kohti. Joulukuun
tydtunnit ovat arvio, joka perustuu toteutuneisiin tydtunteihin tammikuusta marraskuuhun vuonna 2017. Arviointi-
virhe on merkitykseton.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Vuonna 2016 suoritetun konserninlaajuisen arvion liséksi Neste on tehnyt inmisoikeus-
vaikutusten arviointeja kartoittaakseen tarkeitéd inmisoikeusasioita yhtion palmudljyn
toimitusketjussa vuosina 2016 ja 2017. Vuodesta 2015 lahtien Neste on jarjestanyt
toimittajille vuosittaisen tydpajan jakaakseen tietoa palmudljiyn toimitusketjussa tehtyjen
ihmisoikeusvaikutusten arviointien tarkeimmista havainnoista seka kehittddkseen néiden
valmiuksia, kertoakseen Nesteen odotuksista ja pitdakseen yhteytta Nesteen toimittajiin ja
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muihin keskeisiin sidosryhmiin. Helmikuussa 2017 pidetyssa tydpajassa kerroimme Indo-
nesian palmudljyvilielmien ja puristamojen sosiaalisiin ja tydeldman vastuullisuuskysymyksiin
keskittyvan selvityksen keskeisista havainnoista seké vaikutuksesta ymparoiviin yhteisoihin.
Arvioinnit toteutettiin marraskuun 2016 ja tammikuun 2017 vélisena aikana.

Keskeiset tunnusluvut 2017 2016

Vuonna 2016 suoritettu
ihmisoikeusvaikutusten arviointi
on edelleen voimassa.

Toiminnot, joissa on toteutettu
ihmisoikeuksien tarkastelu tai
vaikutusarviointi

Tavoite: Inmisoikeusvaikutusten
uudelleenarviointi yhtiéon toimin-
noissa tapahtuvien muutosten
mukaisesti.

Neste teki konserninlaajuisen
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
kaikissa toiminnoissaan vuonna
2016.

Osuus uusista toimittajista, jotka
on arvioitu sosiaalisten kriteerien
mukaisesti

Tavoite: Integroitu due diligence
-jarjestelmé, jolla voidaan seurata
ja mitata toimittajien tehokkuutta
uuteen toimittajien vastuulli-
suusportaaliin siséllytettyjen
sosiaalisten kriteerien (ja muiden
vastuullisuuskriteerien) perusteella.

Kaikki hyvaksytyt uusiutuvien
raaka-aineiden toimittajat.

Kaikki hyvaksytyt uusiutuvien
raaka-aineiden toimittajat.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Nesteen sivustolla avattiin uusi vaarinkaytosten ilmoitusjérjestelma, Ethics Online, kaikille
Nesteen ulkopuoalisille sidosryhmille, myds sen toimitusketjussa tydskenteleville tyontekijoille.
Ethics Online on valitusmekanismi, jonka kautta Nesteen sidosryhmat voivat esittad mahdol-
lisia Nesteen toimintatapoihin liittyvid huolenaiheita iiman pelkoa rangaistuksista. Tapausten
arvioinnista ja tutkinnasta vastaa siséinen tarkastus. Mahdolliset poikkeamat tai vaarin-
kaytokset tutkitaan ja niista raportoidaan saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuonna 2017 Neste paivitti korruptionvastaisen verkkokoulutusmoduulinsa parantaak-
seen tydntekijdidensa tietamysta korruption ehkaisemisen toimenpiteista ja menetelmista.
Vuonna 2017 jarjestimme koko Nesteen henkildstdlle (myods hallituksen jasenille) suunnatun
eettisia sdantoja koskevan koulutuksen. Nesteen kaakkoisaasialaisille toimittajille jarjesta-
massa tydpajassa oli Nesteen toimittajien eettisten saantdjen koulutusta, jonka avulla Neste
kertoi toimittajille, mita se odottaa korruption torjunnalta. Vuonna 2018 tulemme jatkamaan
Nesteen toimittajien eettisten sdantdjen koulutuksen tarjoamista uusiutuvien raaka-aineiden
ja raakadljyn toimittajillemme.


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta
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Nesteen vaarinkaytdsten ilmoitus-
jarjestelman tai sisaisen tarkas-
tuksen tai turvallisuusyksikon
kautta raportoitujen vaarinkay-
tosten maara

Tavoite: Vaarinkaytdstapausten
kasittelyyn liittyvien protokollien ja
kaytantdjen edelleen kehittaminen.

13 vaarinkaytostapausta.
Yhden tapauksen tutkinta
jatkuu edelleen.

Ei tapauksia raportointi-
kauden aikana.

Lisatietoja aiheista 16ytyy Nesteen verkkosivuilta.

Ndkymat vuodelle 2018

Maailmantalouden kehittyminen on heijastunut 6ljyn, uusiutuvien polttoaineiden seka
uusiutuvien raaka-aineiden markkinoihin, ja markkinoiden vaihtelun odotetaan jatkuvan.
Taméanhetkisten markkinandkemysten mukaan Yhdysvaltain dollarin odotetaan pysyvéan
heikkona vuonna 2018.

Kasvidliyjen hintaerojen odotetaan vaihtelevan satondkymien, s&ailmididen ja eri raaka-
aineiden kysynnan mukaan. Markkinoiden vaihtelujen odotetaan jatkuvan raaka-aineiden
hintojen osalta ja vaikuttavan Uusiutuvat tuotteet -segmentin kannattavuuteen.

Neste odottaa Uusiutuvien tuotteiden lisdmarginaalin pysyvan hyvalla tasolla vuonna
2018. Loppukayttdjille 100 %:na toimitettavan uusiutuvan dieselin myyntimaarien osuuden
kokonaismyynnist& suunnitellaan kasvavan vuoden 2017 tasolta kohti 50 %:n tavoitet-
tamme vuonna 2020. Kasvidllymarkkinan odotetaan pysyvan vaihtelevana, ja Nesteen
tavoitteena on lisata heikompilaatuisen jate- ja tdhderaaka-aineen kayttdéa entisestaan.
Uusiutuvan dieselin laitostemme kayttdasteiden odotetaan olevan korkeita, lukuun ottamatta
Rotterdamin jalostamon suunniteltua neljan viikon huoltoseisokkia toisella neljanneksella ja
Singaporen jalostamon yhdekséan viikon suurseisokkia neljannella neljganneksella.

Oljytuotteiden maailmanlaajuisen kysynnan odotetaan pysyvan vahvana vuonna 2018
makrotalouden vankan kasvun myéta ja heijastuvan seka tisleiden etta bensiinin kysyntaan.
Viimeaikaiset arviot dljyn kysynnan kasvusta vuonna 2018 vaihtelevat ja ovat 1,3-1,7
miljoonaa barrelia paivassa. Maailman raakadljyvarastot ovat alkaneet pienentya vuoden
2017 toisen neljanneksen huipputasosta, minka mydéta raakadliyn hinta on noussut yli 65
dollariin barrelilta. OPEC on paattanyt jatkaa tuotantoleikkauksia vuonna 2018, ja paatdksen
odotetaan tukevan raakadljyn hintaa ja markkinoita myos vuoden 2018 ensimmaéisella
puoliskolla.

Nesteen vuosikertomus 2017 Hallituksen toimintakertomus
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Oliytuotteiden viitemarginaalin odotetaan ja4van alle vuoden 2017 keskiarvon vuoden
2018 alkupuolella, mutta vahvistuvan ajokauden alkamisen myo&ta kevaalla. Oljytuotteiden
tarjonnan ja kysynnan odotetaan olevan tasapainossa kysynnan kasvun jatkuessa vahvana.
Edellisvuotta matalampien varastotasojen nahdaan tukevan keskitislemarginaaleja.
Raakadljyn tarjonnan rajoitukset tuottajamaissa johtavat todennakdisesti vuotta 2017
hieman pienempéaan Urals-Brent -hintaeroon. Uskomme OneRefinery-toimintojen hyvan
luotettavuuden jatkuvan ja tukevan hyvaa kayttdastetta vuonna 2018. Toteutamme useita
suunniteltuja huoltoseisokkeja yksikdissamme kevaalla ja syksylla. Vuonna 2017 kayttddn
otettu uusi syotdn esikasittely-yksikkod saavutti tdyden suunnittelukapasiteetin vuoden
loppuun mennessa.

Marketing & Services -segmentin myyntimaarien ja yksikkokatteiden odotetaan
noudattavan edellisvuosien kausiluonteisuutta. Taloudellisen tuloksen parantamiseksi on
kaynnistetty useita toimenpiteita.

Kaiken kaikkiaan odotamme vuoden 2018 olevan vahva Nesteelle.

Osingonjakoehdotus

Osinkopolitikkansa mukaisesti Neste jakaa osinkoina vahintadn 50 % vertailukelpoisesta
tilikauden voitosta. Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat 1 948 miljoonaa
euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden
paattymisen jalkeen. Hallitus esittaé yhtidkokoukselle, ettéd Neste Oyj jakaa vuodelta 2017
osinkoa 1,70 euroa (1,30) osaketta kohti eli osakkeiden lukumé&aran perusteella yhteensé
435 milioonaa euroa (332 milj.). Liséksi hallitus esittaa, etta osinko maksetaan kahdessa
erassa. Ensimméainen era 0,85 euroa/osake maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana maanantaina 9.4.2018 merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus esittda, etta taman eran osinko maksettaisiin
maanantaina 16.4.2018. Osingon toinen eré 0,85 euroa/osake maksettaisiin osakkeen-
omistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana keskiviikkona 10.10.2018 merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus esittaa, etta toisen eran osinko
maksettaisiin keskiviikkona 17.10.2018. Hallituksella on oikeus asettaa toiselle osinkoeralle
uusi osingonmaksun tdsmaytyspaiva ja osingonmaksupaiva, mikali suomalaisen arvo-osuus-
jarjestelman saannét tai niihin tehtavat muutokset sita edellyttavat.

Esitetty osinko vastaa 3,2 %:n osinkotuottoa osakkeelle (laskettuna osakkeen hinnalla
58,35 euroa vuoden 2017 lopussa), ja se on 51 % yhtion vertailukelpoisesta tilikauden
voitosta vuonna 2017 ja 31 % korkeampi kuin edellisend vuonna jaettu osinko.


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus
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Tuloslaskelma 2017 2016 2015 Osakekohtaiset tunnusluvut 2017 2016 2015
Liikevainto milj. euroa 13 217 11689 11131 Tulos/osake (EPS) euroa 3,56 3,67 2,18
Liikevoitto milj. euroa 1171 1155 699 Vertailukelpoinen tulos/osake euroa 3,33 3,10 2,84

— osuus likevaihdosta % 8,9 9,9 6,3 Oma paaoma/osake euroa 16,96 14,60 12,06
Vertailukelpoinen liikevoitto milj. euroa 1101 983 925 Rahavirta/osake euroa 4,28 4,67 2,91
\oitto ennen veroja milj. euroa 1094 1075 634 Hinta/voitto -suhde (P/E) 14,99 9,94 12,66

— osuus likevaihdosta % 8,3 9,2 5,7 Osinko/osake euroa 1,70" 1,30 1,00
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 1542 1521 1057 Osinko tuloksesta % 47,81 35,4 45,8
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) milj. euroa 1472 1349 1284 Efektiivinen osinkotuotto % 8,20 3,6 3,6
Vertailukelpoinen tilikauden voitto milj. euroa 851 793 726 Osakekurssi

Kurssi kauden lopussa euroa 58215 36,50 27,63
Kannattavuus Keskikurssi euroa 38,34 32,25 23,54
Oman paaoman tuotto (ROE) % 22,7 28,1 19,7 Alin kurssi euroa 31,15 25,42 19,91
Sijoitetun padoman keskimaarainen tuotto Ylin kurssi euroa 54,05 40,78 27,70
verojen jalkeen (ROACE) % 17,5 16,9 163 Osakekannan markkina-anvo kauden lopussa  mil;. euroa 13 679 9359 7084
Osakkeiden vaihdon kehitys
Rahoitus ja taloudellinen asema Vaindettu osakeméara 1000 160 467 200 351 213 855
Korolinen nettovelka milj. euroa 412 683 1291 Osuus osakkeiden kokonaismaarasta % 63 78 84
Velan osuus kokonaispadomasta % 8,7 154 294 Osakkeiden keskimadréinen lukuméara 255775535 255696935 255568 717
Velkaantumisaste % 9.5 18,2 416 Ukona olevien osakkeiden lukuméar kauden lopussa 255790 141 255717 112 255 605 219
Omavaraisuusaste % 55,8 50,6 46,1
) Hallituksen ehdotus yhtikokoukselle

Muut tunnusluvut
Sijoitettu pddoma milj. euroa 5 Bt 5226 4 991
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin seké& osakkeisiin milj. euroa 536 422 536

— osuus likevaihdosta % 4.1 3,6 4,8
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 44 41 41

— osuus likevaihdosta % 0,3 0,4 0,4
Henkilosto keskiméaérin 5297 5013 4906

Nesteen vuosikertomus 2017 Hallituksen toimintakertomus
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-tilinpaatokseen

Vertailukelpoisen liikevoiton ja raportoidun liikevoiton tdsmaytyslaskelmat on esitetty liite-
tiedossa 4, Segmentti-informaatio.

Vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen tilikauden voiton tasmaytyslaskelma

milj. euroa 2017 2016
Vertailukelpoinen liikevoitto 1101 983
IS Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa =77 -79
IS Tuloverot -180 -133
IS Maéraysvallattomien omistajien osuus -3 -4
Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 11 26
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 851 793

Keskimaaraisen sijoitetun padaoman tuoton
tasmaytyslaskelma, verojen jilkeen (ROACE), %

milj. euroa 2017 2016
Vertailukelpoinen liikevoitto, viim. 12kk 1101 983
IS Rahoitustuotot 4 4
IS Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -2 -17
IS Tuloverot -180 -133
Verot muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista erista -1 16
Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 921 853
Sijoitettu pddoma keskimaarin 5 266 5047
Keskimaarainen sijoitetun padoman tuotto verojen jilkeen

(ROACE), % 17,5 16,9

Omavaraisuusasteen tismaytyslaskelma, %

milj. euroa 2017 2016
BS Oma paaoma 4 338 3755
BS Varat yhteensa 7 793 7 443
Saadut ennakot 21 18
Omavaraisuusaste, % 55,8 50,6

Nesteen vuosikertomus 2017 Hallituksen toimintakertomus
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Tunnuslukuien laskentcakaovat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA) =

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)

Vertailukelpoinen likevoitto? =

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat =

Vertailukelpoinen tilikauden voitto

Oman padoman tuotto (ROE), % =

Keskimaaraisen sijoitetun pddoman
tuotto verojen jalkeen (ROACE), %

Sijoitettu pagdoma =

Korollinen nettovelka =

Velan osuus kokonaispadomasta, % =

Velkaantumisaste (gearing), % =

Omavaraisuusaste, % =

Sidotun padoman tuotto, % =

Vertailukelpoinen sidotun p&ddoman =
tuotto, %

Segmentin sidottu pddoma =

Tutkimus- ja kehitysmenot =

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto —/+ varastovoitot/-tappiot —/+ avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset —/+ omaisuuden myyntivoitot/-tappiot — vakuutus- ja
muut korvaukset —/+ muut oikaisut

Varastovoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset, omaisuuden myyntivoitot/-tappiot, vakuutus- ja muut korvaukset ja
muut oikaisut

Vertailukelpoinen liikevoitto — rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa — tuloverot — maaraysvallattomien omistajien osuus — verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista

Voitto ennen veroja — tuloverot, vim. 12 kk
Oma paaoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Vertailukelpoinen liikevoitto + rahoitustuotot + kurssierot ja kdypien arvojen muutokset — tuloverot — verot muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista erista, viim. 12 kk
Sijoitettu padoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Oma paaoma yhteensa + korolliset velat
Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat
Korolliset nettovelat + oma padoma yhteensa

Korollinen nettovelka
Oma p&aoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Segmentin liikevoitto, viim. 12 kk
Segmentin sidottu padoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin vertailukelpoinen liikevoitto, viim. 12 kk
Segmentin sidottu pddoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin aineelliset hyddykkeet + aineettomat hyddykkeet + osuudet yhteisyrityksissa + vaihto-omaisuus + segmenteille kohdistetut korottomat saamiset ja velat —
varaukset — eldkevelvoitteet

Tutkimus- ja kehitysmenot siséltavat tuloslaskelmaan kirjatut konsernin kaikkia liketoiminta-alueita palvelevan Tutkimus ja teknologia -yksikdn kulut seka liiketoiminta-
alueiden oman tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kulut. Luku sisaltda aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot. Kulut esitetadn bruttona vahentamatté saatuja
avustuksia.

Nesteen vuosikertomus 2017 Hallituksen toimintakertomus
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS)
Vertailukelpoinen tulos/osake
Oma padoma/osake
Rahavirta/osake

Hinta/voitto -suhde (P/E)
Osinko tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Markkinatekijéiden tunnusluvut
Oljytuotteiden vitemarginaali (USD/bbl)

Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali (USD/bbl)

Oliytuotteiden lisamarginaali (USD/bbl)

Uusiutuvien tuotteiden viitemarginaali (USD/tonni)

Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntikate (USD/tonni)

Uusiutuvien tuotteiden lisémarginaali (USD/tonni)

03 Hallinnointi

100 x

100 x

04 Hallituksen toimintakertomus 05 Tilinpaatds

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto
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Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva vertailukelpoinen kauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&édoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Liilketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaéara kauden aikana

Viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tulos/osake

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré

Osakkeiden lukumaaré kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tuotteiden arvo — raaka-ainekustannukset — jalostuksen oletetut muuttuvat kustannukset — myynnin rahtikustannukset

Vertailukelpoinen myyntikate x keskimaarainen EUR/USD-valuuttakurssi kyseiselle ajanjaksolle x keskim&arainen jalostuksen tuotesaanto

Jalostettujen tuotteiden myyntivolyymi x barreleita tonnissa -muuntosuhde
Oliytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali — &liytuotteiden vitemarginaali

Euroopan osuus myynnista x (FAME — CPO) + Pohjois-Amerikan osuus myynnistéa x (SME — SBO)?

Vertailukelpoinen myyntikate

Kokonaismyyntiméaara

Vertailukelpoinen myyntikate — (vitemarginaali — oletetut muuttuvat tuotantokustannukset)

1 Liiketoimintaympéristssé, jossa Neste toimii, hyddykkeiden hinnat ja valuuttakurssit heilahtelevat ja voivat siten aiheuttaa merkittévéa vaintelua varaston arvoihin ja likevoittoon. Vertailukelpoinen likevoitto poistaa seka varastovoitot/-tap-

piot, jotka ovat syntyneet raaka-aineiden hintojen muutoksista etta avointen johdannaisten muutokset, ja siten kuvastaa paremmin yhtién operatiivista suorituskykyé. Lisaksi se heijastaa Nesteen operatiivista rahavirtaa, jossa varaston

arvostuksesta aiheutunut liikevoiton muutos kompensoidaan kéayttépddoman muutoksella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ovat odottamattomia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivat ole osa normaalia paivittéista toimintaa. Vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia erid ovat muun muassa arvonalennukset ja niiden palautumiset, liketoimintojen yhdistémiseen tai lopettamiseen liittyvat voitot tai tappiot, uudelleenjérjestelyihin liittyvat kustannukset sek& omaisuuden myyntivoitot tai
-tappiot. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli miljoonan euron tapahtumat.

2 FAME = rasvahapon metyyliesteri (biodiesel), CPO = palmudlyy, SME = soijadliyn metyyliesteri (biodiesel), SBO = soijadly

Nesteen vuosikertomus 2017 Hallituksen toimintakertomus
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin lagja tuloslaskelma
milj. euroa Liite 11.-31.12.2017 11.-31.12.2016 milj. euroa 11.-8112.2017 11.-31.12.2016
Liikevaihto 4,5 13 217 11 689 Tilikauden voitto 914 943
Liiketoiminnan muut tuotot 6 22 71
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 16 1 14 Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:
Materiaalit ja palvelut 7 -10 927 -9519
Henkildstokulut 8 -372 -349  Erét, joita ei myshemmin siirreta
Poistot ja arvonalentumiset -371 -366 tUIosva'I_“.'tte's'_!(s'_“ - -
Lilketoiminnan muut kulut 9 _399 _386 Etuuspohjaisen eldkejarjestelyn uudelleenarvostaminen 2 -21
Liikevoitto 1171 1155
Erat, jotka voidaan my6hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahoitustuotot ja -kulut 10 Muuntoerot 15 6
Ranhoitustuotot 4 4 Rahavirran suojaukset
Rahoituskulut -79 -67 kirjattu omaan padomaan 69 -20
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset —2 -17 siirretty tuloslaskelmaan 15 6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa =7 -9 Padomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen
sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 2 -9
Voitto ennen veroja 1094 1075 Yhteensa 40 -17
Tuloverot 11 -180 -133
Tilikauden voitto 914 943 Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 42 -38
Jakautuminen: Tilikauden laaja tulos yhteensa 956 905
Emoyhtion omistajille 911 939
Maaraysvallattomille omistajille® 3 4 Jakautuminen:
914 943 Emoyhtion omistajille 952 902
Méaaraysvallattomille omistajille S 4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin 956 905
voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa/
osake) 12 o ) o
Laimentamaton 356 367 Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatdsta.
Laimennettu 3,55 3,66

1) Neste osti Jacobs Engineeringin 40 % osuuden Neste Jacobs Oy:std syyskuussa 2017. Kaupan jélkeen
Neste omistaa Neste Jacobsin kokonaan. Maaraysvallattomien omistajien osuus siséltdd Neste Jacobsin

maaréysvallattomille omistajille kuuluvan kumulatiivisen voiton hankintahetkeen 29.9.2017 saakka.

Nesteen vuosikertomus 2017 Tilinpaatos
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Konsernin tase
milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016 milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
VARAT OMA PAAOMA
Pitkdaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 23
Aineettomat hyddykkeet 15 100 87 Osakepaaoma 40 40
Aineelliset hyddykkeet 14 3 856 3747 Muu oma padoma 4298 3 693
Osuudet yhteisyrityksissa 16 213 216 Yhteensa 4 338 3733
Pitkaaikaiset saamiset 18 51 55 Maardysvallattomien omistajien osuus 0 22
Laskennalliset verosaamiset 11 35 39 Oma paaoma yhteensa 4 338 3755
Johdannaissopimukset 17,22 4 9
Myytavissé olevat rahoitusvarat 18 ® 5 VELAT
Pitkdaikaiset varat yhteensa 4 262 4157 Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 17,24 1032 1117
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 11 269 246
Vaihto-omaisuus 19 1563 1416 Varaukset 25 55 53
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,20 1097 1034 Elakevelvoitteet 26 131 136
Johdannaissopimukset 17,22 86 48 Johdannaissopimukset 17,22 0 2
Rahat ja pankkisaamiset 21 783 788 Muut pitk8aikaiset velat 17, 24 17 11
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3530 3285 Pitkdaikaiset velat yhteensa 1504 1565
Varat yhteensa 7793 7 443 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 17,24 163 354
Verovelat 24 36 40
Johdannaissopimukset 17,22 72 164
Ostovelat ja muut velat 17,24 1679 1565
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1 951 2123
Velat yhteensa 3 455 3688
Oma paaoma ja velat yhteensa 7 793 7 443

Nesteen vuosikertomus 2017 Tilinpaatos

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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1 Aiemmin 'Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot’ rivillé esitetyt kayttdpadoman suojaukset
esitetédan nyt rivilla "Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua’. Muutos tehtiin takautuvasti, eiké silla ole
vaikutusta liketoiminnan nettorahavirtaan.
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Konsernin rahavirtaloskelmao
milj. euroa Liite 11.-31.12.2017 11.-31.12.2016 milj. euroa Liite 11.-3112.2017 11.-31.12.2016
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Voitto ennen veroja 1094 1075 Investoinnit aineellisin hyddykkeisiin —447 -381
Oikaisut Investoinnit aineettomiin hyoddykkeisiin 15 -28 —26
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 16 —1 -14 Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa =2i 0
Poistot ja arvonalentumiset 371 366 Aineellisten hyddykkeiden myynnit 5 40 ﬂ
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua® -81 143 Muutokset pitkdaikaisissa saamisissa ja
Rahoituskulut, netto 10 77 79 myytavissa olevat rahoitusvarat 3i 9 n
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seké Investointien rahavirta —467 —359 [ 9
osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 6 -3 -28
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 1457 1622 Rahavirta ennen rahoituseria 628 834
Kayttdpadoman muutokset Rahoituksen rahavirta
Myynti- ja muiden saamisten liséys () / véhennys (+) 111 147 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (=) / nostot (+) 8 0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -155 -321 Pitk&aikaisten lainojen nostot 401 0
Osto- ja muiden velkojen lisays (+) / véhennys (-) 162 239 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -692 -387
Kayttbpadoman muutos -104 -229 Osingonjako emoyhtion omistajille -332 -256
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -15 -1
Rahavarat liiketoiminnasta 1353 1393 Rahoituksen rahavirta —631 -644
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -93 -73 Rahavarojen muutos -3 191
Saadut korot 5 6
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot™ -3 4 Rahavarat tilikauden alussa 788 596
Maksetut valittémat verot -169 -137 Valuuttakurssien muutosten vaikutus —2 1
Rahoituskulut ja maksetut verot —259 ~200
Rahavarat tilikauden lopussa 21 783 788
Liiketoiminnan nettorahavirta 1094 1193

Nesteen vuosikertomus 2017 Tilinpaatos
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Sijoitetun
vapaan
oman Kéayvan Uudelleen Edellisten Maarays- Oma
Osake- Vara- padoman Omat arvon arvostami-  Muunto- tilikausien Emoyhtién vallattomat padoma
milj. euroa Liite paaoma rahasto rahasto  osakkeet rahastot nen erot voitto omistajat omistajat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2016 40 20 1 -12 -39 -54 -59 3,186 3 084 20 3 104
Kauden voitto 939 939 4 943
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen —23 —21 6 -38 -38
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 -23 -21 6 939 902 4 905
Liilketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa
omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -256 -256 -1 -257
Osakeperusteinen palkitseminen 3 2 —2 3 3
Siirto kertyneisté voittovaroista 1 -1 (o] 0
Oma paaoma 31.12.2016 23 40 20 4 -10 —62 -75 -52 3867 3 733 22 3 755
Sijoitetun
vapaan
oman Kayvan Uudelleen Edellisten Maarays- Oma
Osake- Vara- paaoman Omat arvon  arvostami- Muunto-  tilikausien Emoyhtion vallattomat padoma
milj. euroa Liite paaoma rahasto rahasto  osakkeet rahastot nen erot voitto omistajat omistajat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2017 40 20 4 —10 -62 —75 -52 3 867 3 733 22 3 755
Kauden voitto 911 911 3 914
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen 56 2 -15 42 42
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 56 2 —15 911 952 3 956
Liiketoimet omistajien kanssa néiden toimiessa
omistajan ominaisuudessa
Osingonjako =332 -332 =& -347
Liilketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa =17 -17 —1i =27
Osakeperusteinen palkitseminen 2 1 —1 2 2
Siirto kertyneista voittovaroista -1 1 0 0
Oma paaoma 31.12.2017 23 40 20 7 -9 -6 73 —68 4428 4 338 0 4 338

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.

Nesteen vuosikertomus 2017 Tilinpaatos

(oo} [ev) [¢N [\ [\ OR [\ON [ ON )N LR [)\oN o} [\ [\l ECl ECl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl B



01 Strategia 02 Vastuullisuus 03 Hallinnointi

i

KonserniGilinpddtdksen liitetiedot

] Yrityksen perustiedot

Neste Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Yhtién osakkeet
noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Yhtion rekisteroity osoite on Keilaranta 21, PL
95, 00095 Neste, Suomi.

Neste Qyj tytaryrityksineen (yhdessa "konserni”) luo vastuullisia vaihtoehtoja liikenteen,
yritysten ja kuluttajien tarpeisiin. Uusiutuvien ratkaisujen ja dljynjalostuksen edellakavijana
Neste tarjoaa puhtaamman liikenteen ja teollisuuden tuotteita, jotka perustuvat huippu-
tutkimukseen ja Nesteen patentoituun teknologiaan. Neste auttaa asiakkaitaan pienen-
tamaan hiilijalanjalkedan kaikkialla maailmassa laadukkailla ja vahapéaastoisilla uusiutuvilla
tuotteilla kuten uusiutuvalla dieselilld, uusiutuvalla lentopolttoaineella, uusiutuvilla liuottimilla ja
biomuovin raaka-aineella seké korkealaatuisilla 6ljytuotteilla, jotka voidaan yhdistaa raataloi-
dyiksi palveluratkaisuiksi.

Nesteen asiakkaat hydtyvat paitsi laadukkaista tuotteista myos kattavista toimitus- ja
logistiikkapalveluista niin kotimaassa kuin mys vientimarkkinoilla. Konsernin jalostamot
sijaitsevat Suomen lisdksi Alankomaissa ja Singaporessa. Naiden lisdksi Neste omistaa
osan perusoliya tuottavasta laitoksesta Bahrainissa. Yhtion likenneasemaverkosto ja muut
vahittaismyyntipisteet kattavat Suomen, Baltian maat ja Luoteis-Venajan alueen.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdman konsernitilinpaatoksen 6.2.2018.

2 Laadintaperiaatteet

Seuraavassa esitetéddn tassa konsernitilinpaatoksessa sovelletut keskeiset laadintaperi-
aatteet. Niitd on noudatettu johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei toisin ole
mainittu.

Laatimisperusta

Taméa konsernitilinp&atds on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja niité koskevien
tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Tilinpaatds tayttad myds Suomen kirjanpitolain vaatimukset
sekd muut Suomessa voimassa olevat tilinpaatdksen laadintaa koskevat sa&nnokset ja
maaraykset. Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisten hankintamenojen perusteella,
lukuun ottamatta kéypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta arvostettavien rahoitus-
varojen ja -velkojen (mukaan lukien johdannaissopimukset) kirjaamista.

Tilinpaatdstiedot esitetddn miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu. Yksittéisista luvuista
lasketut summat saattavat poiketa esitetyistd summista, koska taulukoissa esitetyt luvut ovat
tarkkoja arvoja.
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Neste esittéa laadintaperiaatteet kunkin litetiedon yhteydessa parantaakseen tilinpaa-
tdksen kunkin osa-alueen ymmarrettavyytta. Liitetiedoissa on kaytetty seuraavia symboleita
IS, OCI, BS ja CF niilla riveilld, jotka ovat tasmaytettavissa konsernin tuloslaskelmaan
(IS — Income Statement), laajaan tuloslaskelmaan (OCI — Other Comprehensive Income),
taseeseen (BS — Balance Sheet) tai rahavirtalaskelmaan (CF — Cash Flow).

Kayttoon otetut uudet standardit ja niiden merkittavat muutokset ja tulkinnat

Vuoden 2017 aikana ei ole otettu kayttdédn uusia standardeja eika julkaistu muutoksia tai
tulkintoja vanhoihin standardeihin, joilla olisi ollut merkitsevaa vaikutusta Nesteen konserni-
tilinpaatdkseen.

Uudet standardit, muutokset ja tulkinnat, joita ei ole vield otettu kayttéon

Useita uusia standardeja, standardien muutoksia ja tulkintoja on jo julkaistu, mutta niité ei ole
sovellettu viela tata konsernitilinpaatosta laadittaessa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Konsernissa ryhdytdan soveltamaan 1.1.2018 alkaen IFRS 9 -standardia, joka korvaa
standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 ohjaa rahoitus-
velkojen ja -varojen luokittelua, arvostamista seka kirjaamista. IFRS 9 tuo my6s uudet
sdannokset koskien suojauslaskentaa seka uuden arvonalentumisen kasittelymallin, jota
sovelletaan rahoitusvaroihin.

IFRS 9 -standardin mukaan rahoitusvarat on luokiteltava kolmeen paaryhmaan: jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjattavat, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu yrityksen toiminta-
mallista seka kyseisten rahoitusvarojen sopimukseen perustuvista kassavirroista. Standardin
kayttodnotolla ei ole merkittévia vaikutuksia konsernin rahoitusvarojen luokitteluun tai
arvostamiseen. Rahoitusvarat, jotka aiemmin oli luokiteltu “lainat ja saamiset” -ryhmaan,
luokitellaan IFRS 9 aikana jaksotettuun hankintamenoon, koska liiketoimintamallin mukaan
varat pidetaan erdpaivaan asti ja ainoat sopimuksiin perustuvat kassavirrat ovat korko seka
padoma. Sijoitukset oman padoman ehtoisiin instrumentteihin, jotka aiemmin kuuluivat
ryhmaan “myytavissé olevat rahoitusvarat”, arvostetaan uuden standardin myo6ta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti tai mahdollisesti muihin laajan tuloksen eriin. Nesteen rahoitusvel-
kojen luokitteluun ja arvostamiseen ei tule muutoksia.

Uuden arvonalentumismallin mukaan arvonalentumisvaraus on kirjattava odotettujen
luottotappioiden perusteella, eika realisoituneiden tappioiden perusteella kuten IAS 39 vaati.
Yleistd, odotettuihin luottotappioihin perustuvaa lahestymistapaa sovelletaan jaksotettuun
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hankintamenoon ja k&ypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatuille
velkainstrumenteille. Kasvanut luottoriski huomioidaan arvonalentumisvarauksessa. Myynti-
saamisten arvonalentumisvarauksiin Neste soveltaa yksinkertaistettua lahestymistapaa.
Jokaisella liketoiminnolla on myyntisaamisille oma luottotappioiden laskentamatriisi johtuen
liketoimintojen luonteiden erilaisuudesta. Tama johtaa luottotappioiden varhaisempaan
tunnistamiseen. Uuden arvonalentumismallin vaikutus avaavaan taseeseen 1.1.2018 on
1,3 milj. euroa.

IFRS 9 yksinkertaistaa suojauslaskennan tehokkuustestauksen vaatimuksia, mahdollistaa
suojauslaskennan riskikomponenteille ja muuttaa aika-arvon késittelya. Nyt edellytetédan
taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumentin valilla sek& samaa suojaus-
astetta, jota yrityksen johto tosiasiallisesti kayttaa riskienhallinnassa. Nesteelle konkreettinen
muutos suojauslaskennan osalta on option aika-arvon kirfjaaminen. Aiemmin se kirjattiin
tulokseen, mutta IFRS 9:n my6ta option aika-arvo kirjataan tuloslaskelman sijaan laajaan
tulokseen, omaan p&domaan kuten option perusarvo. Suojauslaskennan osalta yhtién
suojauslaskentasuhteet (rahavirran suojauksen seka kayvan arvon suojaukseen maaritellyt
valuutta- ja korkojohdannaiset) jatkuvat IFRS 9:n mukaan kuten aiemmin. Optioiden aika-
arvon vaikutus avaavaan taseeseen 1.1.2018 on 1,3 milj. euroa.

IFRS 9 sallii suojauslaskennan soveltamisen myods hyddykkeiden riskikomponentteihin,
mutta yhtién aikomuksena ei ole soveltaa suojauslaskentaa hyddykejohdannaisiin. Konserni
suojaa hyddykeriskin riskienhallintapolitikan mukaisesti ja ndma johdannaiset esitetdan
edelleen ka&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 julkaistiin toukokuussa 2014. Standardi késittelee tulouttamista ja méaarittelee
periaatteet, joiden mukaan tilinpaatdksessa esitetaan kayttéjien kannalta hyddyllista
tietoa asiakassopimuksiin perustuvien myyntituottojen luonteesta, maarasta, ajoituksesta
ja epavarmuudesta seka myyntituottoihin liittyvista rahavirroista. Myyntituotto kirjataan,
kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun ja pystyy ohjaamaan sen kaytt6a
ja saamaan siita koituvan hyddyn. IFRS 15 korvaa IAS 18 -standardin "Tuotot’ ja IAS 11
-standardin ’Pitké&aikaishankkeet’ seka niihin liittyvat tulkinnat.

Konserni alkaa soveltamaan standardia 1.1.2018 Iahtien, ja se tulee soveltamaan
mukautettua takautuvaa menettelya.

Konserni on arvioinut, etté& IFRS 15 -standardin soveltamisella ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatékseen. Johto on arvioinut IFRS 15:n vaikutuksia Nesteen
liketoiminta-alueilla kaytetyille sopimustyypeille. Valtaosa konsernin likevaihdosta koostuu
polttoaineiden ja muiden tuotteiden myynnista. Myyntisopimukset ovat luonteeltaan
vakiomuotoisia, ja niiden toimitusehdot on tutkittu, eik& niista aiheudu merkittavad muutosta
nykyiseen tuloutukseen. Tiettyja varastointipalvelusopimuksia, alennuksia, bonuksia,
sopimussakkoja, takuusitoumuksia ja muita erityisehtoja, jotka poikkeavat vakiomuotoisista
sopimustyypeista on myds analysoitu tarkemmin, eika niilla ole vaikutusta Nesteen tuloutuk-
seen verrattuna nykyisiin laadintaperiaatteisiin.
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Osa konsernin tuotemyynneista on CIF Incoterm -ehdon alaisia, joissa kokonaismyyntihinta
allokoidaan erillisille suoritevelvoitteille, joista ensimmainen suoritevelvoite on tuote ja toinen on
kuljetus (sisaltden kulut, vakuutuksen seka rahdin). Tuotteelle allokoitu myyntihinta tuloutetaan
lastauksen yhteydessé, ennen toimitusta. Kuljetuksen myyntihinta tuloutetaan kun jalkim-
mainen suoritevelvoite on taytetty. Naiden allokoitu myyntihinta on vain pieni osa asiakassopi-

muksista syntyvista myyntituotoista, ja mydhemmin tuloutettava myyntituotto olisi ollut 0,8 mil;.

euroa 31.12.2017. Vaikutus likevoittoon vastaavien kulujen jalkeen on vield pienempi.
Tytaryhtié Neste Jacobs Oy:n valmistusasteen mukainen tulouttaminen on jo nykytilan-
teessa yhdenmukainen IFRS 15:n kanssa, silld likevaihto kirjataan ajan kuluessa.
Uusiutuvien tuotteiden RIN (Renewable Identification Number) ja LCFS (Low Carbon Fuels
Standard) -sertifikaatteja, Blender’s Tax Credit -verohelpotuksia sek& muita vastaavia erillisia
suoritevelvoitteita on myods arvioitu, eika niistéd aiheudu muutoksia nykyisiin tulouttamis-
menetelmiin verrattuna.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset, joka julkaistiin tammikuussa 2016, maarittda vuokrasopimusten
kirjaamisen, arvostamisen, esittamisen ja tilinpaatdksessa esitettavien tietojen periaatteet.
Standardin tavoitteena on varmistaa, etta vuokralleottaja ja vuokralleantaja antavat olennaista
tietoa tavalla, joka ottaa huomioon jarjestelyiden tosiasiallisen luonteen. Tama tieto antaa
tilinpaatdksen kayttajélle perusteet arvioida vuokrasopimusten vaikutuksia yhteison taloudelli-
seen asemaan, taloudelliseen toimintaan ja rahavirtaan.

IFRS 16 korvaa standardin IAS 17 Vuokrasopimukset seké IFRIC 4 Miten maaritetdan sisal-
taako jarjestely vuokrasopimuksen. Standardi esittdd yhden vuokralleottajan kirjanpidollisen
ohjeistuksen ja edellyttda vuokralleottajan kirjaamaan varat ja velat kaikista yli 12 kuukautta
ylittavista vuokrasopimuksista, ellei niihin liittyvien varojen arvo ole vahainen. Vuokralleottajan
tulee kirjata taseeseensa omaisuuseraksi oikeus kayttda hyddyketta sekd vuokranmaksuihin
liittyva velvollisuus velkana. Vuokralleantajan kirjanpitokaytannén kannalta IFRS 16 standardiin
siséltyy olennaisilta osiltaan IAS 17 standardin vaatimukset.

EU on hyvaksynyt IFRS 16 standardin marraskuussa 2017 ja se tulee voimaan 1.1.2019
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Aiempi kayttddnotto on sallittu EU:n hyvaksynnan jalkeen
yhteisdille, jotka soveltavat IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardia IFRS 16
standardin kayttoédnottohetkella tai sitd aiemmin. Konserni alkaa soveltaa standardia 1.1.2019
l&htien, ja se tulee soveltamaan mukautettua takautuvaa menettelya.

Konserni on alustavasti kaynyt lapi vuokra-, palvelu- ja tiettyja hankintasopimuksia arvioi-
dakseen IFRS 16 standardin vaikutuksia. Standardin kayttédnotolla on vaikutuksia konsernin
tilinpaatdkseen ja joihinkin tunnuslukuihin, etenkin kun suurin osa pitkdaikaisista kayttéleasin-
gvastuista (esitetty litetiedossa 30) tullaan kirjaamaan taseeseen. Vaikutuksella ei kuitenkaan
arvioida olevan huomattavaa merkitysta taseen loppusummaan.

Milladn muulla viela kayttdéon ottamattomalla IFRS- tai IFRIC-tulkinnalla ei katsota olevan
merkittavaa vaikutusta konsernille.
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Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Tilinpdatdksen laatiminen kansainvdlisten tilinpaatdskaytantdjen mukaisesti edellyttaa tiettyja
johdon arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksen laadintahetken taseen varojen

ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen
maaériin tilikaudella. Liséksi johdon harkintaa edellytetéan sovellettaessa laadintaperiaatteita
esimerkiksi myytavaksi tarkoitettuja omaisuuserié luokiteltaessa.

Arviot ja oletukset perustuvat johdon aiempiin kokemuksiin sek& muihin tekijéihin, ja
siséltavat myos tulevaisuuden tapahtumia koskevia odotuksia, joiden oletetaan olevan
perusteltuja. Kaytettyja arvioita ja oletuksia arvioidaan jatkuvasti. Toteutuneet tulokset voivat
poiketa tilinpaatoksesséa kaytetyista arvioista.

Yhti6 seuraa arvioiden ja oletusten muutoksia seka arvioihin ja oletuksiin vaikuttavia
tekijoita kayttamalla useita sisdisia ja ulkoisia tietolahteitd. Mahdolliset muutokset arvioissa ja
oletuksissa otetaan huomioon niill& tilikausilla, joiden aikana arvio tai oletus muuttuu.

Merkittavimmat epavarmuutta sisaltavat tekijat, jotka on tunnistettu konsernissa tarkeim-
miksi arvioita ja johdon harkintaa vaativiksi on esitetty sen litetiedon yhteydessé, johon nama
arviot vaikuttavat.

Konsernitilinpaatoksen yhdistely

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtid Neste Oyj:n ja kaikki ne yhtiét, joissa konsernilla on
maéaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se altistuu sen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon olemalla osallisena yrityksessa ja pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla valtaansa yrityksessa. Tytaryritykset on yhdistelty
konsernitilinpdatdkseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, siihen
hetkeen asti, kun konsernin maaraysvalta lakkaa.

Hankitut tai perustetut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpdatokseen hankintamene-
telméaa kayttamalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja
vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Luovutettu
vastike siséltdd mahdolliset luovutetut varat ja hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen
aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat seka likkeeseen lasketut oman pddoman ehtoiset
osuudet. Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppa-
hinta) arvostetaan kéypaan arvoon hankinta-ajankohtana ja luokitellaan velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu endollinen vastike arvostetaan kaypéan arvoon jokaisen
raportointikauden paattymispaivana, ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Omaksi padaomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen. Luovutettu
vastike ei sisdlla hankinnasta erillisena kéasiteltavia liketoimia, vaan ne késitelladn hankinnan

yhteydessa tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka
sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpadtosta laadittaessa. Tilikauden tuloksen
erat ja muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat kohdistetaan emoyhtion omistajille ja
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maaraysvallattomille omistajille ja esitetédan tuloslaskelman ja muiden laajan tuloksen
erien yhteydessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetddn omassa padomassa
erillddn emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta padomasta. Laaja tulos kohdistetaan
emoyhtidn omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta
maaradysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen, ellei maaraysvallattomilla
omistajilla ole sitovaa velvollisuutta olla kattamatta tappioita sijoituksensa ylittavalta osalta.
Kun konsernin maaraysvalta lakkaa, jaljelle jaava omistusosuus arvostetaan maarays-
vallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Tama kaypa arvo toimii alkuperdisena kirjanpitoarvona, kun jaljelle jaavaa
osuutta mydhemmin kasitelladn osakkuusyrityksend, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina.
Lisaksi kyseisesta yrityksesta aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitel-
laan ikédan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen
maaraysvalta. Yhteisjarjestelyt ovat sopimukseen perustuvia jarjestelyita, jotka tuottavat
yhdelle tai useammalle osapuolelle yhteisen maaraysvallan. Yhteinen maaraysvalta vallitsee
vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatdkset edellyttavat maaraysvallan
jakavien osapuolten yksimielista hyvaksymista. Yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisiksi
toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sijoittajien sopimusperusteisten oikeuksien ja velvoitteiden
mukaan pikemmin kuin yhteisjarjestelyn juridisen rakenteen perusteella. Konserni on
arvioinut yhteisjarjestelyjenséa luonteen ja maéaritellyt ne joko yhteisyrityksiksi tai yhteisiksi
toiminnoiksi.

Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jossa osapualilla, joilla on jarjestelysséa yhteinen
maaraysvalta, on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia
velvoitteita. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa
yhteinen méaaraysvalta, on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.

Yhteisyritykset yhdistellaan kayttamalla padomaosuusmenetelmaa. Yhteiset toiminnot
yhdistellaan rivi riviltd -menetelmalld, jonka perusteena on omistusosuuden mukainen
osuus varoista, veloista, tuloista, kuluista ja rahavirrasta. Padomaosuusmenetelmaa
sovellettaessa yhteisyritysosuudet kirjataan alun perin hankintamenon méaaraisena, ja
sitd lisatédan tai véhennetaan kirjaamalla konsernin osuus hankinta-ajankohdan jalkeisista
voitoista tai tappioista ja muista laajan tuloksen erista. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen
tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus yhteisyrityksesté (mukaan lukien
mahdolliset pitkaaikaiset saamiset, jotka tosiasiallisesti muodostavat osan konsernin netto-
sijoituksesta yhteisyritykseen), konserni ei kirjaa lisaa tappiota, ellei silla ole oikeudellista tai
tosiasiallista velvoitetta eiké se ole suorittanut maksuja yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen yhteisjarjestelyiden vélisista liketapahtumista aiheutuvat realisoitu-
mattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti. Myos realisoitumat-
tomat tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran
arvonalentumisesta.
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Strukturoidut yhteis6t

Konserni harjoittaa liiketoimintaa erityisiin liketoimintatarkoituksiin suunniteltujen struktu-
roitujen yhteisdjen kanssa. Strukturoitu yhteisd® on rakennettu siten, etteivat danioikeudet
tai vastaavanlaiset oikeudet ole ratkaiseva tekija paatettaessa, kenellda on maaraysvalta
yhteis6ssa. Esimerkki tasta on kun aanioikeudet liittyvat vain hallinnollisiin tehtaviin ja
merkityksellisia toimintoja ohjataan sopimukseen perustuvien jarjestelyjen avulla.

Strukturoidut yhteis6t yhdistelladn konsernitilinpaatdkseen, kun konsernin ja strukturoidun
yhteisdn vélisen suhteen sisaltd osoittaa konsernin kayttdvan maaraysvaltaa strukturoidussa
yhteis6ssa. Konsernin osuudet konsernitilinpaatdkseen yhdistelemattomista strukturoiduista
yhteisoista vaihtelee strukturoidun yhteisdn luonteesta riippuen. Yhteisoja ei ole yhdistelty,
koska konsernilla ei ole ndihin maaraysvaltaa aanivallan, sopimuksen, rahoitusjarjestelyjen tai
vastaavien kautta.

Yhtidn johto kyttéda harkintaa méaéaritellesséan strukturoitujen yhteiséjen kirjanpitokasit-
telya. Adnivallan tai vastaavien oikeuksien liséksi johto tarkastelee muiden tekijdiden kuten
jarjestelyn luonnetta, sopimukseen perustuvia jarjestelyja ja vaikutusvallan tasoa strukturoi-
duissa yhteisoissa.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

(a) Raportointivaluutta

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatdkseen sisaltyvat erat arvostetaan yrityksen pééasiallisen
taloudellisen toimintaymparistdn valuuttaan (toimintavaluutta’). Emoyhtiéon toimintavaluutta
on euro, ja konsernitilinpaatds esitetaan euroissa, joka on emoyhtion raportointivaluutta.

(b) Valuuttamaaraiset tapahtumat

Valuuttamé&araiset liketapahtumat muunnetaan toimintavaluutaksi tapahtumapaivan kurssiin
tai arvostuspaivan kursseihin, jos erat on arvostettu uudelleen. Valuuttamaaraisten erien
suorittamisesta syntyvat kurssierot seké valuuttamaaraisten saamis- ja velkaerien tilinpaatos-
paivan kurssiin muuntamisesta syntyvat kurssierot esitetéan tuloslaskelmassa, ellei kyseessa
ole suojauslaskennan ehdot tayttava tulevien kassavirtojen tai ulkomaisen tytaryrityksen
nettosijoituksen suojaus, jolloin kurssierot esitetddn konsernin laajassa tuloslaskelmassa.
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(c) Tytaryritykset

Jos tytaryrityksen toimintavaluutta on muu kuin konsernin raportointivaluutta eika tytaryritys

toimi hyperinflaatiomaassa, sen tulos ja rahoitusasema muunnetaan raportointivaluutaksi

seuraavasti:

e Taseen varat ja velat muunnetaan tilinpaatdspaivan kursseilla.

e Tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kayttamalla tilikauden keskikurssia (siind
tapauksessa, etté keskikurssi ei ole riittava arvio tapahtumapaivin vallinneiden valuutta-
kurssien kumulatiivisesta vaikutuksesta, tuotot ja kulut muunnetaan kayttamalla tapahtu-
mapaivien valuuttakursseja).

e Fri valuuttakurssien kaytdsta syntyvat muuntoerot kirjataan omaksi erdkseen omaan
paaomaan.

Konsernitilinpaatdksen yhdistelyssa tytaryrityksen oman paaoman muuntamisesta syntyvat

muuntoerot ja nettosijoitusta suojaaviksi johdannaissopimuksiksi méaariteltyjen valuutta-

johdannaisten kurssierot kirjataan omaan padomaan. Kun ulkomainen tytaryritys myydaan,
tallaiset kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osaksi myyntitulosta. Ulkomaisen tytaryrityksen
hankinnasta syntyvaa likearvoa ja varojen kdypaan arvoon arvostamisesta hankintahetkella
syntyvia eria kasitelldan samalla tavalla kuin ulkomaisen yrityksen tase-eria, ja ne muunne-
taan raportointivaluutaksi tilinpaatdspaivan kurssiin.
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8 Taloudellisten riskien hallinta

Taloudellisten riskien hallintaan liittyvét periaatteet

Hallituksen hyvaksyma konsernin riskienhallintapolitikka seka sita tukevat riskienhallinnan
periaatteet ja ohjeistukset maarittelevat suuntaviivat Nesteen kannalta merkityksellisten
taloudellisten riskien tunnistamiselle, hallinnalle ja raportoinnille. Konsernin riskienhallinta-
politikka méaarittelee muun muassa taloudellisten riskien ottoa séatelevat mandaatit ja limiitit.

Riskienhallinnan yleisia periaatteita on kuvattu vuosikertomuksen riskienhallintaa koske-
vassa osuudessa.

Markkinariskit

Markkinariski on riski tai epdvarmuus, joka aiheutuu markkinahintojen muutoksista ja niiden
vaikutuksista liiketoimintaan. Nesteen kannalta keskeisimméat markkinariskit liittyvat hyddyk-
keiden hintoihin sek& valuuttakurssien ja korkotason vaihteluun. Kunkin markkinariskityypin
sisaltd ja hallintaperiaatteet on kuvattu seuraavissa kappaleissa. Neste hallitsee markkina-
riskeja erilaisilla johdannaisinstrumenteilla konsernin riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti.
Markkinariskipositiot ovat paivittaisen seurannan ja valvonnan kohteena.

1. Hyédykehintariski

Neste kohtaa liiketoiminnoissaan hyddykehintariskeja, jotka liittyvat pa&asiassa raakadljyn,
uusiutuvien syo6ttdaineiden ja muiden sydttdaineiden markkinahintoinin seka jalostettujen
Oljytuotteiden ja uusiutuvien tuotteiden markkinahintoihin. Nama hinnat altistuvat merkittaville
vaihteluille eri markkina-alueiden ajoittaisen ylitarjonnan ja tarjonnan tiukkuuden seka
kysynnan vaihtelun vuoksi.

Nesteen liketoiminnan tulos perustuu ensisijaisesti oljytuotteiden ja uusiutuvien tuotteiden
kysynt&an ja hintoihin suhteessa raaka-aineiden tarjontaan ja hintoihin. Naill& tekijoilla
seké raaka-aineiden omalla kaytolla ja tuotantovolyymilla on merkittava vaikutus yhtion
Uusiutuvien tuotteiden ja Oljytuotteiden liketoiminta-alueiden tulokseen ja rahavirtaan.
Uusiutuvat tuotteet ja Oljytuotteet ovat Nesteen suurimmat liketoiminta-alueet liikevaihdon,
tuloksen ja sidotun pagdoman osalta.

Neste jakaa liikevaihtoon, tulokseen ja sidottuun pddomaan vaikuttavat hyddykehintariskit
kahteen paaluokkaan: varastohintariskiin ja jalostusmarginaaliriskiin.

Varastohintariski

Hintariskien hallinnan nakdkulmasta Nesteen jalostamoiden varasto koostuu kahdesta
osasta. Ensimmaisté ja suurinta osaa kutsutaan perusvarastoksi ja sen koko pysyy verrattain
vakaana. Toista osaa kutsutaan Nesteessé transaktiopositioksi. Se on perusvarastotasosta
poikkeava varaston osa, jonka koko vaihtelee paivittain.

Perusvarasto on vahimmaistaso, jolla voidaan kohtuullisesti varmistaa, etté jalostamot
voidaan pitaa kaynnissa eika toimituksia vaaranneta. Se koostuu varastoista jalostamoilla ja
logistiikassa. Perusvarasto siséltéa lakisdateisen velvoitevaraston.
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Jos raakadljy tai tuotemarkkinat ovat contangossa, eli sen hetkiset forward hinnat ovat
korkeammat kuin spot hinnat, on Nesteelld aika-ajoin mahdollisuus toteuttaa fyysisen
volyymin contango-varastointia. Nama varastot eriytetda&n normaalista transaktiopositiosta ja
suojataan sen ulkopuolella.

Perinteisessa oljynjalostustoiminnassa perusvarasto on noin kymmenesosa fossiilisten
polttoaineiden vuosittaisesta jalostuskapasiteetista. Karkealla tasolla jalostuskapasiteetti
on noin 14 miljoonaa tonnia vuodessa. Uusiutuvien tuotteiden liiketoiminnassa perus-
varaston koko on noin puolet uusiutuvien tuotteiden liketoiminnan vuosittaisesta jalostus-
kapasiteetista.

Perusvarasto muodostaa Nesteen tuloslaskelmaan ja taseeseen kohdistuvan riskin,
koska Neste arvostaa hankinnan ja valmistuksen kulut seka raaka-aineet ja varastot
FIFO-menetelmalla. Hintariskien hallintatoimia ei kohdisteta perusvarastoon. Nesteen
varastoriskien hallintaperiaatteita sovelletaan transaktiopositioon siind méaarin kuin siita
voi aiheutua rahavirtariskeja syottéainehankintojen, jalostamon tuotannon ja jalostettujen
Oljytuotteiden myynnin vélisten suhteiden perusteella. Nesteen riskienhallintaperiaatteen
mukaisesti koko avoinna oleva transaktiopositio suojataan viipymatta.

Transaktioposition suojauksessa kaytetaan johdannaissopimuksia. Koska suojauksen
kohteena olevien syo6ttdaineiden tai jalostettujen oljytuotteiden ominaisuudet eroavat siita,
mit& johdannaisilla voidaan ostaa tai myyda, ja koska Nesteen katsauskauden aikana
kayttamien sydttdaineiden ja jalostamien dljytuotteiden laatu vaihtelee, liketoimintaan
kohdistuu aina jonkinasteinen perusriski. Perusriski on tyypillisesti suurempi Uusiutuvat
tuotteet -liketoiminnassa kuin fossiilisen polttoaineen jalostuksessa. Tama johtuu sydttbaine-
valikoiman luonteesta ja kaytettavien suojausinstrumenttien niukkuudesta.

Jalostusmarginaaliriski

Kokonaisjalostusmarginaalin vaihtelu muodostaa merkittavan riskin, koska kokonaisjalostus-
marginaali on tarkea tulokseen vaikuttava tekija Oljytuotteiden liketoiminta-alueella.
Fossiilisten polttoaineiden jalostustoiminnassa jalostusmarginaaliriski muodostuu
fossiilisista polttoaineista valmistettujen tuotteiden myyntihintojen ja niiden valmistukseen
kaytettyjen fossiilisten sydttdaineiden hintojen erosta. Nesteen korkean konversioasteen
jalostamot lieventavat yhtion perinteisen dljynjalostusliiketoiminnan jalostusmarginaaliriskia.
Neste altistuu Uusiutuvat tuotteet -liketoiminnassa suuremmalle marginaalivaintelulle kuin
fossiilisen polttoaineen jalostuksessa. Uusiutuvien tuotteiden liketoiminnassa jalostusmargi-
naali muodostuu pédasiassa uusiutuvan polttoaineen myyntihinnan ja kaytetyn syottdaineen
hinnan erosta. Uusiutuvan dieselin hinnoittelun perusteena kaytetyt hintanoteeraukset
liittyvat ensisijaisesti dljytuotteisiin tai perinteiseen biodieseliin. Tuotehinnat vaihtelevat
alueittain biomandaattien ja -kannustimien luonteen, paikallisen tarjonnan ja kysynnén
seka fossiilisten polttoaineiden hintojen mukaan. Euroopassa uusiutuvan dieselin hinnat
maaraytyvat padasiassa biodieselin paikallisten hintojen mukaan. Tyypillisia biodiesellaatuja
ovat FAME (Fatty Acid Methyl Esther) ja RME (Rapeseed Methyl Esther). Pohjois-Amerikassa
paikallinen biodieselreferenssi ja tyypillinen uusiutuvan polttoaineen hinnoittelun ajuri on SME
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(Soy Methyl Esther). Syottdainekustannukset riippuvat sydttdainevalikoimasta ja liittyvat
tyypillisesti kasvidljyihin ja rasvoihin. Syédttéaineiden hintoihin vaikuttavat paatekijat ovat
kysynnan ja tarjonnan valinen suhde, satoennusteet ja paikallinen s&a. Uusiutuvat tuotteet
-liketoiminnassa marginaalin epavakautta hallitaan paéasiassa operatiivisilla toimilla.

Barrelikohtaisen marginaalin ja rahavirran varmistamiseksi Neste on maaritellyt margi-
naalin suojausperiaatteet tarkeimmille jalostusliiketoimilleen. Fossiilisten polttoaineiden
jalostustoiminnassa kaytetyt suojausasteet ovat tyypillisesti maltillisia, ja ne iimaistaan
prosentteina vuotuisesta tuotantomaarasta. Uusiutuvien tuotteiden liketoiminnassa tavoiteltu
suojausaste on tyypillisesti korkeampi. Suojausasteen voidaan odottaa kuitenkin vaihtelevan
ajan mittaan. Uusiutuvien tuotteiden osalta suojausastetta mitataan ja seurataan prosent-
teina neljannesvuosittaisista myyntimaarista.

Jalostusmarginaalin suojauksessa kdytetaan johdannaissopimuksia. Suojaukset kohdis-
tuvat Nesteen kokonaisjalostusmarginaalin osatekijoihin sek& ennustettuun tai sovittuun
myyntiin ja jalostamoiden tuotantoon, jotka altistuvat kansainvélisten markkinahintojen
vaihtelulle. Kuten transaktioposition suojauksessa, myds jalostusmarginaalin suojauksessa
altistutaan jonkinasteiselle perusriskille, joka johtuu suojauksen kohteena olevien erien
ja kaytettavissa olevien johdannaistuotteiden eroista. Perusriski on tyypillisesti suurempi
Uusiutuvat tuotteet -liketoiminnassa kuin fossiilisen polttoaineen jalostuksessa. Tama johtuu
syottdainevalikoiman luonteesta ja kaytettavien suojausinstrumenttien niukkuudesta.

Liitteessa 22 on esitetty hyddykejohdannaisiin liittyv& konsernin avoin johdannaispositio
tilinpaatoshetkelld 31.12.2017 (31.12.2016).

2. Valuuttariski

Oliymarkkinoiden hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari, mutta Nesteen toiminta- ja
raportointivaluutta on euro. Siksi Nesteen liiketoimintaan kohdistuu lyhyen aikavélin trans-
aktioriskeja ja pitkan aikavalin valuuttariskeja.

Nesteen valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa epavarmuutta, jota valuutta-
kurssimuutokset aiheuttavat rahavirrassa, tuloksessa ja taseessa. Yleisesti ottaen tama
tapahtuu suojaamalla sovittuihin ja ennakoituihin rahavirtoihin liittyvia valuuttariskeja seka
taseeseen sisaltyvia valuuttariskeja (transaktiopositio) ja euroalueen ulkopuolisten tytar-
yhtididen omaan p&domaan liittyvia riskeja (translaatiopositio).

Transaktioriski

Paasaantoisesti liketoiminta-alueet suojaavat erittain todennakoiset valuuttamaéraisiksi
sovitut rahavirrat. Valuuttamaaraiset nettorahavirrat ennustetaan rullaavasti seuraavan 12
kuukauden ajalta ja suojataan fossiilisten polttoaineiden osalta keskiméaarin 80-prosenttisesti
kuuden ensimmaisen kuukauden ajalta ja 40-prosenttisesti kuuden seuraavan kuukauden
ajalta seka uusiutuvien polttoaineiden osalta keskimaarin 70-prosenttisesti kuuden
ensimmaisen kuukauden ajalta ja 30-prosenttisesti kuuden seuraavan kuukauden osalta.
Riskineutraalista vertailupositiosta voidaan poiketa konsernirahoituksen riskienhallinta-
periaatteiden mukaisesti. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Muita keskeisia
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suojattavia valuuttoja ovat Malesian ringgit, Ruotsin kruunu, Norjan kruunu ja Singaporen
dollari. Konsernin nettopositiota hallitaan valuuttatermiineillé ja optioilla. Johdannaissopi-
mukset solmitaan suojaustarkoituksessa, ja suurimpaan osaan sovelletaan IFRS:n mukaista
suojauslaskentaa. Liiketoiminta-alueet vastaavat tulevien valuuttamaaraisten nettorahavir-
tojensa ennustamisesta, ja konsernirahoitus seka riskienhallinta vastaavat suojaustoimien
toteuttamisesta.

Nesteellda on taseessaan valuuttamaaraisia varoja ja velkoja, kuten valuuttamaaraisia
lainoja, talletuksia, nettokayttdpadomaa ja kassavaroja muussa kuin kotivaluutassa.
Paaperiaatteena on suojautua talta taseriskilta taydellisesti valuuttatermiinien ja optioiden
avulla. Varastoihin littyvan valuuttakurssiriskin suojaus kohdistuu perusvaraston ylittavaan
varasto-osuuteen samoin kuin varastohintariskin hallinta. Suojaamattomia positioita sallitaan
konsernirahoituksen riskienhallintaperiaatteissa maéaritellyissa rajoissa. Nettokayttdpadoma
on taseen merkittavin ja eniten vaihtelua aiheuttava valuuttamaarainen era. Monet konsernin
liketoimista liittyvat dollarimaéaraiseen liketoimintaymparistéon. Tallaisia liketoimia ovat
esimerkiksi tuotteiden ja palveluiden myynnit seka raakadliyn ja muiden syo6ttdaineiden ostot.
Siksi konserni suojaa nettokayttépadomansa paivittaistd maaraa osana edellda mainittua
tasesuojausta, jonka tarkoituksena on vahentaa euron ja Yhdysvaltain dollarin valisen
valuuttakurssin aiheuttamaa vaihtelua. Tilikauden 2017 aikana paivittéin suojattava tase-
suojauspositio vaihteli noin 769 miljoonan euron ja 1 538 miljoonan euron valilla (2016: 483
miljoonan euron ja 1 090 miljoonan euron vélilld). Konsernirahoitus ja riskienhallinta vastaavat
valuuttakurssiriskille altistuvien tase-erien yhdistdmisesta suojattavaksi nettopositioksi seka
suojaustransaktioiden tekemisesté. Valuuttariskia arvioidaan mittaamalla valuuttakurssi-
vaihteluiden vaikutusta historiallisia volatiliteetteja kayttamalla.

Liitteessa 22 on esitetty valuuttajohdannaisiin littyvan konsernin avoimen johdannais-
position nimellisarvot ja kdyvat arvot tilinpaatdshetkella 31.12.2017 (31.12.2016).

Translaatioriski

Konsernirahoitus ja riskienhallinta vastaavat myds Nesteen translaatioriskin hallinnasta.
Translaatiopositio muodostuu sijoituksista tytaryrityksiin ja yhteisyrityksiin. Paaperiaatteena
on olla suojaamatta translaatiopositiota. Neste saattaa kuitenkin pyrkia vahentamaan
translaatioriskista johtuvaa konsernin oman padoman maaran vaihtelua suojaustoimenpiteilla.
Translaatioposition suojaamiseen kaytetaan valuuttatermiingja. Konsernirahoitus ja riskien-
hallinta paattavat mahdollisista suojaustoimista. Konsernin muiden kuin euromaéaraisten
tytaryhtididen ja yhteisyritysten oma pddoma 31.12.2017 oli 267 miljoonaa euroa (2016: 250
miljoonaa euroa). Positio eri valuutoissa ja suojausasteet on esitetty alla olevassa taulukossa.
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Konsernin translaatiopositio 2017 2016

Netto- Suojaus- Netto- Suojaus-
milj.euroa sijoitus  Suojaus aste % sijoitus  Suojaus aste %
SEK 189 0 0% 182 0 0%
RUB 54 0 0 % 45 0 0%
usD 22 0 0% 21 0 0%
CAD 2 0 0 % 2 0 0%
Muut 0 0 0 % 0 0 0%

267 0 0 % 250 0 0%

3. Korkoriski

Neste altistuu korkoriskille padasiassa korollisten nettovelkojensa my6ta. Korkoriskin
hallinnan tavoitteena on vahentéda korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa. Konsernin
velkaposition riskineutraali korkosidonnaisuusaika on 12 kuukautta, ja se voi vaihdella
kuudesta 96 kuukauteen. Vuoden 2017 lopussa korkosidonnaisuusaika oli 47 kuukautta.
Korkosidonnaisuusajan lisaksi Neste kayttaa korkovirtariskimittaria.

Konserni kayttéda korkojohdannaisia velkaposition korkosidonnaisuusajan mukauttami-
seen. Konsernirahoitus ja riskienhallinta hallinnoi keskitetysti konsernin korkoriskipositiota.
Liitteessa 22 on esitetty korkojohdannaisiin littyvan konsernin avoimen johdannaisposition
nimellisarvot ja kayvat arvot tilinpaatdshetkella 31.12.2017 (31.12.2016).

Alla olevassa taulukossa on yhteenveto konsernin korollisten velkojen korontarkastuksen
ajankohdista:

1 vuoden

Korontarkastuksen ajankohta kuluessa 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

Joukkovelkakirjalainat 50 0 0 50
Lainat rahoituslaitoksilta 116 0 0 116
Muut lainat 11 0 0 11
Koronvaihtosopimusten vaikutus 74 -74 0 0
Kiintedkorkoiset rahoitusinstrumentit

Joukkovelkakirjalainat 0 468 399 867
Leasinglainat 3 21 77 101
Muut lainat 0 21 29 50

254 436 505 1195
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Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korollinen vieras padoma valuuttakohtaisesti
tilinpaatéshetkella 31.12.2017 (31.12.2016):

2017 2016
EUR 998 1290
usb 100 95
SGD 97 86
1195 1471

4. Herkkyys markkinariskeille

Liikevoiton herkkyys konsernin liiketoimintaan liittyville markkinariskeille

Konsernin liikketoiminnan luonteen vuoksi konsernin taloudellinen tulos on herkka edella
kuvatuille markkinariskeille. Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin toiminnan
kannalta keskeisten hinta- ja valuuttatekijdiden muutosten keskimaaraista vaikutusta yhtion
likevoittoon vuonna 2018 (2017). Laskelma perustuu oletuksiin tavanomaisista markkina- ja
liketoimintaolosuhteista, eika siina ole otettu huomioon suojaustoimenpiteiden vaikutusta.

Keskimaérainen vaikutus liikevoittoon ilman suojauksia 2018 2017
+/— 10 %:n muutos euron ja dollarin valisessa

valuuttakurssissa milj. euroa —145/+177 -136/+166
Kokonaisjalostusmarginaalin muutos +/-1,00 dollaria

barrelilta milj. US dollaria +/-110 +/-105
Raakadliyn hinnan muutos +/-10 dollaria barreliita  milj. US dollaria +/-100 +/-80
Uusiutuvien tuotteiden raaka-aineen hinnan muutos

+/-100 dollaria tonnilta® milj. US dollaria +/-125 +/-105
Uusiutuvien tuotteiden jalostusmarginaalin muutos

+/-50 dollaria tonnilta? milj. US dollaria +/-130 +/-120

1 Varastovoitot/-tappiot eivét sisélly vertailukelpoiseen likevoittoon
2 Perustuu nimelliskapasiteettiin

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin
tarkoittama herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa on esitetty IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi. Se pyrkii
havainnollistamaan konsernin tilikauden tuloksen ja oman padoman herkkyytté oljyn hinnan
muutokselle, euron ja dollarin véliselle valuuttakurssille ja dollarin ja Malesian ringgitin valiselle
valuuttakurssille seka koroille, jotka jontuvat taseeseen 31.12.2017 (31.12.2016) sisaltyvista
rahoitusinstrumenteista, kuten rahoitusvaroista ja rahoitusveloista sekad johdannaissopimuk-
sista IFRS -standardien mukaisesti. Ylla mainituille markkinariskeille herkkia rahoitusinstru-
mentteja ovat kayttopadomaerat, kuten myyntisaamiset ja muut saamiset, sek& ostovelat
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ja muut velat, korolliset velat, talletukset, rahat, pankkisaamiset ja johdannaissopimukset.
Kayvan arvon muutoksen oletetaan kohdistuvan taysimaaraisesti omaan pddomaan niiden
johdannaissopimusten osalta, joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

Oliyn hinnan muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on oletettu seuraavaa:

e Raakaoljyyn, 6ljytuotteisiin ja kasvisoljyihin liittyvien johdannaissopimusten hintatason
muutoksen oletetaan olevan +/-20 %

e | askelma sisaltaa jalostamoiden varastoposition hintariskia suojaaviin éljyn johdannais-
sopimuksiin kohdistuvan herkkyyden. Vastaava kohde-etuutena oleva varastopositio ei
kuitenkaan sisélly laskelmaan, koska vaihto-omaisuutta ei luokitella rahoitusinstrumentiksi

e | askelma sisaltdd ennustettua jalostusmarginaalia suojaaviin 6ljyn johdannaissopimuksiin
kohdistuvan herkkyyden. Kohde-etuutena oleva ennustettu jalostusmarginaalipositio ei
kuitenkaan sisélly laskelmaan

e Eri dljytuotelaatujen hintaeroihin kohdistuvien 8ljyn johdannaissopimusten herkkyys ei
sisélly laskelmaan, koska hintojen ei oleteta vaihtelevan nédiden sopimusten osalta

e [ askelma ei sisélla saman instrumentin eri maturiteettien valisiin hintaeroihin kohdistuvien
raakadljyn ja Oljytuotteiden johdannaissopimusten herkkyytta, koska hintojen ei oleteta
vaihtelevan naiden sopimusten osalta

Euron ja dollarin valisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on

kaytetty seuraavia oletuksia:

e Euron ja dollarin vélisen valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/-10 %

e Positio sisaltaa dollarimaaraiset rahoitusvarat ja rahoitusvelat eli korolliset velat, talletukset,
myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat, rahat ja pankkisaamiset
seka johdannaissopimukset

e Positio ei sisélla tulevia dollarimaaraisia kassavirtoja

Dollarin ja Malesian ringgitin (MYR) valisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa herk-
kyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

e Dollarin ja ringgitin valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/-10 %

e Positio sisaltdd MYR-maaraiset johdannaissopimukset

e Positio ei sisélla tulevia MYR-maaraisia kassavirtoja

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kéytetty seuraavia oletuksia:

e Korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikkd

e Positio siséltda korolliset rahoitusvelat, korolliset rahoitussaamiset ja koronvaihtosopi-
mukset, mutta pankkitilien saldot eivat ole mukana positiossa

e Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit vaikuttavat tuloslaskelmaan lukuun ottamatta
suojauslaskennan alaisia johdannaisia, jotka kirjataan omaan p&ddomaan
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Seuraavassa taulukossa esitetty herkkyysanalyysi ei valttaméatta ole edustava, koska
konserni altistuu markkinariskeille my&s muiden tase-erien kuin rahoitusinstrumenttien
kautta. Esimerkiksi vainto-omaisuus on tallainen tase-erd. Herkkyyslaskelmissa ei ole

otettu huomioon tulevia rahavirtoja, joihin kohdistuu merkittavié suojaustoimenpiteité. Siksi
laskelmassa vaikuttaa ainoastaan suojausinstrumentin kéyvan arvon muutos. Lisaksi euron
ja dollarin valisen valuuttakurssin muutokselle herkan position suuruus vaihtelee merkitta-
vasti, joten tilinpaatdshetken tilanne ei valttamatta kuvaa keskimaaraista tilannetta tilikauden
aikana. Oma padoma -sarake siséltdd suoraan omaan padomaan kirjatut erat. Tuloslaskel-
maan vaikuttavat erat eivat ole mukana omassa pagomassa.

2017 2016

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin Tulos- Oma Tulos- Oma
tarkoittama herkkyys markkinariskeille laskelma  pddoma laskelma  padoma
+/— 20 %:n muutos 6ljyn hinnassa milj. euroa +/-5 +/-0 —/+ 34 —/+0
+/— 10 %:n muutos euron ja dollarin vali-

sessa valuuttakurssissa milj. euroa  +100/-124  +62/-61 +65/-76  +60/-69
1 %:n muutos markkinakoroissa milj. euroa +/-1 +/-0 +/-3 +/-0
+/— 10 %:n muutos dollarin ja ringgitin

valisessa valuuttakurssissa milj. euroa —/+9 +/-0 —/+3 —/+0

1 Siséltaa raakadliyn, dliytuotteiden ja kasvidliyjen johdannaisia

5. Suojauslaskenta

Nesteelld on suojauslaskennassa valuutta- ja korkojohdannaisia. Valuuttajohdannaisia
kaytetdan vahentamaan valuuttakurssien vaihtelusta johtuvaa epavarmuutta ennakoitujen
myyntien ja muiden tulevien tuottojen kassavirroissa sekd Nesteen taseessa. Valuutta-
johdannaiset on maaritelty joko tulevan liiketapahtuman suojaukseksi, kuten rahavirran, tai
nettosijoituksen suojaukseksi. Konserni kayttéad suojausinstrumentteina valuuttatermiinejd ja
-optioita.

Konserni vahentaa tuloslaskelman korkokustannusten vaihtelua koronvaihtosopimuksilla.
Liséksi se vahentaa vaihtelua muokkaamalla velkasalkun korkosidonnaisuusaikaa. Korko-
johdannaiset on maéritelty tulevan liketapahtuman suojauksiksi, kuten rahavirran suojauk-
siksi, tai taseeseen merkityn omaisuuseran tai velan kayvan arvon suojauksiksi.

Tulevan rahavirran suojaus

Suojauslaskennan edellytykset tayttavéat johdannaissopimukset on méaéritelty tulevan raha-
virran suojauksiksi. Tallaisia johdannaissopimuksia ovat esimerkiksi 12 seuraavan kuukauden
ennakoituja Yhdysvaltojen dollarin méaaraisia, Ruotsin tai Norjan kruunun méaraisia myynteja
suojaavat valuuttajohdannaiset seka tilikaudella 2018 erdantyva vaihtuvakorkoiseen velkaan
littyvéa koronvaihtosopimus.

Jos johdannaissopimus tayttaa rahavirran suojauksen ehdot ja sen suojausvaikutus
voidaan osoittaa tehokkaaksi, kdyvan arvon muutos merkitddn omaan padomaan / laajaan
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tuloslaskelmaan. Valuutta-optioihin liittyvan aika-arvon muutokset kirjataan kuitenkin
tuloslaskelmaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittémasti
tuloslaskelmaan. Tilikausilla 2017 ja 2016 tehoton osuus oli vahéinen. Suojaustransaktioiden
tehokkuutta testataan vuosineljanneksittain.

Omaan p&domaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jolloin suojauskohde vaikuttaa tulokseen eli kun esimerkiksi suojattu ennakoitu myynti
toteutuu. Ennakoitua myyntia suojaavien valuuttajohdannaissopimusten tehokkaan osuuden
voitot ja tappiot kirjataan liikevaintoon 12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta. Vaihtuva-
korkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten siirtyvat korot kirjataan tuloslaskelman
rahoituskuluihin, ja suojausinstrumentin kayvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan
/ laajaan tuloslaskelmaan.

Kéayvan arvon suojaus

Tietyt koronvaihtosopimukset on mééritelty k&yvan arvon suojauksiksi. Kéyvan arvon
suojauksiksi maariteltyjen ja kéyvan arvon suojauslaskennan kriteerit tayttavien, erittain
tehokkaiden korkojohdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Tuloslaskelmaan kirjataan myds korkojohdannaisten tulosvaikutusta kompensoiva omaisuus-
eran tai velan suojatun osan kayvan arvon muutos seka tehoton osa.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat 2017 2016
Suojausinstrumenteista johtuvat voitot tai tappiot —2 -8
Suojauksen kohteesta johtuvat voitot tai tappiot 3 7

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan rahoituksen riittamattomyytta tai poikkeuksellisen korkeita
rahoituskustannuksia tilanteessa, jossa liiketoiminnan olosuhteet heikentyvat odottamat-
tomasti rahoitusta tarvittaessa. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittava
maksuvalmius ja varmistaa likviditeetin saatavuus kaikissa olosuhteissa epavarmuuden
vahentéamiseksi.

Liiketoiminnan rahavirta on Nesteen paaasiallinen rahoituslahde. Liséksi konserni pyrkii
alentamaan likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskiaan hajauttamalla lainojensa eraantymisaikoja.
Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskia on minimoitu myds asettamalla eraita muita limiitteja.
Lyhytaikaisten korollisten velkojen maara on rajoitettu suurempaan seuraavista: 500
miljoonaa euroa tai 30 % korollisten velkojen kokonaismaéarasta. Kayttamattdmien sitovien
luottolimiittisopimusten ja ylimaaraisten kateisvarojen yhteismaaran on aina oltava vahintaan
500 miljoonaa euroa seka riittavia kattamaan ennustetut negatiiviset nettorahavirrat ja
eraantyvat korolliset lainat 12 seuraavan kuukauden aikana.
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Konsernin lainojen keskiméaarainen eraantymisaika 31.12.2017 oli 4,5 vuotta (2016: 3,6

vuotta). Tarkeimmat olemassa olevat luottolimiittijarjestelyt ovat:

¢ Monivaluuttainen valmiusluottojarjestely (sitova), 1 500 miljoonaa euroa
e [ uottolimiittisopimukset (sitova), 150 miljoonaa euroa
e Yritystodistusohjelma (ei-sitova), 400 miljoonaa euroa

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattdmat sitovat

luottolimiittisopimukset 31.12.2017 31.12.2016

Vaihtuva korko

— Rahat ja pankkisaamiset 783 788

— Luottolimiittisopimukset, vuoden kuluessa erdéantyvat 150 150

— Valmiusluottojarjestelyt, yli vuoden kuluttua erdantyvat 1500 1500
2433 2438
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Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat maturiteetit 31.12.2017
2018" 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa

Muut kuin johdannaiset
Ostovelat 1163 0 0 0 0 0 1163
Joukkovelkakirjalainat 69 166 13 13 333 412 1 006

— korkokulut 19 19 13 13 12 12 88
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 50 147 0 0 321 400 918
Lainat rahoituslaitoksilta 102 14 (0] 0 (o} 0 116

— korkokulut 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 102 14 0 0 0 0 116
Rahoitusleasingvelat 16 16 17 16 15 187 267

— korkokulut 13 13 13 12 1 104 166
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset & 8 4 4 4 83 101
Muut lainat 12 25 3 3 3 33 79

— korkokulut 4 8 2 2 2 B 18
Muiden lainojen lyhennykset 8 22 1 1 1 28 61
Muut kuin johdannaiset yhteensa 1 362 221 33 32 351 632 2 631
Hybdykejohdannaiset 70 0 0 0 0 0 70
Koronvaihtosopimukset: tuleva (-) 0 -2 0 0 0 0 —2
Bruttoméaréisesti toteutettavat valuuttatermiinit

—tuleva (-) —2 399 0 0 0 0 0 —2 399

— lahteva 2348 0 0 0 0 0 2348

1 Lyhennykset tilikaudella 2018 siséltyvét taseen lyhytaikaisiin velkoihin
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Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat maturiteetit 31.12.2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensa

Muut kuin johdannaiset
Ostovelat 1 030 0 o 0 0 o 1 030
Joukkovelkakirjalainat 287 77 427 11 11 511 1324

— korkokulut 37 27 27 11 11 11 124
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 250 50 400 0 0 500 1200
Lainat rahoituslaitoksilta 101 8 14 (o] (o} (0] 123

— korkokulut 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 101 8 14 0 0 0 123
Rahoitusleasingvelat 15 15 16 15 14 161 236

— korkokulut 12 12 12 11 10 89 146
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 3 3 4 4 4 72 90
Muut lainat 4 5 37 2 2 22 72

— korkokulut 4 4 4 1 1 4 18
Muiden lainojen lyhennykset 0 1 32 1 1 19 54
Muut kuin johdannaiset yhteensa 1 437 105 493 28 27 695 2785
Hyodykejohdannaiset 102 0 0 0 0 0 102
Koronvaihtosopimukset: tuleva (-) -3 —2 -3 0 0 0 -8
Bruttomaaraisesti toteutettavat valuuttatermiinit

—tuleva (-) -2 016 0 0 0 0 0 -2 016

— lahteva 2 064 0 0 0 0 0 2 064

1 | yhennykset tilikaudella 2017 siséltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin

Luotto- ja vastapuoliriski

Luotto- ja vastapuoliriski syntyy myynti-, suojaus- ja kaupankayntitapahtumista seka kassa-
varojen sijoittamisesta. Riski syntyy siita, etté vastapuoli voi jattaa sopimuksen mukaiset
maksuvelvoitteensa tayttamatta. Riskin suuruus maaraytyy vastapuolen luottokelpoisuuden
ja avoimen saldon perusteella. Luotto- ja vastapuoliriskien hallinnan tavoitteena on mini-
moida tappiot, jotka syntyvat, kun vastapuoli jattaa velvoitteensa suorittamatta. Luotto- ja
vastapuoliriskin hallintaa koskevat limiitit, mandaatit ja periaatteet on méaaritelty Nesteen

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitikassa seka erillisessa luotto- ja vastapuoliriskin

hallintaa koskevassa ohjeessa.

Riski méaaritellddn sen Nesteelle aiheutuvan arvioidun vahingon suuruiseksi, joka syntyisi,
jos vastapuoli jattaisi velvoitteensa tayttamatta. Sallitut luottoriskirajat paatetdan konserni-
tasolla, maaritelldaéan eri paatdksentekotasoilla ja jaetaan Nesteen liketoiminta-alueille, jotka

vastaavat vastapuoliriskin hallinnasta rajojen puitteissa.

Myyntisopimusten luottolimiitteja maariteltdesséa arvioidaan vastapuolten luottokelpoisuus.
Tallbin paatetaan, myoénnetaanko luottolimiitti vai vaaditaanko vakuus, kuten remburssi,
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pankkitakaus tai emoyrityksen takaus. Jos vaaditaan vakuus, luottoriski arvioidaan vakuuden
antajan taloudellisen tilanteen perusteella. Asiakkaalta voidaan myds vaatia ennakkomaksu
ennen myytyjen tuotteiden luovuttamista, jos se katsotaan tarpeelliseksi. Lisaksi Neste voi
alentaa vastapuoliriskeja myymalla myyntisaamisia kolmannelle osapuolelle, kuten pankille.
Myynnin yhteydessa oikeus saamisiin siirtyy pankille. Saamiset myydaéan ja siirretdan iiman
takuuta ostajan luottokelpoisuudesta ja rajallisella takautumisoikeudella. Myyja saa pankilta
myyntihetkelld suorituksen myyntisaamisistaan. Palkkiot ja muut kulut vahennetédn suorituk-
sesta tai laskutetaan erikseen.

Vastapuolille mydnnettavat luottolimiitit jaetaan kolmeen luokkaan sopimustyypin
mukaan: fyysisiin myyntisopimuksiin, johdannaissopimuksiin sek& sijoituksiin. Vastapuolien
luottorajat on maaritetty ajallisesti maksun suorittamiseen liittyvan riskin ja luottoriskiposition
osalta. Konserni kayttaa vastapuolen luottoriskin maarittelyssa kahdenlaisia valtuutuksia:
luottoluokituslaitoksen luokittelemia vastapuolia koskevia paatdksentekovaltuutuksia ja
luokittelemattomia vastapuolia koskevia paatdksentekovaltuutuksia. Pérssin ulkopuolisten
johdannaissopimusten osalta (OTC-sopimukset) Neste on neuvotellut hyddyke-, valuutta- ja
korkojohdannaisia koskevat ISDA-puitesopimukset (International Swaps and Derivatives
Association). Nama sopimukset sallivat avoimen position netotuksen ja sopimuksen paat-
tamisen maksujen laiminlyénnin seurauksena. Osaan johdannaisia koskevista sopimuksista
siséaltyy luottoriskia vahentavéa Credit Support Annex, jonka mukaan sopimuksessa maari-
tellyn rajan ylittavalle saldolle on annettava rahavakuus tai remburssi.

Netotussopimusten alaisten instrumenttien netotusten taloudelliset vaikutukset

04 Hallituksen toimintakertomus

Bruttomaaraisina
taseessa esitetyt

Velat tai varat,
joihin liittyy netotus-

31.12.2017 rahoitusinstrumentit sopimuksia Nettopositio
Rahoitusvarat
Johdannaiset 90 36 54
Myyntisaamiset 4 S 1
Rahoitusvelat
Johdannaiset 72 36 36
Ostovelat 7 3 4
Bruttoméaaraisina Velat tai varat,
taseessa esitetyt joihin liittyy netotus-
31.12.2016 rahoitusinstrumentit sopimuksia Nettopositio
Rahoitusvarat
Johdannaiset 56 49 7
Myyntisaamiset 9 6 4
Rahoitusvelat
Johdannaiset 166 49 117
Ostovelat 7 6 1
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Neste vahentaa luottoriskia tekemalla rahoitussopimuksia ainoastaan hyvaksyttyjen
vastapuolten kanssa. Vastapuolen luottoluokituksen vahimmaisvaatimus konsernirahoituk-
sessa on madritelty Nesteen riskienhallintapolitikassa. Ulkomaisilla tytaryrityksilla voi olla
pankkitileja rahalaitoksissa, joilla ei ole luottoluokitusta. Tytaryritykset pienentavat tallaisiin
rahalaitoksiin liittyvia luottoriskeja siirtamalla ylimaaraiset kassavaransa saannénmukaisesti
konsernirahoitukseen.

Nesteelle vakuutusturvaa tarjoavien vakuutusyhtididen ja jalleenvakuuttajien osalta
luottoluokituksen vahimmaisvaatimus on méaritelty konsernin rahoitusperiaatteissa.

Konsernin vastapuolien maara on suuri, ja vastapuoliriski on kansainvélisesti hajaantunut.
Merkittavimméat vastapuolet ovat suuria kansainvélisia oljy-yhtioité ja rahoituslaitoksia.
Konsernin altistuminen odottamattomille luottotappioille yhdessé raportointisegmentissa
voi kuitenkin kasvaa riskikeskittymien kautta, jos konsernilla on useita vastapuolia samalla
toimialalla tai maantieteellisella alueella, jossa tapahtuu epasuotuisia taloudellisia, poliittisia
tai muita muutoksia. N&ita riskeja pienennetaan ottamalla maariskit huomioon luottop&atok-
senteossa.

Valtaosalla Nesteen hyddykejohdannaissopimusten vastapuolista tai niiden emoyrityksista
0li 31.12.2017 hyva luottoluokitus (vahintdan investment grade) kansainvalisilté luottoluoki-
tuslaitoksilta. Kaikilla konsernirahoituksen ja riskienhallinnan valuutta- ja korkojohdannaisten
vastapuolilla oli 31.12.2017 hyva luottoluokitus (vahintdéan investment grade). Hyddykkeiden
johdannaiskauppaa tehdaan myods pérssin valitykselld, mika pienentaa luottoriskia.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty seuraavassa taulukossa. Avoimista myyntisaami-
sista 47 prosentissa vastapuolella tai sen emoyhtiolla on vahintaan investment grade -tason
luottoluokitus. Myyntisaamisista 53 prosenttia on vastapuolilta, joilla ei ole investment grade
-tason luottoluokitusta. Merkittava osuus tasta saamisesta on suurelta joukolta yritys- ja
yksityisasiakkaita.

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2017 31.12.2016
Eradntymattomat myyntisaamiset 912 824
1-30 paivaa sitten erdantyneet myyntisaamiset 72 39
31-60 paivaa sitten erdantyneet myyntisaamiset 1 3
YIi 60 paivaa sitten eradntyneet myyntisaamiset 11 10
Myyntisaamiset yhteensa 996 875
Luottotappiovaraus -2 —2
Myyntisaamiset, netto 994 874

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena on varmistaa tehokas padomarakenne, joka takaa konsernin toiminta-
edellytykset padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan epavakaisuudesta huoli-
matta. Vaikka konsernilla ei ole luottoluokituslaitoksen myodntamaé julkista luottoluokitusta,
konsernin tavoitteena on yllapitad padomarakennetta, joka vastaa hyvan luottoluokituksen
(investment grade) jalostus- ja markkinointiyhtididen pddomarakennetta. Yhtion hallitus arvioi
konsernin padomarakennetta sdanndllisesti.
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Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysta tarkastelemalla vahimmaisomavaraisuus-
astetta eli korollisen nettovelan suhdetta korollisen nettovelan ja oman padgoman summaan.
Korollinen nettovelka lasketaan vahentamalla rahat ja pankkisaamiset korollisista veloista.
Konsernin velan osuus kokonaispadomasta tulee todennékdisesti vaihtelemaan suhdanne-
syklien mukaan, ja konsernin tavoitteena on pitd& tunnusluku alle 40 %:n.

04 Hallituksen toimintakertomus

Velan osuus kokonaispddomasta 31.12.2017 31.12.2016
Korolliset velat 1195 1471
Rahat ja pankkisaamiset 783 788
Korollinen nettovelka 412 683
Oma paéoma yhteensa 4 338 3755
Korollinen nettovelka ja oma padoma yhteensa 4 750 4 438
Velan osuus kokonaispadaomasta 8,7 % 15,4 %
Rahoitus-
Nettovelkojen tasmaytyslaskelma Rahavarat leasing Lainat Yhteensa
Nettovelat 1.1.2017 788 -90 —1 381 -683
Rahavirrat -3 3 281 281
Uudet rahoitusleasingvelat 0 =g 0 =
Valuuttakurssierot ja muut arvostukset -2 5 6 10
Muut muutokset, joihin ei lity maksua 0 0 0 0
Nettovelat 31.12.2017 783 —101 —1 095 —412

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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4 Segmentti-informaatio

Laadintaperiaate

Konsernin toiminta on jaettu neljaén toimintasegmenttiin: Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet,
Marketing & Services ja Muut. Nesteen Oljyn Vahittaismyynti -liketoiminta-alueen nimi on
vastaisuudessa Marketing & Services. Liikketoiminta-alueeseen kuuluvat samat liketoiminnat
kuin tahanastiseen Oliyn vahittdismyyntiin. Segmenttien suoritusta tarkastellaan séan-
ndllisesti ylimman operatiivisen paatdksentekijan, toimitusjohtajan, toimesta, suorituksen
arvioimiseksi ja resurssien kohdistamiseksi. Toimintasegmentit raportoidaan samalla tavalla
kuin miten ne raportoidaan ylimmaélle operatiiviselle paatdksentekijalle.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu vertailukelpoiseen liikevoittoon ja
vertailukelpoiseen sidotun pddoman tuottoon. Segmenttiraportoinnin laadintaperiaatteet ovat
yhdenmukaiset konsernin laadintaperiaatteiden kanssa. Segmenttien véliset liketapahtumat
ovat markkinaehtoisia, ja ne eliminoidaan konserniyhdistelysséa. Segmenttien liikevoitto
sisdltad tulevien myyntien ja ostojen rahavirtoja suojaavien valuutta- ja hyddykejohdannaisten
toteutuneet voitot ja tappiot, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia erig, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan.
Segmentin varat muodostuvat paaasiassa aineellisista hyddykkeista, aineettomista hyddyk-
keistd, osuuksista yhteisyrityksissé, vaihto-omaisuudesta seké operatiivisista saamisista.
Laskennalliset verot, tulevan rahavirran suojaamiseksi solmitut johdannaissopimukset ja
korolliset saamiset eivat sisélly segmentin varoihin. Segmentin velat sisltévat operatiiviset
velat, elakevelvoitteet ja varaukset. Verot, korolliset velat ja tulevan rahavirran suojaamiseksi
solmitut johdannaissopimukset eivat sisally segmentin velkoihin.

Nesteen liiketoimintarakenne

Konsernin liketoiminnat on ryhmitelty kolmeen liiketoiminta-alueeseen ja seitseméaan
yhteiseen toimintoon. Liiketoiminta-alueet ovat tulosvastuisia yksikdita ja vastaavat
asiakkuuksista ja tuotteista seka liketoiminnan kehittamisesta. Liiketoiminta-alueet ovat
Oljytuotteet, Uusiutuvat tuotteet ja Marketing & Services. Konsernin yhteisia toimintoja ovat
Talous ja strategia, Henkildstd ja turvallisuus, Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet, Teknologia,
Uudet liiketoiminnat, Viestinta ja brandimarkkinointi sek& Lakiasiat.
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Toimintasegmentit
Konsernin toimintasegmentit kattavat seuraavat liketoiminnot:

Uusiutuvat tuotteet -segmentti tuottaa, markkinoi ja myy uusiutuvaa dieselid, uusiutuvaa lentopoltto-
ainetta ja ratkaisuja, uusiutuvia liuottimia ja biomuovien raaka-aineita, jotka perustuvat Nesteessa
kehitettyyn teknologiaan, kotimaisille ja kansainvélisille tukkumarkkinoille. Uusiutuvaa dieselia valmis-
tetaan Porvoon, Singaporen ja Rotterdamin jalostamoailla, joiden yhteiskapasiteetti on 2,6 miljoonaa
tonnia vuodessa.

Oljytuotteet -segmentti valmistaa, markkinoi ja myy laajaa tuotevalikoimaa vahahiilisia ratkaisuja, jotka
perustuvat laadukkaisiin oljytuotteisiin ja niihin liittyviin palveluihin globaalille asiakaskunnalle. Tuote-
valikoima siséltaa dieselpolttoaineet, bensiinit, lento- ja laivaliikenteen polttoaineet, kevyet ja raskaat
polttodljyt, perusoliyt, bensiinikomponentit, erikoispolttoaineet, kuten pienmoottoribensiini, liuottimet,

nestekaasut ja bitumit. Oljytuotteet jalostetaan Nesteen Suomen jalostamoilla Porvoossa ja Naantalissa.

Perusdljya valmistetaan myos yhteisyrityksessa Bahrainissa. Vuotuinen 6ljynjalostuskapasiteetti on 15
miljoonaa tonnia vuodessa. Neste Shippingin rahtaustoiminto kuuluu Oljytuotteiden segmenttiin.

Marketing & Services -segmentti markkinoi ja myy 6ljytuotteita seka naihin liittyvia palveluita

suoraan loppukayttgjille. Tarkeimpid asiakkaita ovat yksityisautoilijat, teollisuus, kuljetusyritykset,
maanviljelijat seka oliylammittajat. Lilkennepolttoaineita markkinoidaan ja myydaan sekd Nesteen oman
vahittaismyyntiverkoston kautta ettd suoramyyntina.

Muut -segmentti sisaltda suunnittelu- ja teknologiaratkaisuyritys Neste Jacobsin, Nesteen ja Petroleos
de Venezuelan puoliksi omistaman yhteisyrityksen Nynasin sek& konsernin yhteiset kustannukset.
Neste osti Jacobs Engineeringin 40 % osuuden Neste Jacobs Oy:sté syyskuussa 2017. Kaupan
jalkeen Neste omistaa Neste Jacobsin kokonaan. Neste Jacobs Oy:n nimi muutettiin Neste
Engineering Solutions Oy:ksi 1.1.2018.

Edell4 esitettyinin segmentteihin ei sisélly sellaisia segmenttejg, joihin olisi yhdistelty useampia
pienempid segmentteja.

Tuloslaskelman rivi ’Liiketoiminnan muut kulut’ siséltééd seuraavat liiketoimintasegmenteille keskeiset
kuluerat:

Uusiutuvat tuotteet: kunnossapitokulut, suunnittelu- ja konsultointipalvelut, vuokrat, muut kiinteisto-
kulut ja vakuutusmaksut

Oljytuotteet: kunnossapitokulut, suunnittelu- ja konsultointipalvelut, vuokrat, muut kiinteistdkulut,
HSE-kulut ja vakuutusmaksut

Marketing & Services: kunnossapitokulut, vuokrat, muut kiinteistokulut ja markkinointikulut.

Konsernin asiakasrakenne oli vuosina 2017 ja 2016 sellainen, ettei suuria keskittymid muodostunut
milldadn maantieteellisella alueella tai toimintasegmentilla.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Konsernin toimintasegmenttien tiedot 31.12.2017 ja 31.12.2016 on esitetty alla olevassa taulukossa.
) Marketing &
2017 Uusiutuvat tuotteet Oljytuotteet Services Muut Eliminoinnit Konserni Liite
IS Ulkoinen likevaihto 2 865 6 384 3879 89 0 13 217
Siséinen likevaihto 379 2106 33 148 —2 666 0
IS Liikevainto yhteensa 3243 8 490 3912 237 -2 666 13 217 5
IS Liiketoiminnan muut tuotot 2 13 4 17 -14 22 6
IS Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0 3 0 -2 0 1 16
IS Materiaalit ja palvelut -2 500 —7 237 -3 699 -70 2579 -10 927 7
IS Henkildstokulut -35 —144 -36 —157 0 —372 8
IS Poistot ja arvonalentumiset -110 213 25 —24 0 -371
IS Liiketoiminnan muut kulut —124 —262 -88 =215 101 —399 9
IS Liikevoitto 476 650 69 —24 0 1171
IS Rahoitustuotot ja -kulut =77 10
IS Voitto ennen veroja 1094
IS Tuloverot —180 11
IS Tilikauden voitto 914
Vertailukelpoinen liikevoitto 561 495 68 —24 0 1101
varastovoitot/-tappiot -80 111 0 0 0 31
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -5 29 0 0 0 24
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 3 0 0 0 3
vakuutus- ja muut korvaukset 0 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 12 0 0 0 12
IS Liikevoitto 476 650 69 —24 0 1171
Investoinnit 122 307 37 70 0 536
Segmentin varat 2 255 3803 585 310 -308 6 646
BS Osuudet yhteisyrityksissa 0 24 0 189 0 213 16
BS Laskennalliset verosaamiset €6 11
Kohdistamattomat varat 899
BS Varat yhteensa 2 255 3827 585 499 -308 7793
Segmentin velat 392 1330 306 206 —295 1939
BS Laskennalliset verovelat 269 11
Kohdistamattomat velat 1 247
BS Velat yhteensa 392 1330 306 206 —295 3455
Segmentin sidottu pddoma 1863 2 497 280 292 —12 4920
Sidotun pddoman tuotto, % 25,6 25,6 28,7 -8,7
Vertailukelpoinen sidotun pa&éoman tuotto, % 30,2 19,5 28,5 -8,7

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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} Marketing &
2016 Uusiutuvat tuotteet Oljytuotteet Services Muut Eliminoinnit Konserni Liite
IS Ulkoinen likevaihto 2 467 5629 3523 69 0 11 689
Siséinen likevaihto 223 1766 28 225 —2 241 0
IS Liikevaihto yhteensa 2690 7 395 3552 294 -2 241 11 689 5
IS Liiketoiminnan muut tuotot 6 42 7 34 -19 71 6
IS Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0 3 0 11 0 14 16
IS Materiaalit ja palvelut -1 939 —6 266 -3 326 —64 2076 -9 519 7
IS Henkilostokulut -32 -138 -33 -148 2 -349 8
IS Poistot ja arvonalentumiset -109 =217 -22 -18 0 -366
IS Liiketoiminnan muut kulut 97 —256 -88 -121 177 -386 9
IS Liikevoitto 518 563 89 -11 -5 1155
IS Rahoitustuotot ja -kulut —79 10
IS Voitto ennen veroja 1075
IS Tuloverot -133 11
IS Tilikauden voitto 943
Vertailukelpoinen liikevoitto 469 453 90 -23 -6 983
varastovoitot/-tappiot 123 157 0 0 0 280
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten k&ypien arvojen muutokset -60 -57 0 0 0 -118
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 11 0 12 0 23
vakuutus- ja muut korvaukset 0 0 0 0 0 0
muut oikaisut -13 0 0 0 0 -13
IS Liikevoitto 518 563 89 -1 -5 1155
Investoinnit 104 249 31 38 0 422
Segmentin varat 2191 3 560 545 307 -310 6293
BS Osuudet yhteisyrityksissa 0 21 0 195 0 216 16
BS Laskennalliset verosaamiset 39 11
Kohdistamattomat varat 894
BS Varat yhteenséa 2191 3 581 545 502 -310 7 443
Segmentin velat 380 1157 350 253 -297 1843
BS Laskennalliset verovelat 246 11
Kohdistamattomat velat 1599
BS Velat yhteensa 380 1157 350 253 —297 3 688
Segmentin sidottu padoma 1811 2424 196 249 -12 4667
Sidotun padoman tuotto, % 28,6 23,2 47,3 -5,3
Vertailukelpoinen sidotun p&&oman tuotto, % 25,9 18,7 47,5 -11,3

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Maantieteelliset tiedot

Konsernilla on tuotantolaitoksia Suomessa, Singaporessa, Alankomaissa seka Bahrainissa
ja vahittaismyyntiverkostoa Suomessa, Luoteis-Vengjalla, Virossa, Latviassa seka Liettuassa.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

04 Hallituksen toimintakertomus 05 Tilinpaatos & é 9 138

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin liikevaihto asiakkaan sijaintimaan mukaan
riippumatta tuotteen tai palvelun alkuperdmaasta, seka pitkaaikaiset varat ja investoinnit

kohdemaan mukaan.

Liikevainto on kohdistettu asiakkaan sijaintimaan mukaan. Pitk&aikaiset varat ja
investoinnit on kohdistettu niiden sijaintimaan mukaan. Pitk&aikaiset varat pitavat sisallaan
aineettomat ja aineelliset hyddykkeet sek& osuudet yhteisyrityksissa. 'Muut Pohjoismaat’
sisaltéd Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin. ’ltdmeren alue’ sisaltéa Viron, Latvian, Liettuan,
Venéjan ja Puolan. Konsernin toiminnot télla maantieteellisella alueella muodostuvat
padasiassa vahittaismyynnista kyseisissa maissa.

Muut
Muut Euroopan Pohjois- ja Etela-
2017 Suomi Pohjoismaat [tdmeren alue maat Amerikka Muut maat Konserni
IS Liikevaihto kohdemaan mukaan 4 559 2 546 1227 3038 1411 435 13 217
Pitkaaikaiset varat 2 664 188 105 682 0 529 4168
Investoinnit 419 0 17 78 0 22 536
Muut
Muut Euroopan Pohjois- ja Etela-
2016 Suomi Pohjoismaat [tdmeren alue maat Amerikka Muut maat Konserni
IS Liikevaihto kohdemaan mukaan 4181 1983 1135 2504 1790 96 11 689
Pitkaaikaiset varat 2 545 195 108 650 0 557 4049
Investoinnit 315 0 8 84 0 15 422

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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5 Liikevaihto

Laadintaperiaate

Tuotteiden myynnisté syntyvat tuotot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, kun tuotteiden
omistukseen sisaltyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Palveluiden
myynnista syntyvat tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Tuotteiden vaihdosta kirjataan
tuottoa vain silloin, kun tuotteita vaihdetaan erilaisiin tuotteisiin. Kiintedhintaiset suunnittelu-
ja rakennussopimukset tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti tehtyjen tydtuntien perusteella.
Tappiovaraus kirjataan, kun siihen havaitaan tarve ja summa voidaan arvioida luotettavasti.
Teknologialisenssien myynti tuloutetaan, kun oleelliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle.

Liikevainto kirjataan bruttomenetelmalla, kun yhteis6 toimii paémiehena ja kantaa
liketoimintaan liittyvat merkittavat riskit ja edut. Pa&dmiehen lukuun keréatyt liketoiminnan
tuotot eivat ole likevaihtoa, vaan ne kasitellddn komissiona.

Liikevaihto siséltaa varsinaisen liiketoiminnan tuotot vahennettyna kateisalennuksilla
ja valillisilla veroilla, kuten arvonlisdverolla ja oljytuotteiden valmistajan suorittamalla
polttoaineverolla, seké lakisdateisella huoltovarmuusmaksulla. Valmiiden dljytuotteiden
vahittaismyyntihintaan tietyissa maissa siséltyva lakisdateinen polttoainevero sisaltyy
likevaihdon tuotemyyntiin. Vastaava summa siséltyy valmiiden &ljytuotteiden hankintahintaan
ja tuloslaskelmassa 'Materiaalit ja palvelut’ -riviin.

Blender’s Tax Credit (BTC), sek& Low Carbon Fuels Standard (LCFS) ja Renewable
Identification Number (RIN) -sertifikaatit kirjataan liikevaihtoon. Blender’s Tax Credit kirjataan
likevaihtoon jos Yhdysvaltojen hallitus paattaa sen myontéad. Pa&tds tehdaan vuosittain. BTC
on polttoaineen jakelijoille tarkoitettu kannustin, joka edistaa uusiutuvan polttoaineen kayttéa
helpottamalla biomandaattien ehtojen saavuttamista.

2017 2016
Tuotteiden myynti 13 060 11 526
Palvelujen myynti 162 158
Rojaltit 4 3
Muu 1 1
IS Liikevaihto 13 217 11 689

Tuotteiden myynti sisaltaéd konsernin omien jalostamoiden, muiden tuotantolaitosten ja
vahittaismyyntiketjun tuotemyynnin, muun jalostettujen dljytuotteiden ja raaka-aineiden
myynnin seka oljytradingin. Valmiiden dljytuotteiden vahittaismyyntihintaan sisaltyva
polttoainevero, 1 485 milj. euroa (2016: 1 457 milj. euroa), sisaltyy likevaihdon tuotemyyntiin.
Vastaava summa siséltyy tuloslaskelmassa 'Materiaalit ja palvelut’ -riviin, liitetieto 7.
Tuotteiden myyntiin sisaltyva oljy-trading siséltda kansainvalisilla ja alueellisilla markkinoilla
kaydyn fyysisen tradingkaupan kaupankaynnin tuloksen, joka syntyy lyhyelld aikavalilla
tapahtuvasta Oljytuotteiden ja raaka-aineiden hankinnasta ja edelleen myynnisté ja jonka
tarkoituksena on hydtya taloudellisesti hintojen ja marginaalien lyhyen aikavalin vaihtelusta.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Myyntiin kohdentuvien johdannaissopimusten, jotka tayttavat rahavirran suojauksen
ehdot, nettovoitot ja -tappiot siséltyvat likevaihtoon ollen 25 milj. euroa (2016: -3 milj. euroa).
Palvelujen myynti muodostuu padasiassa kuljetuspalveluista ja Neste Jacobsista, joka

kuuluu Muut-segmenttiin.

6 Liiketoiminnan muut tuotot

Laadintaperiaate

Muu kuin varsinaisen toiminnan liikevaihto kirjataan muihin tuottoihin. Muita tuottoja ovat
esimerkiksi aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot seké vuokratuotot.

2017 2016
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 3 28
Vuokratuotot 7 22
Valtion avustukset 6 6
Vakuutuskorvaukset 0 10
Muut 7 5
IS Liiketoiminnan muut tuotot 22 71

Valtion avustukset liittyvat padasiassa varustamotoimintaan, joka on oikeutettu hakemaan
tiettyja avustuksia Suomen lainsdadanndn perusteella. Aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden myyntivoitot vuonna 2016 liittyvat padasiassa Ekokem yhtidn vahemmistdosuuden
myyntiin.

7 Materiaalit ja palvelut

2017 2016
Materiaalit ja tarvikkeet 11 007 9780
Varaston muutos -150 -317
Ulkopuoliset palvelut 70 56
IS Materiaalit ja palvelut 10 927 9519

Valmiiden dljytuotteiden vahittaismyyntihintaan siséltyva polttoainevero 1 485 (2016: 1 457
milj. euroa) sisaltyy materiaaleihin ja tarvikkeisiin. Vastaava summa siséltyy liikevaihtoon,
liitetieto 5.

[Iman suojauslaskentaa olevien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten nettovoitot ja -tappiot
olivat 85 milj.euroa (2016: —144 milj. euroa). Ostoihin liittyvien johdannaisten, jotka tayttavat
rahavirran suojauksen ehdot, nettotulos oli O milj. euroa (2016: -5 milj. euroa). Molemmat
edelld mainitut erat sisaltyvat materiaaleihin ja tarvikkeisiin.
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8 Henkilostokulut 1 O Rahoitustuotot ja -kulut
2017 2016 2017 2016
Palkat ja palkkiot 290 266 Rahoitustuotot
Sosiaalikulut 23 26 Osinkotuotto myytavissa olevista sijoituksista 0 0
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 45 42 Korkotuotot lainoista ja myyntisaamisista 4 4
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 9 8 Muut rahoitustuotot 0 0
Muut kulut 5 7 4 4
IS Henkildstokulut 372 349 Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista —42 -60
Henkildsto (keskimaarin) 2017 2016 Korkojohdannaiset, ilman suojauslaskentaa 1 0
Uusiutuvat tuotteet 301 267 Korkojohdannaiset, suojauslaskennan alaiset 1 -1
Oljytuotteet 1718 1693 Muut rahoituskulut® -38 -6
Marketing & Services 1432 1354 =Y -67
Muut 1846 1699 Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset
5297 5013 Lainat ja saamiset 11 _15
Muut -13 4
9 . Lo llIman suojauslaskentaa olevat valuuttajohdannaiset 0 -6
Liiketoiminnan muut kulut 2 17
2017 2016 IS Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 77 79
Vuokrat ja muut Kiinteistokulut a7 44
Kunnossapitokulut 137 143 12017 ’Muutl rlahoitulskulut’ siséltéé Q2/2017 toteutettuun joukkovelkakirjalainojen osittaiseen takaisinostoon liittyvia
kertaluonteisia kuluja.
Palvelut 120 107
Vakuutukset 7 18 Liikevoittoon siséltyvat johdannaissopimuksista johtuvat
Muut 78 73 nettovoitot ja -tappiot 2017 2016
IS Liketoiminnan muut kulut 399 386 Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennan alaiset 25 -8
Valuutta- ja hyddykejohdannaiset, iman suojauslaskentaa 85 -144
Vuokrat siséltavat maa-alueiden, toimitilojen seké koneiden ja laitteiden vuokrat. Palvelut 110 151

sisaltavat suunnittelu- ja konsultointipalvelut, tietojarjestelmépalvelut ja muut palvelut. Muut
kulut muodostuvat matkustus-, terveys-, turvallisuus- ja ymparistd- sekad mainoskuluista.
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi sillé tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tutkimusmenot

sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tilintarkastajan palkkiot, PricewaterhouseCoopers, 1000 euroa 2017 2016
Lakisaateinen tilintarkastus 1326 936
Veroneuvonta 66 67
Muut palvelut 352 221

1745 1224

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin lakisaateiset tilintarkastuspalvelut

Neste -konsernin yhtidille tilikaudella 2017 olivat yhteensa 361 tuhatta euroa. Palvelut

koostuivat veroneuvonnasta (33 tuhatta euroa) ja muista palveluista (328 tuhatta euroa).

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Nettovoitot ja -tappiot sisaltavat liikevoittoon kirjattavien johdannaissopimusten realisoituneet
ja realisoitumattomat voitot ja tappiot. llman suojauslaskentaa oleviin johdannaissopimuksiin
sisaltyy suojaustarkoituksissa solmittujen johdannaissopimusten nettotulosta 80 milj. euroa
(2016: =137 milj. euroa) ja kaupankayntitarkoituksissa solmittujen sopimusten nettotulosta
5 milj. euroa (2016: =7 milj. euroa). Kaupankayntitarkoituksissa pidetyt rahoitusinstrumentit
sisaltavat myos fyysisten trading-transaktioiden nettotuloksen joidenkin sopimusten osalta,

jotka voidaan nettosettlata ja eivat ole oman ennakoidun hankinnan, myynnin tai kaytén
tarkoituksiin tehtyja. llman suojauslaskentaa olevien johdannaissopimusten nettotulos

siséltyy materiaalit ja palvelut -erdan (liite 7).

Myyntiin kohdentuvien johdannaissopimusten, jotka tayttavat rahavirran suojauksen

ehdot, nettovoitot ja -tappiot sisaltyvat likevaihtoon (lite 5). Ostoihin liittyvien johdannaisten,
jotka tayttavat rahavirran suojauksen ehdot, nettotulos siséltyy materiaalit ja palvelut -erdéan

(lite 7).
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] 1 Tuloverot

Laadintaperiaate

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké laskennallisten verojen muutos. Jakamat-
tomista ulkomaisista voittovaroista tehty laskennallisen veron kirjaus perustuu oletettuihin
olosuhteisiin ja johdon ndkemykseen jaettavista voittovaroista. Suoraan omaan p&ddomaan
tai lagjaan tuloslaskelmaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavaan erdan.

Laskennallinen verovelka ja verosaaminen lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista
taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisisté valiaikaisista eroista. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan niin suurena kuin se todennakoisesti voidaan hyddyntaa tulevai-
suudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
tilinpaatdspaivana voimassa olevia verokantoja ja olettamalla, ettd ne ovat voimassa, kun
laskennallinen verosaaminen realisoidaan tai verovelka maksetaan.

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia netotetaan silloin, kun on laillinen oikeus netottaa
tuloverosaamisia ja -velkoja ja kun laskennalliset verot kohdistuvat samaan veronsaajaan.
Verotappioista ja muista kayttamattéomista verohyvityksista on kirjattu laskennallinen vero-
saaminen sen verohyddyn osalta, jonka katsotaan olevan todennakdisesti hyddynnettavissa
tulevaisuuden verotettavia tuloja vastaan.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Tuloverojen ja laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen maarittaminen seka laskennal-
lisen verosaamisen maaran kirjaaminen edellyttavat johdon arvioita.

Konsernilla on laskennallisia verosaamisia ja verovelkoja, joiden arvioidaan realisoituvan
kirjattaviksi tuloslaskelmaan tiettyina ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten
verosaamisten ja verovelkojen laskennassa konsernin on tehtéva tiettyja tulevaisuuden
veroseuraamuksiin liittyvia oletuksia ja arvioita. Tallaiset veroseuraamukset johtuvat varojen ja
velkojen tilinpaatdkseen kirjattujen kirjanpitoarvojen ja niiden verotuksellisten arvojen eroista.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Konsernin tuloslaskelmassa esitetyn verokulun tarkeimmat osatekijat

2017 2016
Tilikauden verot 166 150
Tilikaudella kirjatut oikaisut aikaisempien tilikausien veroihin 0 2
Laskennallisten verojen muutos 14 -20
IS Tuloverot 180 133

Konsernin tuloslaskelmaan kirjattujen tuloverojen tasmaytys Suomen yhteisdverokannan
mukaiseen tuloveroon:

2017 2016
IS Voitto ennen veroja 1094 1075
Suomen verokannan mukainen tulovero 20 % -219 -215
Suomen ja ulkomaisten tytaryritysten verokantojen ero 38 81
Viron yhteiséverokannan muutos 1 0
Vahennyskelvottomat kulut -1 -2
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 0 -1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 -2
Yhteisyritysten nettotulokset 0 2
Laskennallisten verosaamisten arvostus 0 1
Muut 1 3
IS Tuloverot -180 -138

Konsernin efektiivinen verokanta oli 16 % (12 %), joka on Suomen lakisaateista 20 %:n
verokantaa alempi. Tama johtuu paaasiassa siité, ettd Nesteelld on liiketoimintaa Virossa,
Latviassa, Liettuassa, Singaporessa ja Sveitsissa, joissa on Suomea matalampi verotus.
Nesteen Uusiutuvien tuotteiden jalostamoinvestointeihin Singaporessa vuosina 2008-2010
sovelletaan Singaporen lainsdddanndn mukaista verovapautta vuosina 2010-2023.
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Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos:
Tuloslaskelmaan Laajaan tuloslaskelmaan Kurssierot ja

2017 1.1.2017 kirjatut erat kirjatut erat muut muutokset 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset
Verotappiot 6 -4 0 0 2
Varaukset 8 1 0 0 4
Elakkeet 27 — 0 0 26
Kayttbomaisuus 12 13 0 0 25
Rahoitusinstrumentit 8 -8 0 0 0
Muut véliaikaiset erot 4 2 0 0 6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 59 3 0 0 62

Netotettu laskennallista verovelkaa vastaan -20 —7 0 0 —27
BS Laskennalliset verosaamiset 39 -4 0 0 35
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 234 10 0 0 244
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 11 0 0 0 11
Rahoitusleasing 0 0 0 0 0
Muu kayttdomaisuus 19 14 0 0 34
Rahoitusinstrumentit 0 —7 12 0 5
Muut véliaikaiset erot 2 —1 0 0 1
Laskennalliset verovelat yhteensa 267 16 12 0 295

Netotettu laskennallista verosaamista vastaan —20 =T 0 0 27
BS Laskennalliset verovelat 246 9 12 0 269

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Kurssierot ja
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2016 1.1.2016 kirjatut erat kirjatut erat muut muutokset 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Verotappiot 2 4 0 0 6
Varaukset 2 0 0 0 3
Elakkeet 23 -1 5 0 27
Kéayttdomaisuus 6 6 0 0 12
Rahoitusinstrumentit 0 0 8 0 8
Muut véliaikaiset erot 4 1 0 -1 4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 36 11 13 0 59
Netotettu laskennallista verovelkaa vastaan -8 -13 0 0 -20
BS Laskennalliset verosaamiset 29 -2 13 0 39
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 242 -8 0 0 234
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 12 -1 0 0 11
Rahoitusleasing 1 -1 0 0 0
Aktivoidut korot 11 0 0 0 11
Rahoitusinstrumentit 0 0 0 0 0
Muut valiaikaiset erot 6 1 3 0 10
Laskennalliset verovelat yhteensé 272 -9 3 0 267
Netotettu laskennallista verosaamista vastaan -8 -13 0 0 —20
BS Laskennalliset verovelat 265 —22 3 0 246

Verotappioita ja muita kdyttdmattdmia verohyvityksia, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, on yhteensé 3 miljoonaa euroa (2016: 7 milj. euroa). Naista 2 miljoonaa euroa

vanhenee vuosina 2018-2026 ja 1 miljoonaa euroa voi hyddyntaé ilman aikarajoitetta.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tytaryhtididen jakamattomien voittovarojen osalta on kirjattu laskennallinen verovelka, jos
voitonjaon yhteydessa tulisi maksettavaksi tuloveroa.
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Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat laskennalliset verot:
2017
Verokulu (<) / Verojen
Ennen veroja tuotto jalkeen
OCI Etuuspohjaisen elakejarjestelyn
uudelleenarvostaminen 2 0 2
OCI Muuntoerot —15 0 —15
Rahavirran suojaukset
OCI kirjattu omaan paaomaan 84 —15 69
OCIl siirretty tuloslaskelmaan -19 8 -15
OCI Padomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen
sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen
erista 2 0 2
OCI Muut laajan tuloksen erét 54 —13 42
2016
Verokulu (<) /
Ennen veroja tuotto Verojen
OCI Etuuspohjaisen elakejarjestelyn
uudelleenarvostaminen —26 5 21
OCI Muuntoerot 6 0 6
Rahavirran suojaukset
OCI kirjattu omaan padomaan -25 5 -20
OCl siirretty tuloslaskelmaan 6 0 6
OCI Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen
sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen
erista -9 0 -9
OCI Muut laajan tuloksen erat -48 10 -38

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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LLaimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn omistajille kuuluva

voitto osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla kauden aikana. Laimentamatonta

osakkeiden keskimé&araista lukumaarad on oikaistu omilla osakkeilla, 613 545 osaketta
(2016: 686 574), kuten kerrotaan liitetiedossa 23. Laimennusvaikutuksella oikaistussa osake-
kohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon osakepohjaisten kannustinjarjestelmien vaikutus.

Yhtid ei ole myontanyt optio-oikeuksia.

2017 2016
IS Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 911 939
Kantaosakkeiden painotettu keskiméaardinen lukumaara, jota on
kaytetty jakajana laskettaessa laimentamatonta osakekohtaista
tulosta, 1000 kpl 255 776 255 697
Kantaosakkeiden kokonaismaarad, mukaan lukien omat osakkeet,
jota on kaytetty jakajana laskettaessa laimennettua osakekohtaista
tulosta, 1000 kpl 256 404 256 404
IS Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 3,56 3,67
IS Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 3,55 3,66

18 Osakekohtainen osinko

Vuonna 2017 osinkoa maksettiin 1,30 euroa osakkeelta, yhteensa 332 milj. euroa (2016:
1,00 euroa osakkeelta, yhteensé 256 milj. euroa). 5.4.2018 kokoontuvalle yhtidkokoukselle
ehdotetaan, etta osinkoa jaettaisiin 1,70 euroa osaketta kohden, jolloin osinko vuodelta 2017
olisi kokonaisuudessaan 435 milj. euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi

tassa tilinpaatdksessa.
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]4 Aineelliset hy6dykkeet

Laadintaperiaate

Aineelliset hyddykkeet koostuvat paéosin jalostamoista ja muista tuotantolaitoksista,
varastosailidista ja merenkulkulaivastosta seka polttonesteiden vahittaismyyntiketjun
koneista ja kalustosta. Konserni omistaa asemaverkoston kauppiasasemia lukuun ottamatta.
Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Alkuperdinen hankintameno koostuu hyddykkeen valittomasta
hankinnasta aiheutuneista menoista seka alkuperaisen arvion mukaiset menot hyddykkeen
purkamisesta ja siirtdmisesta seka sen sijaintipaikan palauttamisesta alkuperaiseen tilaan.
Hankintamenoon saattaa siséltya valuuttamaaraisiin hankintoihin kohdistuvia tulevan kassa-
virran suojaustuloksia, jotka on kirjattu omasta padomasta osaksi hankintamenoa. Hankitun
tytaryrityksen aineelliset hyddykkeet arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella.

Mydhemmin syntyvid menoja sisallytetdan hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai merkitaan
taseeseen erillisena omaisuuserana ainoastaan silloin, kun on todennakaista, etta hyddyk-
keeseen liittyva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvéaksi ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Jalostamoissa ja muissa tuotantolaitoksissa
3-5 vuoden vélein toteutettavien maardaikaisten kunnossapitoseisokkien menot kirjataan
taseeseen ja poistetaan seisokkien vélisenad aikana. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Maa-alueita ei poisteta. Kalliovaraston pohjalle jaava raakadljy ja tuotantoprosessissa
kaytettavat katalyyttien jalometallit siséltyvat muihin aineellisiin hyddykkeisiin, ja ne poiste-
taan mahdollisen k&ytén mukaan substanssipoistoina. Aineellisten hyddykkeiden poistot
lasketaan hankintamenon ja jadnndsarvon erotuksesta tasapoistoina niiden arvioidulle
taloudelliselle pitoajalle seuraavien poistoaikojen mukaan:

20-40 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta
3-15 vuotta
20-40 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat, mukaan lukien terminaalit
Tuotantokoneet ja kalusto, mukaan lukien erikoisvaraosat
Merenkulkulaivasto

Vahittaismyyntiketjun koneet ja kalusto

Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Hyodykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset pitoajat tarkistetaan tilinpaatdspaivana. Jos

ne eroavat aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Hyddykkeen
kirjanpitoarvosta vahennetaan arvonalentumistappio, jotta kirjanpitoarvo vastaa hyddykkeen
kerrytettavissa olevaa rahamaaras, jos kirjanpitoarvo on tata arvoa suurempi. Aineellisten
hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot lasketaan vertaamalla myyntihintaa kirjanpitoarvoon.
Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, ja ne siséaltyvat ’Liiketoiminnan muihin
tuottoihin’ tai ’Liiketoiminnan muihin kuluihin®.
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Vieraan padoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Poikkeuksena on tilanne, jossa ne johtuvat jaliempéana esitetyt endot
tayttadvan hyddykkeen rakentamisesta. Talldin ne aktivoidaan osana kyseisen hyddykkeen
hankintamenoa. Vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi hyddykkeen hankintamenoa,
kun menot johtuvat merkittdvasta uusinvestoinnista, kuten uudesta tuotantolaitoksesta tai
tuotantolinjasta.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tutkimus-
menot sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin. Kehitysmenoja aktivoidaan
ainoastaan silloin, kun ne tayttavat tiukat ehdot eli liittyvat esimerkiksi uusiin tuotteisiin, jotka
ovat kaupallisesti ja teknisesti kayttdkelpoisia. Konsernin kehitysmenot eivat padosin tayta
aktivoinnin edellytyksié, ja ne kirjataan kuluksi syntymiskaudella.

Rahoitusleasing

Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa
konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeisté ja eduista. Tallaisilla
sopimuksilla hankitut omaisuuserat merkitdan vuokrakauden alkaessa taseeseen maaraan,
joka vastaa vuokrauksen kohteena olevan omaisuuden kaypaa arvoa tai tata alempaa
vahimmaisvuokrien nykyarvoa vuokrakauden alussa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoituskuluihin ja velan maksuun. Vastaava leasingvuokravastuu rahoituskuluilla vahen-
nettynd merkitdan korollisiin velkoihin. Rahoitusjarjestelyyn liittyva korkokustannus kirjataan
tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana siten, etta jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin
tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omaisuus-
erat poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana tai sita lyhyempéana vuokra-aikana.

Jarjestelyd, joka ei tyté rahoitusleasingin luokitteluvaatimuksia mutta siirtéa oikeuden
kayttdd omaisuuseraa ja siirtdd vuokralle ottajalle oikeuden kontrolloida omaisuuseran
kayttoa, tarkastellaan IFRIC 4 -tulkintojen pohjalta.

Muut vuokrasopimukset

Muita vuokrasopimuksia ovat vuokrasopimukset, joissa omistukselle ominaiset olennaiset
riskit ja edut jadvat vuokranantajalle. Naiden sopimusten perusteella suoritetut maksut, jotka
liittyvat aineellisiin hyddykkeisiin, kirjataan vuokranantajan mydntamilla kannustimilla vahen-
nettyna tuloslaskelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajalle jaksotettuna.
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Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset Keskeneraiset
2017 Maa-alueet rakennelmat kalusto hy6ddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 75 2215 4 045 318 366 7 019
Kurssierot — =5 —2 0 0 -8
Lisaykset 2 78 455 16 —64 481
Vahennykset —1 5 —14 -8 -4 -22
Uudelleenrynhmittelyt 0 0 79 -59 —24 -3
Hankintameno 31.12.2017 76 2288 4 563 267 274 7 468
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 0 899 2 266 108 0 3272
Kurssierot 0 -2 —1 0 0 -4
Vahennykset 0 2 —11 -3 0 —12
Uudelleenryhmittelyt 0 0 24 —25 0 —1
Tilikauden poistot 0 73 279 4 0 356
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 0 971 2 557 84 0 3612
BS Kirjanpitoarvo 1.1.2017 75 1316 1779 210 366 3 747
BS Kirjanpitoarvo 31.12.2017 76 1317 2 006 182 274 3 856
Rakennukset ja Koneet ja  Muut aineelliset Keskeneraiset
2016 Maa-alueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensé
Hankintameno 1.1.2016 73 2189 4 005 321 165 6 753
Kurssierot 2 12 5 0 0 19
Lisaykset 1 53 101 27 214 396
Vahennykset -1 -22 -87 -30 -9 -149
Uudelleenryhmittelyt 0 =17 21 0 -4 0
Hankintameno 31.12.2016 75 2215 4044 318 366 7019
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 0 835 2073 100 0 3008
Kurssierot 0 6 3 0 0 9
Vahennykset 0 -17 -70 -14 0 -101
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poistot 0 75 259 22 0 356
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 0 899 2265 108 0 3272
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 73 1353 1932 221 165 3745
BS Kirjanpitoarvo 31.12.2016 75 1316 1779 210 366 3747

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Rahoitusleasing

Koneisiin ja kalustoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja hyddykkeita, joissa
konserni on vuokralleottaja, seuraavassa taulukossa esitetyt maarat:

04 Hallituksen toimintakertomus

2017 2016
Hankintameno 130 108
Kertyneet poistot 40 33
Kirjanpitoarvo 90 74

Vieraan padaoman aktivoidut menot

Investointihankkeisiin liittyvia korkokuluja on aktivoitu tilikaudella 2017 6,5 milj. euroa

(2016 5,5 milj. euroa), pagosin Oljytuotteissa. Era sisaltyy *Aineellisiin hyddykkeisiin’. Korko-
prosenttina on kaytetty kuukausittain laskettua konsernin keskimaaraista korollisten velkojen
korkokantaa. Keskimaaraiseksi aktivointikorkokannaksi muodostui tilikaudella 2017 3,3 %
(2016: 3,5 %).

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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15 Aineettomat hyédykkeet

Laadintaperiaate

Aineettomat hyddykkeet liikearvoa lukuun ottamatta kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon
ja poistetaan tasapoistoin niiden taloudellisena pitoaikana. Aineettomat hyddykkeet muodos-
tuvat seuraavista eristé:

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmien lisenssit aktivoidaan hankintamenon ja ohjelman kayttéon saattamisesta
aiheutuneiden menojen arvoon. Menot sisaltavat ohjelmistokehitykseen kohdistuvat
tydntekijakustannukset seka asiantuntijapalkkiot, jotka vaikuttavat suoraan hyddykkeen
toimintakuntoon saattamiseen. Aktivointi rippuu kaytettavasta teknologiasta; esimerkiksi
pilvipalveluita ei aktivoida. Hankintameno poistetaan tasapoistoina lisenssien arvioituna
taloudellisena pitoaikana (3-5 vuotta). Tietokoneohjelmien paivitykseen ja yllapitoon liittyvat
menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkeilld ja lisensseilld on maariteltavissa oleva taloudellinen pitoaika, ja ne arvos-
tetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla. Tavaramerkit ja
lisenssit poistetaan tasapoistoina taloudellisena pitoaikanaan (3—10 vuotta).

Liikearvo

Liikearvo muodostuu hankitun tytar-, osakkuus- tai yhteisyrityksen siitd konsernille kuuluvan
nettovarallisuuden k&yvasta arvosta, joka hankintahetkelld ylittéa hankintamenon. Tytar-
yritysten hankintaan liittyva liikearvo siséltyy aineettomiin oikeuksiin. Taseeseen merkitty
likearvo testataan arvonalentumisen varalta ja kirjataan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla. Testaus suoritetaan vuosittain seka tarpeen
vaatiessa, jos on viitteitd arvonalentumisesta. Tehtyja arvonalentumispoistoja ei peruuteta.
Myydyn yrityksen myyntivoitto tai -tappio sisaltaa myytyyn yritykseen kohdistuneen liikearvon
tasearvon. Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Kohdistaminen tehdaan niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden
odotetaan hyétyvan siitéd hankinnasta, josta liikearvo on syntynyt.

Diskonttokorko edustaa liketoiminta-alueittain mééaritettya padoman tuottovaatimusta
(WACC) verojen jéalkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa verovaikutuksella. Tuotto-
vaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen betakerroin, tavoitepadomarakenne, vieraan padoman kustannus seka
maariskit. WACC%:ia ja kasvuprosenttia kaytetddn ainoastaan arvonalentumistestaukseen.
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Neste Jacobs -alakonsernissa suunnitelmien tarkeimmat olettamukset liittyvat
suunnittelu- ja projektijohtopalveluiden kysyntdan ja hintatasoon seké laskutusasteeseen.
Arvonalentumistestauksen tarkein muuttuja on kéyttokatteeseen vaikuttava laskutusaste.

Oljytuotteissa suunnitelmien tarkeimmat olettamukset liittyvat dljytuotteiden kysyntdan ja
marginaalitasoon.

Paastdoikeudet

Tulevan paastdoikeuskauden vajetta kattamaan ostetut paastdoikeudet kirjataan aineetto-
miin oikeuksiin hankintamenoon, ja ilmaiseksi saadut paastdoikeudet arvostetaan nimellis-
arvoonsa eli nollaan.

Paastooikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi kirjataan varaus, jos ilmaiseksi
saadut ja vajetta kattamaan hankitut paastdoikeudet eivat kata toteutuneita paastoja. Varaus
arvostetaan sen todennékoiseen arvoon velvoitteen toteutumisajankohtana. Toteutuneiden
paastdjen ja saatujen paastdoikeuksien erotus seka varauksen todennakdisessa arvossa
tapahtuvat muutokset kirjataan liikevoittoon.

Muun kuin rahoitusvaroihin kuuluvan omaisuuseran arvonalentuminen

Poistoja ei kirjata aineettomista hyddykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoitta-
maton tai jotka eivat viela ole kayttdvalmiita. Tallaisille aineettomille hyddykkeille tehd&dan
vuosittain arvonalentumistesti. Arvonalentumistesti tehdaan myds omaisuuserille, joita
poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana, jos on viitteita siitd, ettd niiden tasearvo ylittaa
niiden kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan konsernin tuloslas-
kelmaan siind maarin kuin tasearvo ylittdéd omaisuuseran kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara on nettomyyntihinta tai sitd korkeampi
kayttdarvo. Liikearvoa lukuun ottamatta muuhun kuin rahoitusvaroihin kuuluvaan omaisuu-
serdan tehtyjen arvonalentumisten perusteet tarkistetaan tilinpaatéspéaivana mahdollisen
arvonalentumisen peruuttamisen toteamiseksi.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvonalentumista testataan aina kun on viitteita
siitd, etté jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Kun kerrytettavissa oleva
raham&ara on kirjanpitoarvoa pienempi, arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti kuluksi ja
kirjanpitoarvoa pienennetdan vastaamaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahaméaarat on maéaritetty kaytto-
arvoon perustuvien laskelmien avulla. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyvaksymiin, kolmen vuoden ajanjakson kattaviin taloudellisiin suunnitelmiin. Naiden
laskelmien laadinta edellyttéad johdon arvioita tulevaisuuden odotuksista. Tarkeimpia
oletuksia ovat arviot liiketoiminnan tulevista kassavirroista sek& korkokannasta, jolla nama
kassavirrat diskontataan nykyhetkeen.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Muut

aineettomat
2017 Liikearvo hyodykkeet Yhteenséa
Hankintameno 1.1.2017 1 204 216
CF Lisaykset 0 28 28
Vahennykset 0 -4 -4
Hankintameno 31.12.2017 11 228 240
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 0 129 129
Vahennykset 0 -4 -4
Tilikauden poistot 0 15 15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 0 140 140
BS Kirjanpitoarvo 1.1.2017 11 76 87
BS Kirjanpitoarvo 31.12.2017 11 88 100

Muut

aineettomat
2016 Liikearvo hyédykkeet Yhteensé
Hankintameno 1.1.2016 11 182 193
CF Lisaykset 0 26 26
Vahennykset 0 -4 -4
Hankintameno 31.12.2016 1 204 216
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 0 122 122
Vahennykset 0 -3 -3
Tilikauden poistot 0 10 10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 0 129 129
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 11 60 71
BS Kirjanpitoarvo 31.12.2016 11 76 87
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Liikearvon arvonalentumistestaus

Konserniliikearvo on allokoitu seuraaville konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille: Liilkenne-
polttoaineet osana Oljytuotteet-raportointisegmenttia ja Neste Jacobs -alakonserni osana
Muut-segmenttié.

Segmenttitason yhteenveto liikearvon kohdistamisesta:

04 Hallituksen toimintakertomus

WACC% 2017 2016
Oliytuotteet 6,5 2 2
Muut 57 9 9

i 11

10 % lasku rahavirroissa tai 2 prosenttiyksikén nousu diskonttokorossa ei johtaisi tilantee-
seen, jossa rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kirjanpitoarvo ylittaisi niiden kerrytettavissa
olevan rahamaéran. Kolmen vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu kayttden 1,0 %
nimellista kasvuprosenttia.

] 6 Osuudet yhteisyrityksissa

Kirjanpitoarvo 2017 2016
Tilikauden alussa 1.1. 216 220
IS, CF Osuus yhteisyritysten tuloksesta 1 14
Muuntoerot -8 -8
OCI Padomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden

osuus muista laajan tuloksen erista 2 -9
Muut muutokset 2 -1
BS Tilikauden lopussa 31.12. 213 216

Konsernin merkittavimmat sijoitukset julkisesti noteeraamattomiin yhteisyrityksiin tilikauden
lopussa on esitetty seuraavassa taulukossa:

2017 2016

Liiketoiminta- Omistusosuus Omistusosuus

Kotipaikka suhteen luonne (%) (%)

Glacia Limited Bermuda Liite 1 50,00 50,00
Nynas AB (publ) Ruotsi Liite 2 49,99 49,99
Kilpilahden Voimalaitos Oy ~ Suomi Liite 3 40,00 40,00

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Liite 1: Glacia Limited on 50/50-omistusosuudella Nesteen ja Stena-konserniin kuuluvan
Stena Maritime AG:n yhteisyritys. Yhtié omistaa Aframax-kokoluokan raakadljytankkerin,
joka on littynyt Nesteen laivastoon tammikuussa 2007. Neste on tehnyt laivasta 10 vuoden
aikarahtaussopimuksen, jota on jatkettu kahdella vuodella, joten sopimusaikaa on jaljella yksi
VUOSI.

Yhtion johto on luokitellut taman omistuksen yhteisyritykseksi, koska se on jarjestelty
erillista sijoitusvalinetta kayttaen, jonka oikeudellinen muoto erottaa jarjestelyn varat ja velat
osakkeenomistajien varoista ja veloista. Varojen ja velkojen kohdistamiseen liittyvien merkitta-
vien paatdsten tekeminen vaatii kaikkien osakkeenomistajien yksimielista hyvaksyntaa.

Liite 2: Nynas AB (publ) on ruotsalainen yhti6, joka on erikoistunut markkinoimaan ja
tuottamaan bitumituotteita Euroopassa ja nafteenisia perusdéljyja maailmanlaajuisesti. Neste
omistaa yhtion osakkeista 49,99 %. Loput 50,01 % Nynasin osakkeista omistaa venezuela-
laisen o6ljy-yhtidn tytaryritys, Petréleos de Venezuela S.A. Nynasia johdetaan 50/50-yhteis-
yrityksend, vaikka toinen omistaja omistaa enemmistdn osakepddomasta.

Yhtién johto on luokitellut tdméan omistuksen yhteisyritykseksi, koska se on jarjestelty
erillista sijoitusvalinetta kayttaen, jonka oikeudellinen muoto erottaa jarjestelyn varat ja velat
osakkeenomistajien varoista ja veloista seka sijoittajien sopimuksen ehdot ja edellytykset
ja muut faktat ja olosuhteet eivat anna Neste Oyj:lle tai Petroleos de Venezuela S.A.:lle
oikeuksia Nynas AB (publ) varoihin tai velvollisuuksia sen velkoihin.

Liite 3: Kilpilahden Voimalaitos Oy on yhteisyritys, joka tuottaa hdyrya ja muita kaytto-
hyddykkeitéa Nesteen jalostamon ja Borealiksen petrokemiantuotannon tarpeisiin Porvoossa.
Neste ja Veolia omistavat Kilpilahden Voimalaitos Oy -nimisesté yhteisyrityksesta kumpikin
40 % ja loput 20 % omistaa Borealis.
Yhtién johto on luokitellut tdméan omistuksen yhteisyritykseksi, koska se on jarjestelty
erillista sijoitusvalinetta kayttaen, jonka oikeudellinen muoto erottaa jarjestelyn varat ja
velat osakkeenomistajien varoista ja veloista ja merkittavien paatdsten tekeminen vaatii
kaikkien osakkeenomistajien yksimielista hyvaksyntda. Uuden voimalaitoksen kapasiteetti
on tarkoitettu palvelemaan myos ulkoisia asiakkaita Nesteen ja Borealiksen liséksi, ja
siten optimoimaan kaikkien osakkeenomistajien tuottoja. Johto on myds huomioinut, etta
Kilpilahden Voimalaitos Oy vastaa voimalaitostoiminnoista itsendisesti, Veolian operoimana.
Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmad kayttaen.
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Yhteenveto konsernin yhteisyritysten tilinpaatostiedoista:
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Kilpilahden Voimalaitos Oy Glacia Limited Nynas AB (publ)
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Pitkaaikaiset varat 328 186 27 35 582 610
Lyhytaikaiset varat

Rahat ja pankkisaamiset 42 25 15 11 84 39

Muut lyhytaikaiset varat (pl. Rahat ja

pankkisaamiset) 43 35 0 0 676 608
Lyhytaikaiset varat yhteensa 85 60 15 11 760 647
Pitkdaikaiset velat

Rahoitusvelat (pl. Ostovelat ja varaukset) 345 192 0 0 462 424

Muut pitk&aikaiset velat 0 0 0 0 116 142
Pitkdaikaiset velat yhteensa 345 192 0 0 579 566
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat (pl. Ostovelat ja varaukset) 0 0 0 0 113 43

Muut lyhytaikaiset velat 56 53 1 2 274 259
Lyhytaikaiset velat yhteensa 56 53 1 2 387 302
Nettovarallisuus 11 0 41 42 376 388
Liikevaihto 124 85 9 11 1522 1321
Poistot ja arvonalentumiset 8 7 4 4 59 47
Korkotuotot 0 0 0 0 7 2
Korkokulut 2 0 0 0 20 15
Tuloverot 0 0 0 0 = 10
Voitto/tappio 2 0 2 4 -4 22
Taloudellista informaatiota koskevan yhteenvedon tasmayttaminen
Taloudellista informaatiota koskevan yhteenvedon tdsméayttdminen yhteisyritysten kirjanpitoarvoon.

Kilpilahden Voimalaitos Oy Glacia Limited Nynas AB (publ)

Taloudellista informaatiota koskeva yhteenveto 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettovarallisuus 1.1. 0 0 42 37 388 402
Investointi yhteisyritykseen 9 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 2 0 2 4 -4 22
Muut laajan tuloksen erat 0 0 -4 1 -8 -36
Nettovarallisuus 31.12. 11 0 41 42 376 388
Osuus yhteisyrityksessa 4 0 20 21 188 194
Kirjanpitoarvo 4 0 20 21 188 194

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Nynas AB (publ):n virallista tilinpa&tosta ei julkaista
konsernin raportointiaikataulun mukaisesti. Nynas AB
(publ) 2017 ja 2016 tilinpaatostiedot perustuvat 30.9.2017
ja 30.9.2016 julkaistuihin osavuosikatsauksiin. Glacia
Limited:in ja Kilpilahden Voimalaitos Oy:n osuudet ovat
yhdistelty yhtididen alustavien raportointikauden tuloksien
mukaan.

Liiketoimet yhteisjarjestelyjen kanssa on esitetty
litetiedossa 28.

Vastuusitoumukset liittyen konsernin osuuksiin
yhteisjarjestelyissa on eritelty liitteessa 30.
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Laadintaperiaate

Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittidin

Konsernin rahoitusvarat ja saamiset luokitellaan IAS 39 standardin mukaan. Luokittelu
tehdaan rahoitusvarojen kayttdtarkoituksen mukaan. Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit
kirjataan niiden selvityspaivana (pois lukien johdannaiset). Rahoitusvarat, joita ei myéhemmin
arvosteta k&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti, arvostetaan alun perin kdypaan arvoon

03 Hallinnointi

04 Hallituksen toimintakertomus

18, 20, 21, 22 ja 24.

lisattyna valittoémilla hankintakuluilla. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus

Rahoitusvarojen ja -velkojen jakautuminen 31.12.2017 (31.12.2016):

Kaypéan arvoon

05 Tilinpaatos
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rahoitusvaraan liittyvaan kassavirtaan on lakannut tai siirtynyt pois konsernista ja kun
rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois konsernilta.
Rahoitusvarojen ja velkojen yksityskohtaisemmat laadintaperiaatteet 16ytyvat liitetiedoista

151

tulosvaikuttei- Jaksotettuun
Suojaus- sesti kirjattavat hankintamenoon
laskennan alaiset rahoitusvarat/ Myytévissé olevat kirjattavat
2017 Tase-era johdannaiset -velat  Lainat ja saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
BS Pitk&aikaiset saamiset 51 51 51 18
BS Johdannaissopimukset 2 2 4 4 22
BS Myytavissa olevat rahoitusvarat 5 5 5 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset” 1094 1094 1094 20
BS Johdannaissopimukset 29 58 86 86 22
BS Rahat ja pankkisaamiset 783 783 783 21
Rahoitusvarat 30 60 1928 5 0 2023 2023
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
BS Korolliset velat 1032 1032 1065 24
BS Johdannaissopimukset 0 0 0 0 22
BS Muut pitkaaikaiset velat 17 17 17 24
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
BS Korolliset velat 163 163 163 24
BS Johdannaissopimukset 2 70 72 72 22
BS Ostovelat ja muut velat 1679 1679 1679 24
Rahoitusvelat 2 70 0 0 2 892 2 964 2997

" poislukien ei-ranaméaraiset varat

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Kaypéan arvoon
tulosvaikuttei- Jaksotettuun
Suojaus- sesti kirjattavat hankintamenoon
laskennan alaiset rahoitusvarat/ Myytavissa olevat kirjattavat
2016 Tase-erd johdannaiset -velat  Lainat ja saamiset rahoitusvelat Kirjanpitoarvo Kaypé arvo Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
BS Pitkaaikaiset saamiset 55 55 55 18
BS Johdannaissopimukset 8 1 9 9 22
BS Myytavissa olevat rahoitusvarat 5 5 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1029 1029 1029 20
BS Johdannaissopimukset 2 46 48 48 22
BS Rahat ja pankkisaamiset 788 788 788 21
Rahoitusvarat 10 47 1873 0 1934 1934
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
BS Korolliset velat 1117 1117 1172 24
BS Johdannaissopimukset 2 0 2 2 22
BS Muut pitk&aikaiset velat 11 1 11 24
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
BS Korolliset velat 354 354 355 24
BS Johdannaissopimukset 46 118 164 164 22
BS Ostovelat ja muut velat 1565 1565 1565 24
Rahoitusvelat 48 118 0 3047 3213 3270

" poislukien ei-rahaméaéraiset varat

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Taseessa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kéyvan arvon maérittdmiseen kaytettavien arvostusmenetelmien syottotietojen perusteella:

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

04 Hallituksen toimintakertomus

Taso 1: syottdtiedot taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja

Taso 2: sy6ttdtiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko suoraan tai epasuorasti

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat sy6ttdtiedot, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot).

Kayvan arvon hierarkia 2017

Kayvan arvon hierarkia 2016

05 Tilinpaatos
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Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitk&aikaiset johdannaissopimukset Pitkaaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 3 0 3 Korkojohdannaiset 0 8 0 8

Hyodykejohdannaiset 0 1 0 1 Hyodykejohdannaiset 0 1 0 1
BS Myytavissé olevat rahoitusvarat 0 0 5 5 BS Myytavissa olevat rahoitusvarat 0 0 5 5
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 0 4 5 8 Pitk&aikaiset rahoitusvarat 0 9 5 13
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset Lyhytaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 0 0 0 Korkojohdannaiset 0 0 0 0

Valuuttajohdannaiset 0 58 0 58 Valuuttajohdannaiset 0 4 0 4

Hyodykejohdannaiset 1 28 0 29 Hyodykejohdannaiset 0 43 0 43
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 1 86 0 86 Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0 a7 0 48
Rahoitusvarat yhteensa 1 89 5 94 Rahoitusvarat yhteensa 0 56 5 61
Rahoitusvelat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Rahoitusvelat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitk&aikaiset johdannaissopimukset Pitkaaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 0 0 0 Korkojohdannaiset 0 2 0 2

Hyddykejohdannaiset 0 0 0 0 Hyddykejohdannaiset 0 0 0 0
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 0 0 0 0 Pitk&aikaiset rahoitusvelat 0 2 0 2
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset Lyhytaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 1 0 1 Korkojohdannaiset 0 0 0 0

Valuuttajohdannaiset 0 1 0 1 Valuuttajohdannaiset 0 62 0 62

Hyddykejohdannaiset 8 62 0 70 Hyddykejohdannaiset 48 53 0 102
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 8 64 0 72 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 48 116 0 164
Rahoitusvelat yhteensa 8 64 0 72 Rahoitusvelat yhteensé 48 118 0 166

Tilikauden 2017 aikana ei ollut siirtoja kaypien arvojen tasojen 1 ja 2 vdlilla. Tasolta 3 ei ollut
siirtoja muille tasoille eik& sinne ollut siirtoja muilta tasoilta. Myytavissé olevat rahoitusvarat
siséltavat listaamattomien yhtididen osuuksia yhteensa 5 milj. euroa (2016: 5 milj. euroa),
joiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittad. Tallaiset varat arvostetaan hankinta-

hintaan, vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilikauden 2016 aikana ei ollut siirtoja kéypien arvojen tasojen 1 ja 2 valilla. Tasolta 3 ei ollut

siirtoja muille tasoille eik& sinne ollut siirtoja muilta tasoilta.
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]8 Pitkdaikaiset saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat
Laadintaperiaate

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat muita kuin johdannaissopimuksia, joita ei ole noteerattu julkisesti ja
joilla on kiintea tai maariteltavissa oleva maksupaiva. Varat kuuluvat pitkaaikaisiin rahoitus-
varoihin, ellei niiden erdpaiva ole 12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta, jolloin ne ovat
lyhytaikaisia rahoitusvaroja. Lainat ja muut saamiset merkitdén taseeseen jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat muita kuin johdannaissopimuksia, jotka on luokiteltu
téhan luokkaan tai jotka eivat kuulu luokkiin "kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat” tai "lainat ja saamiset”. Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat listaamat-
tomien yhtididen osakkeista. Ne kuuluvat taseen pitk&aikaisiin rahoitusvaroihin, ellei johdon
aikomuksena ole myyda rahoitusvaraa 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta. Voitot tai
tappiot myytavissa olevista rahoitusvaroista kirjataan ’Liiketoiminnan muihin tuottoihin’ tai
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1 9 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno méaaritellaan FIFO-menetelmalla (first-in, first-out). Valmiiden ja keskeneréisten
tuotteiden hankintamenoon siséllytetdan raaka-aineet, valittomat valmistuspalkat, muut
valittdmat menot sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksista (maéaritelty normaalitoiminta-
asteen mukaan). Nettorealisointiarvo on tavallisessa liketoiminnassa saatu arvioitu myyn-
tihinta véhennettyna arvioiduilla valittémilla myyntikuluilla. Trading-tarkoituksessa hankitut
varastot arvostetaan tilinpaatdspaivana kaypaan arvoon vahennettyna valittomilla myynti-
kuluilla. Standardivaraosat siséllytetadn vaihto-omaisuuteen ja kirjataan tulosvaikutteisesti
kayton mukaan.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Nettorealisointiarvo perustuu luotettavimpiin arviointinetkella kaytettavissa oleviin arvioihin.
Arvioita tehtdessa otetaan huomioon raportointikauden jalkeiset myyntihinnan ja myynti-
kulujen vaihtelut siind maarin kuin niisté on lisénayttéa raportointikauden paattyessa.

‘Liiketoiminnan muihin kuluihin’. 2017 2016
Materiaalit ja tarvikkeet 659 643
Kirjanpitoarvo Valmiit tuotteet ja tavarat 897 765
Pitkaaikaiset saamiset 2017 2016 Muu vaihto-omaisuus 7 8
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 44 a7 BS Vaihto-omaisuus 1563 1416
Muut saamiset 7 9 .
BS Pitkaaikaiset saamiset 51 55 Oljyn hinnanmuutoksista johtuvat kumulatiiviset varastovoitot yhteensa 31 milj. euroa (2016:

Lainasaamisten kaypéa arvo ei poikkea merkittavasti kirjanpitoarvosta. Lainasaamisiin liittyva
maksimiluottoriski vastaa niiden kirjanpitoarvoa.

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin, ja ne arvostetaan
hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla, koska niiden kaypaé arvoa ei
voida luotettavasti maarittad toimivan markkinan puuttuessa.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

280 milj. euroa) siséltéden 19 milj. euroa (2016: 6 milj. euroa) varaston alaskirjausta tilikauden
lopussa.
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20 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaate

Myyntisaamiset kirjataan alun perin k&ypaan arvoon. Myyntisaamisista tehdaan arvon-
alennus, jos saaminen on erdantynyt yli 90 paivaa sitten tai jos on olemassa perusteltu
naytto, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperéisin ehdoin. Velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet, todennakdinen konkurssi tai rahoituksellinen uudelleen-
jarjestely sekd maksujen laiminlydnti ovat viitteitd myyntisaamisen arvonalentumisesta.
Epéavarmojen saamisten arvonalentuminen arvioidaan saanndllisesti analysoimalla
aikaisempia luottotappioita, asiakkaiden luottokelpoisuutta, aiempia maksuviivastyksia

ja muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa. Kirjattava arvonalentuminen on saamisen
tasearvon ja efektiivisella korolla diskontattujen tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus.
Saamisen arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan ’Liiketoiminnan muihin kuluihin’. Kun
myyntisaamisia myydaan kolmannelle osapuolelle, konsernille maksetaan suoritus, josta
on vahennetty palkkiot ja muut jarjestelyn kulut. Jarjestelysta aiheutuneet kulut kirjataan

rahoituskuluihin. Konserni kirjaa myyntisaamisen pois taseesta, kun sopimukselliset oikeudet

omaisuuserasta kertyviin rahavirtoihin paattyvat tai kun omaisuusera ja siinen liittyvat riskit ja
hyodyt siirretdan kolmannelle osapuolelle.

Kirjanpitoarvo
2017 2016
Myyntisaamiset 994 874
Muut saamiset 70 118
Ennakkomaksut 10 13
Siirtosaamiset 23 29
BS Myyntisaamiset ja muut saamiset 1097 1034

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Myynti-
saamisiin ja muihin saamisiin liittyva maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaami-
sista kirjattu luottotappio oli 1 milj. euroa (2016: 1 milj. euroa).

Myyntisaamisten ik&jakauma on esitetty liitetiedossa 3, Taloudellisten riskien hallinta,
'Luotto ja vastapuoliriski’ -osiossa.

Konserni ei myynyt tilikauden 2017 aikana myyntisaamisia rahoitusyhtidlle. Tilikauden
2016 aikana konserni myi myyntisaamisia rahoitusyhtidlle, mutta myytyjen myyntisaamisten
maara ei ollut merkittava.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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21 Rahat ja pankkisaamiset
Laadintaperiaate
Rahat ja pankkisaamiset esitetaan taseessa hankintamenoon. Rahat ja pankkisaamiset
sisaltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset ja muut lyhytaikaiset erittéin likvidit
sijoitukset, joiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta.
Rahat ja pankkisaamiset siséltavat seuraavat erat:

2017 2016

Kassavarat 757 768
Lyhytaikaiset talletukset 26 20
BS, CF Rahat ja pankkisaamiset 783 788

Rahoihin ja pankkisaamisiin littyva maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo.
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22 Johdannaissopimukset

Laadintaperiaate

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan taseeseen kdypaan arvoon sind paivana, jolloin
johdannaissopimus solmitaan, ja arvostetaan uudelleen kdypaan arvoon tilinpaatdspaivana.
Ne sisaltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin tai -velkoihin, paitsi jos ne realisoituvat yli 12
kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta, jolloin ne kirjataan pitk&aikaisiin rahoitusvaroihin

tai velkoihin. Arvostuserosta syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siité, onko
johdannaissopimus méaaritetty suojausinstrumentiksi. Jos johdannaissopimus on méaaritetty
suojausinstrumentiksi, kirjaamistapa riippuu suojatun kohteen luonteesta. Konserni maarittaa
tietyt johdannaissopimukset joko:

1) erittdin todennakdisten ennakoitujen liiketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus),

2) taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitsemattomien kiintea-
ehtoisten sitoumusten suojauksiksi (kayvan arvon suojaus) tai

3) ulkomaisiin tytaryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi.

Konserni dokumentoi sopimuksen solmimishetkella suojauksen kohteen ja suojaavan
instrumentin vélisen yhteyden seka riskienhallintapolitikan tarkoituksen ja strategian suojaus-
toimenpiteiden tekemiseen. My&s suojauksen tehokkuuden arviointi dokumentoidaan sekéa
suojaussuhteen alkaessa etté suojaussuhteen voimassaoloaikana sen todentamiseksi, etta
suojaustransaktiot ovat erittain tehokkaita suojaamaan kayvan arvon muutoksia tai tulevia
rahavirtoja. Suojauslaskennasta suojaustyypeittéin on lisatietoja liitetiedossa 3.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

04 Hallituksen toimintakertomus

S & > 156

05 Tilinpaatos

Jos johdannaissopimus tayttaa rahavirran suojauksen ehdot ja sen suojausvaikutus
voidaan osoittaa tehokkaaksi, kdyvan arvon muutos merkitddn omaan padomaan / muihin
laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittémasti
tuloslaskelmaan. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan
niilla kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen eli esimerkiksi silloin, kun suojattu
ennakoitu myynti toteutuu. Ennakoitua Yhdysvaltain dollarin, Ruotsin ja Norjan kruunun
maéaraista myyntia suojaavien valuuttajohdannaissopimusten tehokkaan osuuden voitot ja
tappiot kirjataan liikevaihtoon. Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten
korkoelementti kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin, ja suojausinstrumentin kayvan
arvon muutokset merkitddn omaan padomaan / muihin laajan tuloksen eriin. Jos ennakoidun
liketapahtuman ei enda odoteta tapahtuvan, omaan p&ddomaan kirjattu kertynyt voitto tai
tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.

Kayvéan arvon suojauksiksi méadritettyjen ja ndma ehdot tayttavien johdannaissopimusten
kaypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tulos-
laskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjataan myds johdannaissopimusten tulosvaiku-
tusta kompensoivat omaisuuseran tai velan suojatun osan kayvan arvon muutokset.

Johdannaissopimukset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja

Tietyt johdannaissopimukset eivat taytéa suojauslaskennan ehtoja, vaikka néita sopimuksia
solmitaan paaasiassa suojaustarkoituksissa. Naiden sopimusten k&yvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmassa likevoittoon. Rahoitukseen liittyvien johdannaissopimusten osalta
muutos kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. K&yvan arvon muutokset kirjataan tulos-
laskelmaan sillé tilikaudella, jonka aika ne ovat syntyneet.
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Korko- ja valuuttajohdannaisten nimellisarvot 2017 2016
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-2 vuotta Yhteenséa < 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 50 0 50 0 50 50
Valuuttatermiinit 714 0 714 954 0 954
Valuuttaoptiot
- Ostetut 339 0 339 388 0 388
— Asetetut 339 0 339 388 0 388
1442 0 1442 1730 50 1780
Kayvan arvon suojaukseksi madritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 0 74 74 100 200 300
0 74 74 100 200 300
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 0 26 26 0 0 0
Valuuttatermiinit 1634 0 1634 1132 0 1132
1634 26 1660 1132 0 1132
Hyoédykejohdannaisten maarat 2017 2016
Maara miljoonaa bbl Maara miljoonaa bbl
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
<1 vuosi 1-2 vuotta Yhteensa <1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
liman suojauslaskentaa olevat hyédykejohdannaiset
pl. sdhko- ja kaasujohdannaiset”
Termiinit ja futuurit
— Myyntisopimukset 17 0 17 27 0 27
— Ostosopimukset 15 0 15 17 0 18
32 0 32 44 1 45
Maara GWh Maara GWh
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
<1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa <1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
liman suojauslaskentaa olevat sahko6- ja kaasujohdannaiset
Termiinit ja futuurit
— Ostosopimukset 1 981 884 2 865 1716 665 2 381
1981 884 2 865 1716 665 2 381

1 Hysdykejohdannaiset iiman suojauslaskentaa siséltavét oljy-, kasvidly- ja rahtijohdannaisia.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Ne ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

(oo} [ev) [¢N [ \OF [\ OR [\ON [ ON ()N LR [)\oN \oN [\ [\l ECl ECl El Bl Bl Bl Bl Rl Bl B



— 01 Strategia 02 Vastuullisuus 03 Hallinnointi 04 Hallituksen toimintakertomus 05 Tilinpaatos YA é 9 158
Johdannaissopimusten kdyvét arvot Kaypa arvo 2017 Kaypa arvo 2016
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Korko- ja valuuttajohdannaiset <1 vuosi 1-2 vuotta <1 vuosi 1-2 vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 0 0 1 0 0 0 0 2
Valuuttatermiinit 22 0 0 0 0 0 35
Valuuttaoptiot
- Ostetut 8 0 1 0 1 0 3 0
— Asetetut 3 0 0 0 0 0 8 0
29 0 2 0 1 0 46 2
Kayvan arvon suojaukseksi madritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 0 2 0 0 0 8 0 0
0 2 0 0 0 8 0 0
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 0 1 0 0 0 0 0 0
Valuuttatermiinit 29 0 0 0 3 0 17 0
29 1 0 0 3 0 17 0
Kaypa arvo 2017 Kaypa arvo 2016
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Hyodykejohdannaiset < 1 vuosi 1-3 vuotta < 1 vuosi 1-3 vuotta < 1 vuosi 1-3 vuotta < 1 vuosi 1-3 vuotta
liman suojauslaskentaa olevat hyodykejohdannaiset”
Termiinit ja futuurit
— Myyntisopimukset 1 0 60 0 1 0 89 0
— Ostosopimukset 28 1 10 0 42 1 12 0
29 1 70 0 43 1 102 0
1 Hysédykejohdannaiset iiman suojauslaskentaa siséltavat oliy-, kasvioljy-, rahti-, sahko- ja kaasujohdannaisia. Ne ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
2017 2016
Varat Velat Varat Velat
Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset
Tasmaytys taseeseen
BS Johdannaissopimukset 86 4 72 0 48 9 164 2

Kayvan arvon maarittdminen

Koronvaihtosopimusten k&yvéat arvot ovat ennustettujen tulevien kassavirtojen nykyarvoja.
Valuuttatermiinisopimukset on laskettu kdyttamalla arvonmaéaritysmalleja ja markkina-
noteerauksia 29.12.2017. Valuuttaoptioiden kayvat arvot on laskettu kayttamalla markkina-
noteerauksia 29.12.2017 ja Black and Scholes -optiohinnoittelumallia.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Pdrsseissa noteerattujen hyddykejohdannaisten kayvat arvot perustuvat 29.12.2017
markkinahintoihin. Pérssien ulkopuolella tehtyjen hyddykejohdannaisten kayvat arvot
perustuvat niista aiheutuvien markkinanoteerausten mukaisten kassavirtojen nykyarvoon.
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28 Oma padaoma

Osakepaidoma

Kaupparekisteriin merkitty emoyhtion osakepddoma 31.12.2017 oli 40 000 000 euroa
jaettuna 256 403 686 samanarvoiseen osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvoa ei ole méaari-
telty. Osakepaédomassa ei ole tapahtunut muutoksia vuosina 2017 tai 2016.
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24 Pitka- ja lyhytaikaiset velat

Laadintaperiaate

Rahoitusvelat merkitdan taseeseen alun perin saatujen nettovarojen arvoon vahennettyna
valittémilla kuluilla. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan taseeseen jaksotettuun hankinta-
menoon ja saatujen nettovarojen ja lainan nimellismaaran erotus kirjataan korkokuluksi lainan
juoksuaikana efektiivisen koron menetelmalla.

Osakkeiden Ulkona olevat Velat luetaan pitk&aikaiseen vieraaseen pdadomaan, elleivat ne erdédnny alle 12 kuukauden
'”ﬁ‘gggiﬁ’ Omat ?%%kgi%tl' ?%%kgi%tl' kuluessa tilikauden paattymisesta. Kaytdssa oleva pankkitilin limiitti kirjataan taseeseen
ReKisteroity 1.1.2017 556 404 o87 555 717 lyhytaikaisiin velkoihin. Valmiusluottojarjestelyiden palkkiot on aktivoitu ja jaksotetaan
Omien osakkeiden luovutus 73 73 luottojarjestelyn voimassaoloajalle.
Rekisteroity 31.12.2017 256 404 —614 255 790
Kirjanpitoarvo
Rekisterdity 1.1.2016 256 404 -798 255 605 Pitkaaikaiset velat 2017 2016
Omien osakkeiden luovutus 112 112 Joukkovelkakirjalainat 867 954
Rekistersity 31.12.2016 256 404 -687 255 717 Lainat rahoituslaitoksilta 14 22
Rahoitusleasingvelat 98 87
Omat osakkeet Muut lainat 58 54
15.3.2017 Neste Oyj on luovuttanut yhteensa 73 029 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta Muut pitkaaikaiset velat 14 7
vastikkeetta osakepalkkiojérjestelmaan 2013 kuuluville avainhenkiltille osakepalkkio- Siirtovelat 4 4
jarjestelman ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla Piticéalkalset velat yhteensa 050 1128
BS joista korollisia 1032 1117

osakeannilla perustuu Neste QOyj:n yhtiokokouksen 1.4.2015 hallitukselle antamaan valtuu-
tukseen. Ohjelmassa palkkionsaajina on 79 yhtidn johtoon ja henkildstddn kuuluvaa henkilda.
Luovutuksen jalkeen yhtion hallussa on 613 545 omaa osaketta, joiden hankintameno on
vahennetty yhtidn omasta padomasta.

Muu oma paaoma

Vararahasto siséltdéd muuta sidottua padomaa kuin osakepadomaa.

Kéyvan arvon rahastot sisaltavat rahavirran suojaukseksi solmittujen ja suojauslaskennan
ehdot tayttavien johdannaissopimusten kayvan arvon muutoksen tehokkaan osan, suoraan
omaan paaomaan kirjatut erét littyen myytavissa oleviin rahoitusvaroihin seka osakkeina
selvitettavista osakeperusteisista maksuista tuloslaskelman kulukirjausta vastaavan maaran.

Muuntoerot sisaltavat konsernitilinpaatoksen yhdistelyssa tytaryrityksen oman paaoman
muuntamisesta syntyvat muuntoerot, ulkomaisen tytaryrityksen nettosijoituksen suojauksen
kaypien arvojen muutokset sekd ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman keskikurssilla
muuntamisesta ja taseen tilinpaatdspaivan kurssilla muuntamisesta syntyvat kurssierot.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Pitk&aikaisten korollisten velkojen k&ypa arvo on maaritelty diskontatun kassavirran menetel-
malla diskonttaamalla tilinpaatdshetken markkinakorolla tai tilinpaatéshetken markkina-arvon
avulla. Joukkovelkakirjalainojen hierarkialuokkaan 1 kuuluva k&ypa arvo oli 900 milj. euroa
(2016: 1 009 milj.euroa). Muiden pitkdaikaisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkitta-
vasti niiden kirjanpitoarvoista.

Kirjanpitoarvo
Lyhytaikaiset velat 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat 50 250
Lainat rahoituslaitoksilta 102 101
Rahoitusleasingvelat 3 3
Muut lainat 8 0
Saadut ennakot 13 17
Ostovelat 1163 1030
Muut lyhytaikaiset velat 398 407
Verovelat 36 40
Siirtovelat 104 112
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1879 1959
BS joista korollisia 163 354
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Lyhytaikaisten korollisten velkojen kaypa arvo on méaritelty diskontatun kassavirran menetel-
malld diskonttaamalla tilinp&atdshetken markkinakorolla tai tilinpaatéshetken markkina-arvon

04 Hallituksen toimintakertomus

avulla. Joukkovelkakirjalainojen hierarkialuokkaan 2 kuuluva k&ypa arvo oli 50 milj. euroa
(2016: 252 milj.euroa). Muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkitta-

vasti niiden kirjanpitoarvoista.

Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

05 Tilinpaatos
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Konsernin korollisten velkojen koronmuutosten ajankohdat on esitetty liitetiedossa 3,
Taloudellisten riskien hallinta, "Markkinariskit’ -osiossa.

Listatut joukkovelkakirjat Koron peruste Korko, % Efektiivinen korko, % Valuutta Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
2012/2019 Kiintea 4,0000 4,0780 EUR 147 149
2015/2022 Kiintea 2,1250 2,2080 EUR 321 319
2017/2024 Kiinted 1,5000 1,5080 EUR 400 399
Yhteens& 31.12.2017 867
Liséksi ei-julkinen, vaihtuvakorkoinen Private Placement -laina 50 milj EUR (2011/2018)
Rahoitusleasingvelkojen tulevat viahimmaisleasingmaksut ja niiden nykyarvo taseessa
2017 2016
Vahimmais- Vahimmaisleasing- Vahimmais- Vahimmaisleasing-

leasingmaksut

Tulevat rahoituskulut

maksujen nykyarvo

leasingmaksut

Tulevat rahoituskulut maksujen nykyarvo

Maksettavat leasingmaksut:

Yhden vuoden kuluessa 16 13 3 15 12 3
Yli vuoden ja enintd&n viiden vuoden kuluttua 80 60 20 73 55 18
Yli viiden vuoden kuluttua 171 93 78 150 80 69
Leasingmaksut yhteensa 267 166 101 238 147 90

Rahoitusleasingvelat siséltavat Singaporen jalostamoon liittyvia sopimuksia. Sopimukset on tehty kahden paikallisen yrityksen kanssa, jotka tarjoavat kayttohyddykkeitéd seka
terminaalipalveluja. Suurimmat sopimusten piiriss& olevat omaisuuserat ovat séilidt ja laituri, joita kéytetaan jalostamon tuotteiden ja raaka-aineiden logistiikkaan ja laitteet, joita kaytetaan
jalostamon sivutuotteiden kierratykseen. Leasingsopimusten kestoajat ovat 15 ja 30 vuoden valilla.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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25 Varaukset

Laadintaperiaate

Konsernin tiettyihin toimintoihin liittyy niiden luonteen vuoksi ymparistokustannusten ja
-vastuiden riski, joka aiheutuu valmistettaessa, kaytettédessa, varastoitaessa, sijoitettaessa,
kuljetettaessa meri- ja maateitse seka myytéessa aineita, joita ymparistéon joutuessaan
saatetaan pitdd ymparistdn pilaantumista aiheuttavina. My&s kiinteistdjen tai liiketoimintojen
ostaminen tai omistaminen voi johtaa korvausvastuuseen.

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
aikaisemman tapahtuman seurauksena ja on todennakdista, etta velvoitteen tayttaminen
edellyttaa taloudellista suoritusta, jonka maaré on luotettavasti arvioitavissa. Varauksia voi
syntya ymparistovelvoitteista, oikeudenkaynneista, uudelleenjarjestelyista ja tappiollisista
sopimuksista. Ymparistovaraukset merkitaan taseeseen ympéristélainséddannén ja muiden
maéraysten voimassa olevan tulkinnan mukaisesti silloin, kun yll& mainitut varauksen
kirjaamisedellytykset tayttyvat. Konsernin elékevaraukset on kirjattu taseeseen.

Jos samankaltaisia velvoitteita on useita, voimavarojen siirtymisen todennakaoisyys
maéaritetdan tarkastelemalla velvoitteiden ryhmaa yhtena kokonaisuutena. Varaus kirjataan,
vaikka voimavarojen siirtymisen todennékoisyys olisi pieni jokaisen samaan ryhmaan
kuuluvan yksittaisen eran osalta.

Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen
odotetaan edellyttavan. Nykyarvon laskennassa kaytetdan ennen veroja maaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja kyseista velvoitetta koskevista
erityisriskeista tarkasteluhetkella. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisdys kirjataan
korkokuluksi.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Varausten kirjausedellytyksista paatettaessa ja varausten maaraad maéritettdessé joudutaan
kayttamaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja maarasta. Kirjattu maara on paras arvio
velvoitteen aiheuttamista kustannuksista tilinpaatdshetkella tai jos sen siirtéisi kolmannelle
osapuolelle. Arvio aikaisemman tapahtuman taloudellisista vaikutuksista edellyttéa johdon
harkintaa, joka perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja tarvittaessa ulkopuolisten
asiantuntijoiden n&kemyksiin. Arviot voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen
maéaréan ja olemassaolon osalta. Tunnistettujen varausten liséksi, konsernilla on joitakin
taseen ulkopuolisia vastuita, joista tulevaisuudessa mahdollisesti toteutuvia velvoitteita
(ajoitus, kustannukset) ei voida ennustaa luotettavasti.

Ympaéristdvastuut ovat merkittavin taseessa esitetty varaus. Ymparistévastuut perustuvat
johdon tekemaan parhaaseen arvioon kunnostamiskustannuksista. Uudelleenjérjestelyva-
raus kirjataan, kun yhtié on laatinut ja julkaissut yksityiskohtaisen suunnitelman uudelleen-
jarjestelysta.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Paasto-
oikeuksien
Ymparisto- palautus- Muut
varaukset velvoite varaukset Yhteensa
BS Tilkauden alussa 1.1.2017 50 2 1 53
Varausten lisdykset 12 0 1 12
Tilikauden aikana kaytetyt varaukset —7 —2 0 -9
Peruutetut kayttdmattomat varaukset — 0 0 —1
BS Tilikauden lopussa 31.12.2017 54 0 1 55
Paasto-
oikeuksien
Ympéristo- palautus- Muut
varaukset velvoite varaukset Yhteensa
Tilikauden alussa 1.1.2016 36 0 3 39
Varausten lisaykset 15 2 0 17
Tilikauden aikana kaytetyt varaukset -1 0 -3 -4
Peruutetut kayttamattdméat varaukset 0 0 0 0
BS Tilikkauden lopussa 31.12.2016 50 2 1 53

Ympéristdvaraukset koostuvat paaasiallisesti konsernin ARO-varauksista (Asset Retirement
Obligation), jotka liittyvat vahittaismyyntiasemiin ja jalostamoihin, joiden odotetaan
realisoituvan 1-50 vuodessa. Konserni kirjaa varauksen purkamisesta syntyvista kustannuk-
sista siind suuruudessa, kuin se on velvollinen puhdistamaan jo tehtya vahinkoa. Varaukset
diskontataan niissa tapauksissa kun rahan aika-arvon muutos on oleellinen.

Konsernin varauksiin sisaltyva kurssiero on epaolennainen.

Paastooikeudet

Nesteen Suomen jalostamot, Porvoossa ja Naantalissa kuuluvat Euroopan unionin
paastokauppajarjestelmaan, ja jalostamoille mydnnettiin yhteensa 20,3 miljoonaa tonnia
paastdoikeuksia kaudelle 2013-2020. Paastdoikeuksien palautusvelvollisuuden kattami-
seksi kirjataan varaus, jos ilmaiseksi saadut ja vajetta kattamaan hankitut paastdoikeudet
eivat kata toteutuneita paastoja. Tulevan paastdoikeuskauden vajetta kattamaan ostetut
paastdoikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankintamenoon, ja ilmaiseksi saadut
paastdoikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa eli nollaan.

Konsernitaseessa 31.12.2017 ei ole paastdoikeuksien palautusvelvollisuuden
kattamiseen liittyvaa varausta (2016 varaus 2 milj. euroa). Tilikaudella 2017 toteutuneet
hiilidioksidipaastot olivat 3,4 milj. tonnia (2016: 3,2 milj. tonnia). Konsernin paastboikeuksien
nettomyynnit ja -hankinnat olivat 31. joulukuuta 2017 paattyneelld tilikaudella 0,8 miljoonaa
tonnia (2016: 0,3 milj. tonnia).
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26 Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Laadintaperiaate

Konserniyhtidilla on eri maissa padasiassa eldkevakuutusyhtidissa hoidettuja eldkejarjestelyja,
jotka kattavat maiden lainsdadanndlliset ja sopimukselliset vaatimukset. Elakejarjestelyt
koostuvat seka maksupohjaisista etté etuuspohjaisista jarjestelyista. Elakevakuutusyhtidssa
vakuutettu Suomen lakisdateinen tybelake kasitelladn maksupohjaisena jarjestelyna
konsernitilinpaatoksessa.

Maksupohijaisiin jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella,
jota suoritus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan eléke-etuuksien maksamisesta. Jarjestelyt, jotka eivat taytd maksupohjaisen
jarjestelyn ehtoja, kéasitelldan etuuspohijaisina jarjestelyina.

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa konsernille voi jaada jarjestelysta velvoitteita tai varoja
tilikauden maksun suorittamisen jalkeen. Etuuspohjainen velvoite kuvaa maksettavista etuuk-
sista johtuvien tulevien rahavirtojen nykyarvoa, joka on laskettu ennakoituun etuusyksikkoon
perustuvalla menetelmalla (projected unit credit method). Eléakevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetédan diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten,
vastaavan maturiteetin omaavien joukkovelkakirjojen (AA-luokitus) korkoa. Eldkemenot on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustannus tydntekijdiden palvelusajalle auktorisoi-
tujen vakuutusmatemaatikkojen laskelmien perusteella. Nettokorko siséltyy tuloslaskelman
rahoituskuluihin.

Konsernitaseeseen merkitty velka (tai varat) on etuuspohjaisen velvoitteen elakevastuun
maara tilinpaatdshetkella vahennettyna jarjestelyyn liittyvien varojen kayvalla arvolla.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka syntyvat kokemusperdisista oikaisuista ja
muutoksista vakuutusmatemaattisissa oletuksissa, kirjataan omaan pddomaan muihin laajan
tuloksen eriin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Konsernin etuuspohjaisille elékejarjes-
telyille tehddan vakuutusmatemaattiset arvostukset vuosittain.

Varauksena kirjattava maéara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen
odotetaan edellyttavan. Nykyarvon laskennassa kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja kyseista velvoitetta koskevista
erityisriskeista tarkasteluhetkellda. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisays kirjataan
korkokuluksi.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

IAS 19 -standardin mukainen etuuspohjainen eldkelaskenta perustuu seuraaviin johdon
arvioita edellyttaviin tekijoihin: tilikauden elakekulun ja elékevelvoitteen laskemisessa
kaytettava diskonttauskorko, palkkatason tuleva kehitys ja vakuutusyhtion asiakashyvitys.
Naissé oletuksissa tapahtuvilla muutoksilla voi olla merkittava vaikutus elakevastuuseen ja
tulevaan elédkekuluun.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja Suomessa, Belgiassa ja Sveitsissa. Merkit-
tavimmat elékejarjestelyt ovat Suomessa, joka kattaa 97 % (2016: 96 %) konsernin etuus-
pohjaisista velvoitteista ja 98 % konsernin jérjestelyyn kuuluvien varojen kokonaismaarasta.
Suomen lisdelakejarjestely, joka kattaa merkittdvan osan etuuspohjaisista elakejarjestelyista
on ollut suljettu 1.1.1994 lahtien. Vakuutettu liséelakejarjestely muodostuu etuuspohjaisista
ryhméelakevakuutuksista, jotka ovat rakenteeltaan samanlaisia lukuun ottamatta vanhuus-
elakeikaa ja eldkkeen karttumissaantoja.

Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet ovat pitkdaikaiseen tydsuhteeseen liittyvia palkkioita,
jotka kasitelldan IAS 19 mukaisina rahastoimattomina etuuspohjaisina jarjestelyiné.

Suomen etuuspohjaisen eldkejarjestelyn ominaispiirteet

Konsernilla on Suomessa vapaaehtoinen rajattua tydntekijaryhmaé koskeva lisaelakejarjes-
tely kokonaiseldkekarttuman kattamiseksi. Lisdelakejarjestely hoidetaan vakuutusyhtiossa.
Suomessa astui 1.1.2017 voimaan lakiséateista tydelaketta koskeva lainuudistus. Yhtio ei
kompensoi lainuudistuksesta johtuvia muutoksia padosassa lisaeldeldkejarjestelyita, minka
vuoksi uudistuksella ei ollut merkittavaa vaikutusta etuuspohjaiseen eldkevelkaan.

Elakejarjestelyn lisaeldke-etuus maaraytyy vakuutussopimuksessa méaaritellyn
kokonaiseldkkeen perusteella, joka on kokonaiseldkkeen ja lakiséateisen eldkkeen erotus
laskettuna 63 vuoden iasta vanhuselakkeen osalta. Kokonaiselake on elakejarjestelysta
riippuen enintdén 60 % tai 66 % lisdelakepalkasta, joka maaraytyy indeksilla tarkistettujen
elaketapahtumaa edelténeiden 10 vuoden ansioiden perusteella. Sopimuksen mukaisia
etuuksia ovat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-eléke seké hautausavustus. Vakuutetut
vanhuuselakeiat ovat 60, 62 ja 65 vuotta. Joissakin vakuutussopimuksissa liséelaketurvaan
siséltyy myos oikeus varhennettuun vanhuuseldkkeeseen.

Vakuutusyhtié perii vuosittain tyénantajalta vakuutusmaksua karttuvien etuuksien
kattamiseksi. Vakuutusmaksut maéritetaén niin, ettéd vanhuuselake-etuus on kokonaan
rahastoitu elakeikddn mennessa. Lisaksi tyokyvyttomyys- ja perhe-elékkeita rahoitetaan
tybssaoloaikana perittavilla riskivakuutusmaksuilla. Vakuutusmaksut perustuvat vimeiseen
tiedossa olevaan palkkatasoon, johon ei huomioida tulevia palkankorotusoletuksia, seka
kiintedan 1,5 % laskuperustekorkoon. Vakuutusyhtié takaa eldkevaroille vakuutusmaksujen
laskennassa kaytettavaa korkoa vastaavan korkotuoton.

Tydnantajan maksamat lisdmaksut kattavat vuoden aikana tapahtuneen elékeindeksin
nousun. Vakuutusyhtion maksama indeksihyvitys laskee lisdmaksua. Vakuutusyhtio
maarittda indeksihyvityksen suuruuden vuosittain.

Konserni on vakuuttanut etuuksien indeksikorotukset vuosittain sitd mukaan, kuin
etuuksia on korotettu. Jos vakuutusyhtion myodntama asiakashyvitys ei riitd kattamaan
vuosittaisia indeksikorotuksia, vakuutusyhtid perii tydnantajalta vakuutusmaksua, jota
kaytetaan vuotuisten indeksikorotusten kattamiseen. Vakuutusyhtion asiakashyvitys
vaihtelee vuosittain.
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Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille riskeille. Tydnantajan etuuspohjaiseen

velvoitteeseen vaikuttaa diskonttokorko, jonka méaarittely pohjautuu raportointinetken

joukkovelkakirjalainoihin. Laskennassa kaytetyn diskonttokoron aleneminen kasvattaa etuus-
pohjaista velvoitetta. Kuitenkin, diskonttokoron tuoton aleneminen kasvattaa omaisuuseran
kaypaa arvoa, jolloin tuotossa tapahtunut muutos vaikuttaa vain osittain etuuspohjaiseen

nettovelkaan.

Jarjestelyn etuudet on sidottu tydelékeindeksiin, johon vaikuttavat inflaatio ja yleinen

ansiotasoindeksi. Korkeampi inflaatio nostaa tydelake-indeksia, joka lisda elakevelkaa seka

vuotuisia tydantajalta perittavia vakuutusmaksuija.

Tybsuhteessa olevien henkildiden ansiotasoindeksia korkeampi palkkakehitys lisaa

05 Tilinpaatos
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen k&yvan arvon muutokset 2017 2016
Varat 1.1. 381 346
Korkotuotot ® 7
Varojen tuotto, poislukien nettokorkokuluun siséltyva korkotuotto -9 32
Tybnantajan suorittamat maksut 14 15
Maksetut etuudet —20 -19
Varat 31.12. 370 381

Jarjestelyn varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla ja osana vakuutusyhtididen sijoitusomai-
suutta. Niiden jakautumisesta omaisuuslajeittain ei ole saatavissa jarjestelykohtaisia tietoja.

jarjestelyn luvattuja etuuksia samalla kasvattaen elakevelkaa ja tydnantajan vuosittaisia 2017 2016
: : Jérjestelyyn sisaltyvan velvoitteen Rahastoi- Rahastoi-
vakuutusmngUJa henklvakuutu‘syhltlolle. ) L nykyarvon muutos Rahastoidut mattomat ~ Rahastoidut mattomat

Jos henkildiden toteutunut elinaika poikkeaa oletetusta, kantaa vakuutusyhtio tastéa Voot 11 508 5 751 5
aiheutuvan pitkaikaisyysriskin. Mahdolliset elinaikaodotteen tarkistukset laskentaoletuksissa —

, ) N , . ) Kauden tydsuoritukseen perustuva kulu 8 1 7 1
vaikuttavat IFRS:n mukaiseen tydnantajan eldkevastuuseen. Vakuutusyhtio vastaa elin- Korkokulu 7 0 9 0
ajgnodotteep Iiittwisté rislfeis.té kokonaan jo“r.naksettujen etuuksien osalta. Kluolelvuusriski Vakuutusmatemagattisista olettamista johtuvat
vaikuttaa tydnantajaan vain, jos vakuutusyhtié kuolevuusoletuksen muuttamisen johdosta muutokset -1 0 58 1
korottaa tulevaisuudessa kertyvien etuuksien maksua. Velvoitteen tayttaminen 0 0 -1 0

L . Maksetut etuudet —19 —1 -17 -1
Etuuspohjaiset velvoitteet Velvoite 31.12. 293 9 508 g
Etuuspohjaisten jarjestelyiden tulosvaikutteinen kulu 2017 2016
Tydsuoritukseen perustuva kulu 9 8 Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin jarjestelyihin vuonna 2018 ovat 13 milj. euroa.
Nettokorko (+kulu/~tuotto) 2 2
Uudelleen arvostaminen, muut pitkdaikaiseen tydsuhteeseen littyvét palkkiot 0 1 Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset

- - — — — (ilmoitettu painotettuina keskiarvoina) 2017 2016
Tulosvaikutteisesti kirjattu kulu etuuspohjaisista jarjestelyista 11 11
Diskonttokorko, %
Etuuspohjaisen eldkejarjestelyn uudelleenméaarittaminen 2017 2016 Suomi 1,43 % 1.87 %
0 [0)
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot Muut maat 5 Ee ke 0.96 %

Véestotilastollisten oletusten muutokset =1 1 Tuleva pallkankorotus, 7 . .

Taloudellisten oletusten muutokset 4 -63 Suomi s O/° 3.0 OA)
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, poislukien nettokorkoon liittyvat erat -9 32 Muut ma?"t - - 0 20% 20%
Kokemusperéiset muutokset 7 4 Vakuutusyhtlon asiakashyvitys, % : .
Laajaan tuloskelmaan kirjattu, uudelleenmadrittamisesta johtuva vaikutus Suomi 0.0 % 0.0 %
yhteensé 2 27 Muut maat 0,0 % 0,0 %

Etuuksien korotus, %
Taseeseen merkityt erat 2017 2016 Suomi 1,8 % 1,8 %
Rahastoitujen etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 493 508 Muut maat 0,0 % 0,0 %
Rahastoimattomien etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 9 8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypéa arvo -370 -381
BS Etuuspohjainen nettovelka 131 136
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Merkittavien vakuutusmatemaattisten olettamien herkkyysanalyysi

Jokseenkin mahdolliset muutokset tietyissd merkityksellisissa vakuutusmatemaattisissa
oletuksissa muiden muuttujien pysyessa ennallaan olisivat vaikuttaneet etuuspohjaiseen
velvoitteeseen seuraavasti:

Vaikutus etuuspohjaiseen

velvoitteeseen

Olettamat Muutos olettamassa 2017 2016
Diskonttokorko

0,50 % korotus milj. euroa -34 -36

0,50 % vahennys milj. euroa 36 38
Palkankorotusolettama

0,50 % korotus milj. euroa 9 10

0,50 % véhennys milj. euroa -9 -10
Etuuksien korotus

0,50 % korotus milj. euroa 29 30

0,50 % vahennys milj. euroa -28 -29

- 0,50 % korotus/vahennys diskonttokorossa aiheuttaisi 6,6 %/7,0 %:n vahennyksen/
korotuksen etuuspohjaisessa elakevelvoitteessa

- 0,50 % korotus/vahennys palkankorotusolettamassa aiheuttaisi 1,8 %/1,7 %:n korotuksen/
vahennyksen etuuspohjaisessa elékevelvoitteessa

— 0,50 % korotus/vahennys tydeldkeindeksissa aiheuttaisi 5,8 %/5,5 %:n korotuksen/
vahennyksen etuuspohjaisessa elékevelvoitteessa

Ylla kuvattu herkkyysanalyysi ei valttdamatta anna oikeaa kuvaa muutosten todellisista vaiku-
tuksista. Jos useampi olettamus muuttuisi samanaikaisesti, ndiden muutosten yhteisvaikutus
ei valttdmatta olisi sama kuin yksittaisten muutosten summa. Jos olettamukset muuttuvat
toisin kuin yll& kuvatuissa maéarin, ei vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen ole valttamatta
lineaarinen.

Diskonttaamattoman elékevastuun maturiteettijakauma 2017
Seuraavan 12 kk:n kuluessa 21
1-5 vuotta 89
5-10 vuotta 99
Yli 10 vuotta 264
Yhteensa 473

Etuuspohjaisen velvoitteen keskiméaaradinen kesto raportointikauden paattyessa on 13 vuotta.
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27 Osakeperusteiset maksut

Laadintaperiaate

Osakepalkkiojarjestelmat kasitelldan kirjanpidossa osakkeina selvitettavina jéarjestelyina. Se
osuus ansaitusta palkkiosta, jonka osallistujat saavat osakkeina, kasitelladn osakkeina
selvitettavana jarjestelyna. Se osa ansaitusta palkkiosta, joka maksetaan rahana verojen ja

muiden lakisdateisten maksujen suorittamiseksi, kasitelladn rahana selvitettavana jarjestelyna.

Ansaittu palkkio ja siihen liittyvat sosiaalikulut kirjataan tuloslaskelmaan ansaintajaksolle

ja rajoitusjaksolle jaksotettuna. Osakkeina selvitettdvan osuuden tuloslaskelmakirjausta
vastaava summa kumuloidaan omaan paaomaan, ja rahana selvitettavan osuuden osalta
taseeseen kirjataan velka. Osakkeina selvitettava osuus arvostetaan palkkion myodntépaivan
kaypaan arvoon. Taseen velka arvostetaan kaypaan arvoon tilinpaatdspaivana, ja kayvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskelman liikkevoittoon.

Yhtion kaikkien osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yndenmukaistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi seka sitouttaa avain-
henkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma. Hallitus valitsee vuosittain ylimmasté johdosta ja avainhenkildista henkildt
kannustinjarjestelman piiriin.

1.1.2016 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma

Yhtion hallitus paatti 14.12.2015 uuden osakeperusteisen kannustinjarjestelman perustami-
sesta konsernin ylimmaélle johdolle ja avainhenkildille. Jarjestelma koostuu kolmesta erillisesta
ohjelmasta, jolla kullakin on 3 vuoden ansaintajakso. Ohjelmat ovat alkaneet vuosien 2016,
2017 ja 2018 alussa. Mahdolliset maksut suoritetaan vuosina 2019, 2020 ja 2021 osaksi
yhtion osakkeina ja osaksi kateismaksuna. Rahana maksettava osuus kattaa palkkioista
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Hallitus on paattanyt ansaintakriteereista ja tavoitetasoista seka maksettavien palkkioden
maksimitasosta kullekin alkaneelle kolmen vuoden ansaintajaksolle. Ansaintakriteerit
ansaintajaksoille 2016-2018, 2017-2019 ja 2018-2020 ovat konsernin kumulatiivinen
vertailukelpoinen vapaa kassavirta (75 %) ja yhtién osakkeen kokonaistuotto verrattuna
STOXX Europe 600 indeksiin (25 %). Tavoiteansaintataso allokaatiohetkelld toimitusjohtajlle
ja konsernin johtoryhmalle 2016-2018 ansaintajaksolla on noin 40 % kiintedsta vuosi-
palkasta. 2017-2019 ja 2018-2020 ansaintajaksolla tavoitetaso on noin 30 % kiintedsta
vuosipalkasta. Maksimitavoitetaso toimitusjohtajalle on 100 % kiintedsta vuosipalkasta ja
johtoryhman jasenille noin 80 %. Palkkiot osakeohjelmasta ja vuositason lyhyen aikavalin
kannustinohjelman perusteella yhteensa maksettavat palkkiot eivat voi minaan vuonna ylittaa
120 % ohjelmaan osallistujan kiinte&sta vuosipalkasta.

Palkkion saajat eivat saa myyda tai luovuttaa palkkioksi saamiaan osakkeita ansainta-
jaksoa seuraavan rajoitusajanjakson aikana. Rajoitusajanjakso on kolme vuotta vuosien
2016-2018 ohjelmassa ja yksi vuosi 2017-2019 ja 2018-2020 ohjelmissa.
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Jarjestelméaan liittyy palkkiona saatavien osakkeiden omistusvaade. Osakkeita on omis-
tettava, kunnes johtoryhman jasenen osakeomistus yhtidssa yhteensa vastaa hanen kiintean
vuosipalkkansa arvoa, ja muun avainhenkilén osakeomistus yhtiéssa yhteensa vastaa puolta
hanen kiintean vuosipalkkansa arvosta.

1.1.2013 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma

Yhtion hallitus paatti 13.12.2012 uuden osakeperusteisen kannustinjarjestelman perustami-
sesta konsernin ylimmalle johdolle ja avainhenkildille.

Kannustinjarjestelmaé sovelletaan kolmen vuoden jaksoissa, jotka ovat alkaneet vuosina
2013, 2014 ja 2015. Hallitus on paattanyt kullekin ansaintajaksolle ansaintakriteerit, niille
asetettavat tavoitteet seka maksettavan palkkion enimmaistason vuosittain seka koko
ansaintajaksolle. Ansaintajakson 2013-2015 ansaintakriteerit ovat konsernin vertailu-
kelpoinen vapaa rahavirta (75 %) ja Uusiutuvat Tuotteet -liketoimintayksikdn vertailukel-
poinen likevoitto (25 %). Ansaintajaksojen 2014-2016 sekd 2015-2017 ansaintakriteerit
ovat konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen vapaa rahavirta (75 %) ja osakkeen
kokonaistuotto suhteessa kymmeneen dljyalalla toimivan yrityksen vertailuryhmaan (25 %).
Osakeohjelman ja vuositason lyhyen aikavalin kannustinohjelman perusteella yhteensa
maksettavat palkkiot eivat voi mindan vuonna ylittdd 120 % ohjelmaan osallistujan kiintedsta
vuosipalkasta.

Palkkion saajat eivat saa myyda tai luovuttaa palkkioksi saamiaan osakkeita ansainta-
jaksoa seuraavan rajoitusajanjakson aikana. Rajoitusajanjakso on kolme vuotta yhtion
toimitusjohtajan sekéa johtoryhmén osalta, ja yksi vuosi muiden palkkion saajien osalta.

Vuoden 2014-2016 osakepalkkiojarjestelyn ansaintakausi paattyi 31.12.2016. Ansainta-
kriteerit saavutettiin taysin ja osakkeet luovutettiin osallistujille 2017. Maksetun palkkion
bruttomaara oli 5,7 milj. euroa, vastaten 167 693 osakkeen arvoa. Palkkion saajille luovu-
tettiin 73 029 osaketta ja loppuosa maksettiin kateisena verojen ja muiden lakisaéteisten
maksujen suorittamista varten. Osakkeen kaypé arvo luovutushetkelld oli 33,9 euroa.
Konsernin johtoryhman jasenille luovutettiin 58 513 (2016: 76 768) osakkeen arvoa vastaava
palkkio.

1.1.2010 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma

Yhtion hallitus paatti joulukuussa 2009 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelméan perus-
tamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelméasséa on ollut kolme kolmen kalenterivuoden
ansaintajaksoa, jotka ovat alkaneet vuosina 2010, 2011 ja 2012. Ohjelman 2011-2013
ansaintajakso paattyi 31.12.2013 ja rajoitusjakso paattyi 1.1.2017. Ohjelma 2012-2014
paattyi 31.12.2014 ja rajoitusjakso péattyi 1.1.2018.
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Osakepalkkiojarjestelman kirjanpitokirjauksissa kaytetyt olettamukset on kerrottu seuraavissa taulukoissa:

Jarjestelma

Osakepalkkiojarjestelma 2016

Osakepalkkiojarjestelma 2013
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Jarjestelma 2010

Jarjestelman tyyppi

Osakeallokaatio

Raha-allokaatio

Osakeallokaatio

Jarjestelma Jéarjestelma Jarjestelméa Jéarjestelméa Jarjestelma Jarjestelma
Instrumentti 2017-2019 2016-2018 2015-2017 2014-2016 2013-2015 2012-2014
Myontamispaivat 19.1.2017 1.2.2016 11.2.2015 1.2.2014 10.2.2013 2.1.2012
Osakepalkkion kaypa arvo myontédmishetkelld, euroa 30,18 26,09 - - - 6,70
Osakekurssi myontédmishetkelld, euroa 34,22 28,74 - - - 8,10
Ansaintajakson alkamispéiva 1.1.2017 1.1.2016 1.1.2015 1.1.2014 1.1.2018 1.1.2012
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Rajoitusjakson paattymispaiva 31.3.2021 30.4.2022 31.8.2019/31.3.2021 31.3.2018/31.3.2020 31.3.2017/31.3.2019 1.1.2018
Muutokset tilikauden aikana, osakeallokaatio® Osakkeet Osakkeet Osakkeet
Osakepalkkioiden méaara kauden alussa, kpl 0 241 062 369 711
Kauden aikana mydnnetyt 157 648 0 0
Kauden aikana menetetyt 1840 2 320 0
Kauden aikana vapautuneet 0 0 0
Osakepalkkioiden maara kauden lopussa, kpl 155 808 238742 369 711
Jarjestelméan piiriin kuuluvien henkildiden lukumaaré kauden
lopussa 85 89 82 77 10 58
Osakekurssi tilinpaatdspaivana, euroa 53,35 53,35 53,35 33,96 26,52 23,28
Ansaintakriteerien toteumaoletus, % 66 % 88 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Arvio palautuvien osakepalkkioiden méarasta ennen rajoitus-
jakson paattymista, % 10 % 10 % 0% 0% 0% 0%
1 Muutokset raha-allokaatioissa tilkauden aikana: 149 481 osaketta vapautunut 2013-2015 jarjestelmésté, 883 osaketta menetetty 2014-2016 jarjestelméasté ja 562 osaketta menetetty 2015-2017 jérjestelmasta.
Osakkeen arvo mydntamishetkelld, eli osakkeen kéypa arvo, on méaaritelty seuraavasti: osakkeen mydntamishetken arvo on mydntamispaivan osakekurssi vahennettyné arvioiduilla
ansaintajakson aikana maksettavilla osingoilla.
Tuloslaskelmaan siséltyva kulu on eritelty seuraavassa taulukossa:

2017 2016

Osakeperusteisten maksujen kuluvaikutus, osakkeina maksettavat 3 3
Osakeperusteisten maksujen kuluvaikutus, kateisena maksettavat 5 4
Tuloslaskelman kulukirjaus yhteensa 7 6

Osakepalkkiojarjestelmiin liittyva taseeseen kirjattu velka oli 6 milj. euroa (2016: 5 milj. euroa). Tilikausilla 2018-2022 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2017 olevan 8 miljoonaa
euroa. Todellinen m&éara voi poiketa arvioidusta.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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28 Lahipiiritapahtumat

Suomen valtiolla on 50,1 % omistusosuudella maaraysvalta konserniin. Loput 49,9 %
osakkeista on lagjasti jakautunut eri sijoittajille.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, yhteisjarjestelyt, (litetieto 29) ja yhteistt, joissa
maaraysvaltaa kayttad Nesteen merkittévin osakkeenomistaja Suomen valtio. Lahipiiriin
kuuluvat myds hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet (yrityksen johtoon
kuuluvat avainhenkil6t) ja yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheiset perheen-
jasenet seka yritykset, joissa heilld tai heidan perheenjasenillddn on maaraysvalta.

Konsernin emoyritys on Neste Qyj. Liiketoimet konsernin ja sen l&hipiiriin kuuluvien
tytaryritysten kesken on eliminoitu konserniyhdistelyssa, eivatka ne sisélly taman liitetiedon
lukuihin. Muiden I&hipiiriin kuuluvien yritysten kanssa tehdyt liketoimet on eritelty alla
olevassa taulukossa. Kaikki liiketoimet Nesteen ja muiden suomalaisten valtionyhtiéiden
valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Tavaroidenja Tavaroiden ja Rahoitus-

palveluiden palveluiden tuotot ja
2017 myynnit ostot Saamiset -kulut Velat
Yhteisyritykset 158 135 81 1 4
Muu l&hipiiri 38 46 4 0 0
Yhteensa 191 182 84 1 4

Tavaroiden ja  Tavaroiden ja Rahoitus-

palveluiden palveluiden tuotot ja
2016 myynnit ostot Saamiset -kulut Velat
Yhteisyritykset 131 95 74 0 8
Muu l&hipiiri 41 63 8 0 3
Yhteensa 173 158 82 0 10

Yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden tai heidan maaraysvallassaan olevien yritysten
kanssa ei ollut merkittavia liiketoimia.

Valtaosa Nesteen ja sen yhteisyritysten vélisista liiketoimista ovat Nynasin ja Kilpilahden
Voimalaitoksen kanssa. Liiketoimet Nynasin kanssa ovat pitkdaikaisen sopimuksen mukai-
sesti bitumituotteiden myynti&d Nesteen Suomen jalostamolta Naantalista seka prosessitljyn
myyntia Nesteen Suomen jalostamolta Porvoosta. Nesteen liketoimet Kilpilahden Voima-

laitoksen kanssa muodostuvat paaasiassa hdyryn ostosta seka raskaan polttodljyn, veden ja

asfalteenin myynnista.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

01 Strategia 02 Vastuullisuus 03 Hallinnointi 04 Hallituksen toimintakertomus 05 Tilinpaatos

e i A
Hallituksen ja ylimman johdon palkat ja palkkiot
1000 euroa 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4 026 3975
Lakis&ateiset elakkeet 660 653
Liséelakkeet 1682 1445
Osakeperusteiset etuudet 1 996 2169
Yhteensa (sisaltaa lakisdateiset elakkeet) 8 364 8 241

Ylin johto koostuu toimitusjohtajasta seka johtoryhman jasenista. Ylimmalta johdolta ei ole

ollut lainasaamisia 31.12.2017 eik& 31.12.2016.

Nesteen toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille mydnnettyjen osakepalkkioiden maarat

on kerrottu litetiedossa 27, Osakeperusteiset maksut.

Toimitusjohtajan seka johtoryhman palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja Johtoryhma

1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Vuosittaiset palkkiot

Peruspalkka 667 686 1973 1846

Verotettavat etuudet 22 7 107 102

Vuosikannustinpalkkio (lyhyt-

aikainen kannustinjarjestelma) 238 260 594 683
Vuosittaiset palkkiot yhteensa 927 953 2674 2 631
Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman palkkiot

Lisdelakemaksut 1191 957 491 488

Osakepalkkiojarjestelméa 597 630 1399 1539
Palkkiot yhteensa 2715 2 540 4 563 4 657
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Hallituksen jasenten palkkiot 29 Konserniyritykset
Konsernin
:_'Oﬁ)? iuroam 3120017 2017 2016 Tytaryritys omistusosuus, % Maa
a J ursen Ejlasente — — - Kiinteistd Oy Espoon Keilaranta 21 100,00 % Suomi
Morgi__;;?” a e 2017 alk e o LLCNeste Saint-Petersburg 100,00 % Venaja
Man! aFI"OTGSn:AL o Ika aen b o Navidom Oy 50,00 % Suomi
i a '”g toe el draen p 4o Neste (Suisse) SA 100,00 % Sveitsi
Ja“raB a't',ot E— o oo NesteAB 100,00 % Ruotsi
V\jﬁ”‘ Zpr'f eb enar o oo Neste Aflate B 100,00 % Alankomaat
MI em W(': 'oe e " 47 Neste Canada Inc. 100,00 % Kanada
Fallit a;co |lren T ; Neste Components B.V. 100,00 % Alankomaat
é ||v|u ,_SeE,,a'e?ma Jazezzm et ” 5, Neste EestiAS 100,00 % Viro
K,a”:) - ”mag’4 i t"_"s ' o 47 Nestelnsurance Limited 100,00 % Guernsey
lels;( orm:ne;, k.h.f 5 422'17 " 30112017 asti - 0 Neste Jacobs Aktiebolag 100,00 % Ruotsi
m II'teL ° va; 'ki' mer Ot’ h‘t — areen oo 1 as o o1 Neste Jacobs AS (uusi) 100,00 % Norja
alituksen kaikid jasenet ynteensa Neste Jacobs B.V. 100,00 % Alankomaat
Neste Jacobs Oy 100,00 % Suomi
o .
Hallituksen palkkiot siséltavat vuosipalkkion seka kokouspalkkion, joka maksetaan jokaisesta Neste JaCOb,S P,te', Ld. 100,00 % Smga',oore
N , . . , L . ; Neste Markkinointi Oy 100,00 % Suomi
kokouksesta seka hallituksen valiokuntien kokouksista, joihin hallituksen jasen osallistuu. ,
. o . o ) - o e Neste N.V. 100,00 % Belgia
Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion palkitsemisjarjestelmien piiriin, eivatka siten saa tulos-
. . Neste Netherlands B.V. 100,00 % Alankomaat
tai osakepalkkiota. Neste Oil Bahrain W.L.L 100,00 % Bahrai
Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Jos yhti6 irtisanoo este Ll Banran .- L e a ra!n
L . .. , . . o Neste Renewable Fuels Oy 100,00 % Suomi
toimitusjohtajan, han on oikeutettu irtisanomisajan (6 kuukautta) palkan liséksi 18 kuukauden — .
Neste Shipping Oy 100,00 % Suomi
palkkaa vastaavaan erorahaan. Neste Singapore Pte. Ltd 100,00 % Singapore
. , \ e \ T N , N i I . . , i I
Toimitusjohtajan elékeika on 60 vuotta, ja elakejarjestelma on etuusperusteinen. Elakkeen 9ap E gap
e o) Al . . s - Neste US, Inc. 100,00 % Yhdysvallat
maara on 60 % eldkepalkasta, joka on elaketapahtumavuotta edeltdvien 10 viimeisen
. . : . L Neste USA, L.L.C. 100,00 % Yhdysvallat
vuoden aikana maksettujen TyEL:in mukaisten vuosiansioiden perusteella laskettu SIA Neste Latd 100.00 % r
keskimaarainen kuukausipalkka. Elake on vakuutettu vakuutusyhtidssa, ja vuoden 2017 UAB Nes ? i vtua 100'00 0/° L_at\fa
. N s . estle Lietuva , lettua
osalta vakuutusmaksu oli 1 191 tuhatta euroa (2016: 957 tuhatta euroa). Elakejarjestelman US Acive O 100.00 [; P
nettovastuu 31.12.2017 oli 454 tuhatta euroa (2016: 862 tuhatta euroa). Lakisé4teiset ve Ly g som
elakevakuutusmaksut vuonna 2017 olivat 170 tuhatta euroa (2016: 174 tuhatta euroa).
Aiempien toimitusjohtajien eldkejarjestelmien vastuut 31.12.2017 olivat 1 517 tuhatta Konsernin
euroa (2016: 1 657 tuhatta euroa). Osakkuusyritys omistusosuus, % Maa
Neste Arabia Co. Ltd. (ei toiminnassa) 48,00 % Saudi-Arabia
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Konsernin
Yhteisjarjestely omistusosuus, %  Luokittelu Maa
A/B Svartsa Vattenverk — Mustijoen Vesi-
laitos O/Y 40,00 %  Yhteinen toiminto Suomi
Bahrain Lube Base Oil Company B.S.C.
(Closed) 45,00 %  Yhteinen toiminto Bahrain
Glacia Limited 50,00 %  Yhteisyritys Bermuda
Kilpilahden Voimalaitos Oy 40,00 %  Yhteisyritys Suomi
NSE Biofuels Oy Ltd 50,00 %  Yhteisyritys Suomi
Nynas AB (publ) 49,99 %  Yhteisyritys Ruotsi

50,00 %  Yhteinen toiminto Suomi
33,33 %  Yhteinen toiminto Suomi
31,50 %  Yhteinen toiminto Suomi
40,083 %  Yhteinen toiminto Suomi
50,00 %  Yhteinen toiminto Suomi

Oy Innogas Ab

Porvoon Alueverkko Oy
Tahkoluodon Polttodliy Oy
Tapaninkylan Liikekeskus Oy
Vaskiluodon Kalliovarasto Oy

Taloudellista tietoa tytaryrityksista, joissa maaraysvallattomilla
omistajilla on merkittdvé omistusosuus

Neste Jacobs Oy Navidom Oy

2016 2017 2016
Maéraysvallattomien omistajien omistusosuus 40,00 % 50,00 % 50,00 %
Lyhytaikaiset varat 88 0 0
Pitk&aikaiset varat 7 0 0
Lyhytaikaiset velat 45 0 0
Pitkaaikaiset velat 0 0 0
Liikevaihto 154 1 1
Tilikauden voitto 9 0 0
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 1 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 16 0 0
Investointien rahavirta -12 0 0
Rahoituksen rahavirta -3 0 0

Neste osti Jacobs Engineeringin 40 % osuuden Neste Jacobs Oy:sté syyskuussa 2017.
Kaupan jalkeen Neste omistaa Neste Jacobsin kokonaan.
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Konsernitilinpaatokseen sisdltymattomat strukturoidut yhteisot

Vuonna 2015, Neste myi koko osakekantansa Aurora Kilpilahti Oy:sta (ennen: Kilpilahden
Sahkonsiirto Oy) InfraVian hallinnoimalle infra-rahastolle Infravia European Fund ll:lle. Kaupan
jalkeen Nesteella ei ole suoria eika epasuoria omistuksia yhtiéssa. Aurora Kilpilahti Oy on
vastuussa korkea- ja keskijannitteisen sahkon jakelusta Kilpilahden teollisuusalueella, missa
Nesteen Suomen jalostamo Porvoossa sijaitsee. Nesteen lisdksi Aurora Kilpilahti Oy:n
asiakkaisiin kuuluu myds muut alueella toimivat yritykset.

Koska Kilpilahden s&hkdnjakeluverkko vaatii merkittavid investointeja. Neste valitsi
InfraVian sen sahkdnjakelu kumppanikseen edistddkseen investointien tehokasta toteutusta
ja varmistaakseen luotettavan séhkonjakelun Kilpilahdessa.

Sopimusjarjestelyjen puitteissa Aurora Kilpilahti Oy:n kanssa, Neste osallistuu ja tukee
yhti6ta eri tavoin ja voidaan tulkita, etta Nesteella on mahdollisuus vaikuttaa Aurora Kilpilahti
Oy:n tekemiin investointeihin. Aurora Kilpilahti Oy jakaa séhkd& Nesteelle ja Neste pysyy
sahkonjakeluverkon kapasiteetin paéasiallisena kayttajana. Aurora Kilpilahti Oy toimii
Nesteeltd 30 vuodeksi vuokratulla maa-alueella ja KED Oy:lla on optio jatkaa vuokra-
sopimusta. Neste toimittaa pienen ja jatkuvasti vahenevan osan kayttdpalveluista, joita
tarvitaan séhkonjakelussa. Neste ei ole tarjonnut minkaanlaista taloudellista tai muuta tukea
Aurora Kilpilahti Oy:lle ilman sopimuksellista velvoitetta.

Edella mainittujen tekijdiden perusteella Neste on maéarittéanyt, etté silld on vaikutusvalta
Aurora Kilpilahti Oy:ssé ja kasittelee yhtiéta konsernitilinpdatokseen siséltymattdmana
strukturoituna yhteiséna. Yhtion johto on arvioinut suurimman mahdollisen tappion ottaen
huomioon Nesteen osallistumisen luonteen Aurora Kilpilahti Oy:ssé& seka yhtion merki-
tyksesta Nesteelle operatiivisesta nakdkulmasta. Nesteen altistuminen riskille on paaosin
riippuvainen séhkdnjakeluverkon tehokkaasta toiminnasta.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat strukturoidut yhteisot

Neste on késitellyt vuonna 2014 Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarisen ja Huolto-
varmuuskeskuksen kanssa tehdyt alusten takaisinvuokraussopimukset strukturoituna
yhteis6na. Neste takaa jarjestelyssa aluksien jadnndsarvon seka tietyn takuutuoton.
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80 Vastuusitoumukset Sitoumukset
Sitoumukset 2017 2016
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 2017 2016 Sitoumus aineellisten hyoddykkeiden ostamiseen 32 26
Omasta puolesta sitoumuksiin annetut 32 26
Kiinteistokiinnitykset 17 17
Pantit 116 116 Ota tai maksa - sopimukset
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 40 48 Konsernin ota tai maksa -sopimukset liittyvat vedynhankintasopimuksiin. Sopimuksiin liittyy
Yhteensé 174 182 volyymiperusteinen vedynostovelvoite. Sopimusten perusteella vuosina 2011-2026 makset-
Yhteisjarjestelyjen puolesta annetut tavat kiinteat palkkiot 31.12.2017 tilanteessa on esitetty seuraavassa taulukossa.
Pantit 45 46
Takaukset 1 1 Ota tai maksa sopimusten perusteella maksettavat kiinteat palkkiot 2017 2016
Yhteensa 46 a7 Maksettava summa 17 17
Muiden puolesta annetut Maksettava summa tilikauden jélkeen 132 150
Takaukset 1 2 Maksettava summa yhteensa 149 167
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 0 0
Yhteensa 1 2
221 230

Kayttoleasingsopimukset

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vastaisten vahimmaisvuokrien kokonais-

maara

Kéayttéleasingvastuut 2017 2016

Yhden vuoden kuluessa eraéantyvat 74 79

Yli vuoden ja enint&an viiden vuoden kuluttua erdantyvat 61 80

Yli viiden vuoden kuluttua erédantyvat 71 78
206 237

Konsernin kayttéleasingsitoumukset littyvat padosin laivojen aikarahtaussopimuksiin seka
maa-alue- ja toimistovuokriin. Maa-alueisiin, rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon liittyvia

leasingvuokrakuluja on Kirjattu tuloslaskelmaan 121 milj. euroa (2016: 113 milj. euroa).

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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81 Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

Aiempien vuosien biopolttoaineiden jakeluvelvoitelainsdddantddn liittyvien riita-asioiden kasit-
tely paattyi Nesteelle suotuisasti vuonna 2017. Maaliskuussa 2017 korkein hallinto-oikeus
paatti, ettd vuonna 2014 Nesteen maksama ja elokuussa 2015 Helsingin hallinto-oikeuden
ratkaisun perusteella Tullin Nesteelle palauttama 44 miljoonan euron seuraamusmaksu oli
perusteeton. Kesékuussa 2017 Helsingin hallinto-oikeus paéatti, ettd vuonna 2015 maaratty
17 miljoonan euron seuraamusmaksu oli niin ik&an perusteeton ja Verohallinto palautti
seuraamusmaksun Nesteelle heindkuussa 2017 eikd aio hakea muutosta paatokseen.
Riita-asia kahden vuonna 2013 vientimenettelyyn asetetun laivatoimituksen valmisteverosta
paattyi Nesteelle suotuisasti elokuussa 2017, kun verohallinnon oikeudenvalvontayksikkd ei
hakenut muutosta hallinto-oikeudelta Suomen Tullin paatdkseen olla kantamatta yhteensa
noin 18 miljoonan euron valmisteveroa, veronlisaysta ja veronkorotusta.

Nesteelld on vireilld muutoksenhakuasia vientimenettelyyn asetetuista tuotteista kanne-
tusta valmisteverosta. Suomen tulli méarasi vuonna 2016 Nesteelle maksettavaksi valmiste-
veroa, veronlisaysta ja veronkorotusta yhteensa noin 16 miljoonaa euroa valmisteveron
alaisten tuotteiden siirtoon kaytettavan EMCS-jarjestelman virheellisen kaytdn vuoksi. Maksu
kirjattiin kuluksi tilikaudella 2016. Neste katsoo kuitenkin, etta valmisteveroa ei voi maarata
maksettavaksi EMCS-jarjestelman kayttdon liittyvan virheen vuoksi, kun tuotteet on asetettu
vientimenettelyyn ja ne ovat riidattomasti poistuneet EU:n alueelta. Neste katsoo, etté
valmisteveron maarddminen maksettavaksi on ristiriidassa EU:n valmisteverolainsd&ddannon
tarkoituksen, yleisen suhteellisuusperiaatteen ja Euroopan unionin tuomioistuimen ratkaisu-
kaytannon kanssa. Neste aikoo valittaa asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen vuonna 2018.

Neste Shipping on ollut yhtend varustamona mukana vayldmaksujen palauttamista
koskevassa kanteessa. Helsingin kardjaoikeuden helmikuussa 2015 antaman tuomion
mukaan Neste Shipping saa valtiolta noin 23 miljoonaa euroa palautuksena perusteettomasti
vuosina 2001-2004 keratyista vayldmaksuista. Valtio valitti paatdksesté Helsingin hovi-
oikeuteen, joka paéatti asian valtion hyvéaksi ja kumosi karajaoikeuden ratkaisun elokuussa
2016. Taman jalkeen varustamot, Neste Shipping mukaan lukien, hakivat valituslupaa
Korkeimpaan oikeuteen, minké seurauksena yhdelle varustomalle myonnettiin valituslupa.
Koska Korkein oikeus ei joulukuussa 2017 antamallaan tuomiolla muuttanut hovioikeuden
tuomiota lopputuleman osalta, Neste Shippingin valituslupahakemus ei oletettavasti tule
johtamaan hovioikeuden tuomion lopputuleman muuttamiseen.

Nesteella on riita-asia valimiesmenettelyssa erdan yhteisjarjestelyn toisten osapuolten
kanssa, joiden vaatimuksia Neste pitaa perusteettomina. Kiistassa myds Neste on nostanut
vastakanteet ja johto arvioi, ettd asia saadaan ratkaistua vuoden 2019 aikana.

Neste Oil Bahrain W.L.L. on saanut tammikuussa 2018 tiedon Bahrainin valtiovarain-
ministerion nostamasta kanteesta, joka koskee alustavaa maksuvelvoitetta seka tiettyja
muita vaatimuksia, jotka liittyvat yhtion vaitettyyn tuloverovelkaan. Yhtid pitd&d kannetta
perusteettomana ja aikoo puolustautua sita vastaan toimivaltaisissa oikeusasteissa.

Nesteen vuosikertomus 2017 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Liséksi konserniyhtiét ovat asianosaisina erdissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa
oikeudenkaynneissé tai riita-asioissa. Johdon arvion mukaan naiden lopputulokset ovat
vaikeasti ennustettavia, mutta niilld ei ole todennakdisesti olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

32 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatdspaivan jalkeen konsernissa ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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Emoyhtion tase
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milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-3112.2016 milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
Liikevaihto 2 7 595 6429 VASTAAVAA
Valmiiden tuotteiden varastojen muutos 18 59
Liiketoiminnan muut tuotot 3 15 58 Pysyvat vastaavat 11,12
Materiaalit ja palvelut 4 —6 397 -5 459 Aineettomat hyddykkeet 78 64
Henkilostokulut 5 -207 -197 Aineelliset hyddykkeet 1914 1804
Poistot ja arvonalentumiset 6 -185 -179 Sijoitukset 2122 2 096
Liiketoiminnan muut kulut 7 -306 —278 4114 3964
Vaihtuvat vastaavat
Liikevoitto/-tappio 533 433 Vaihto-omaisuus 13 788 747
Pitkaaikaiset saamiset 14 4 19
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -47 112 Lyhytaikaiset saamiset 15 1403 1041
Rahat ja pankkisaamiset 705 727
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 486 545 2900 2533
Tilinpaatossiirrot 9 252 84 Vastaavaa yhteensa 7 013 6 497
Tuloverot 10 —143 -95
VASTATTAVAA
Tilikauden voitto 595 534
Oma paaoma 16
Osakepddoma 40 40
Muut rahastot 26 -15
Edellisten tilikausien voitto 1352 1151
Tilikauden voitto 595 534
2013 1710
Tilinpaatossiirtojen kertyma 17 979 925
Pakolliset varaukset 18 2 5
Vieras padaoma 19
Pitk&aikainen vieras padoma 1034 1114
Lyhytaikainen vieras padoma 2985 2742
4 019 3 856
Vastattavaa yhteensa 7 013 6 497

Nesteen vuosikertomus 2017 Emoyhtion tilinpaatos
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11.-31.12.2016

milj. euroa

e & - 1B

11.-81.12.2017

11.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden myynti 0 0
Voitto ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja 486 545 Pitkaaikaisten velkojen nostot 399 150
Poistot ja arvonalentumiset 185 179 Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset —681 =377
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -83 61 Lyhytaikaisten velkojen muutos 10 -99
Rahoitustuotot ja -kulut 47 -112 Maksetut osingot -332 —256
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -3 —28 Saadut ja maksetut konserniavustukset 79 202
Rahavirta ennen kéytté6pdéoman muutosta 632 645 Rahoituksen rahavirta -526 -379
Kayttdpadoman muutos I:a§kelman r_r_lukainen rahavarojen muutos,
Korottomat likesaamiset, lisdys (-) / vahennys (+) —161 -223 lisdys (+) / vahennys (-) 8 170
Vaihto-omaisuus, lisays (-) / véhennys (+) -4 -185 —
Korottomat velat, lisys (+) / vahennys (-) 533 196 Rahavarat tfl?kauden alussa rer 57
Kaytopa&oman muutos 331 513 Rahavarat tlllKaL-Jdeﬂ lopussa : 705 727
Taseen mukainen rahavarojen muutos,
lisays (+) / vdhennys (-) -23 170
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 963 433
Maksetut korot ja muut rahoituserat —62 -50
Saadut osingot 26 164
Maksetut valittémat verot =21 -93
Toteutuneet kurssierot 0 13
Liiketoiminnan rahavirta 805 467
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -310 —263
Kayttbomaisuuden myyntitulot 4 12
Investoinnit tytéryhtidosakkeisiin =27 0
Investoinnit omistusyhteysyritysosakkeisiin 0 0
Myyntitulot ja pAdomanpalautukset tytaryhtiosakkeista 0 404
Myyntitulot muista osakkeista 0 12
Muiden sijoitusten muutos, liséys (-) / vahennys (+) Sil -83
Investointien rahavirta -302 83
Rahavirta ennen rahoitusta 504 550

Nesteen vuosikertomus 2017 Emoyhtion tilinpaatos
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Emoyntion tilinpadtoksen litetiedot
] Laadintaperiaatteet

Neste Oyij:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain sdanndsten ja muiden Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdsté koskevien sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos
esitetdan miljoonina euroina, ellei muuta ole kerrottu. Taulukoiden luvut ovat tarkkoja arvoja,
ja tasta johtuen yksittaisista luvuista lasketut summat saattavat poiketa esitetyista summista.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot véhennettyna alennuksilla sek& myyntiin perustuvilla
valillisilla veroilla, kuten arvonlisaveroilla, valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla ja huolto-
varmuusmaksuilla. Tuotteiden vaihdosta kirjataan tuottoa vain kun tuotteilla vaihdetaan
erilaisiin tuotteisiin.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot, saadut avustukset ja
muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat séanndlliset tuotot, kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatos-
hetkella taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatds-
paivan kurssiin. Varsinaiseen liketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan
myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoituserien kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin tai
-kuluihin.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvélineisté johdannaiset arvostetaan kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihto-
ehtoista menettelyd noudattaen kaypaan arvoon. Rahoitusvélineistd muut lainat ja saamiset
sekd muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myytavisséa olevat
rahoitusvarat siséltavat noteeraamattomia osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon.
Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, myonnetyista lainoista seka myynti- ja muista
saamisista. Muut rahoitusvelat sisaltavat korollisia velkoja sekd osto- ja muita velkoja.
Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja kirjataan tuloslaskelmaan. Jos
johdannaissopimus tayttaa rahavirran suojauksen ehdot ja on tehokas, kdyvan arvon muutos
kirjataan omaan paaomaan. Derivatiivit merkitaan taseeseen kaypaan arvoon siné paivana,
jolloin johdannaissopimus solmitaan, ja muut rahoitusvarat ja —velat niiden selvityspéivana.
Johdannaiset arvostetaan uudelleen k&ypaan arvoon tilinpaatdspaivana ja arvostuserosta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikéli suojauslaskentaa ei sovelleta.

Nesteen vuosikertomus 2017 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
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Johdannaissopimukset

Yhtié solmii johdannaissopimuksia padasiassa suojautuakseen hyddykkeiden hintariskilta,
valuuttakurssivaihteluilta ja korkotason vaihteluilta.

lIman suojauslaskentaa olevien johdannaissopimusten nettotulos kirjataan tuloslaskel-
massa likevoittoon (materiaalit ja palvelut) tai rahoitukseen liittyvien johdannaissopimusten
osalta rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kaytettavia johdannaissopimuksia ovat valuuttatermiinit, optiot seka
korkojohdannaiset.

Kéayvan arvon suojaus

Emoyhti6 kayttaa kayvan arvon suojauslaskentaa vahentadkseen korkotason muutoksista
johtuvien korollisten velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Kayvan arvon suojauk-
sessa kaytettavien johdannaisten kayvan arvon muutos seka kayvan arvon suojauslas-
kennan piirissa olevien rahoitusvelkojen kéyvan arvon muutoksen se osuus, joka syntyy
suojattavan riskin vaikutuksesta, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluhin.

Rahavirran suojaus

Yhti6 soveltaa suojauslaskentaa vahentamaan tulevien rahavirtojen valuuttakurssien ja
korkojen vaihtelusta johtuvaa tulosvaihtelua. Valuuttajohdannaiset, jotka suojaavat tulevia
valuuttamaaraisia rahavirtoja ja tayttavat suojauslaskennan ehdot, kirjataan tuloslaskemaan
kun ne erdantyvat, ja alla oleva suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Koronvaihtosopimusten
voitot ja tappiot, jotka suojaavat korkopositiota, jaksotetaan erépaivaan asti, jolloin ne
kirjataan alla olevan velan korkotulojen tai -kulujen oikaisuksi.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvo muodostuu valittémasta hankinta-
menosta vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla
seka lisattyna tehdyilla arvonkorotuksilla. Aineettomista ja aineellisista hyddykkeista tehdaan
suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan.
Maa-alueita ei poisteta.
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Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Tuotantokoneet ja kalusto, mukaan lukien erikoisvaraosat 156-20 vuotta
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta
Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella hankintamenoon tai sité alempaan
jalleenhankintahintaan tai todennakdiseen luovutushintaan ottaen huomioon mahdollisten
suojausten vaikutus. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon sisallytetaan
raaka-aineet, valittdmat valmistuspalkat sekd muut valittdmat menot. Yhtid on aktivoinut
tilikaudella valmiiden tuotteiden ja tavaroiden hankintamenoon normaalitoiminta-asteen
mukaan maaritetyn osuuden valmistuksen yleiskustannuksista. Standardivaraosat siséllyte-
tédan vaihto-omaisuuteen ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti kytén mukaan.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tutkimusmenot
sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin. Kehitysmenoja aktivoidaan ainoas-
taan silloin, kun ne tayttavat tiukat ehdot eli liittyvat esimerkiksi uusiin tuotteisiin, jotka ovat
kaupallisesti ja teknisesti kayttokelpoisia. Yhtion kehitysmenot eivat padosin tayta aktivoinnin
edellytyksig, ja ne kirjataan kuluksi syntymiskaudella.

Konsernitilisaamiset/velat
Konsernitilierat esitetdan luonteensa mukaan lyhytaikaisina saamisina tai velkoina.

Elakekulut

Lakisdateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssa. Elakemenot
kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatdssiirtoihin kirjataan konserniyritysten véliset konserniavustukset ja poistoeron
muutos.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot on kirjattu véliaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja velkojen
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon erosta. Laskennallinen vero on laskettu vahvistettua
verokantaa kayttaen.

Nesteen vuosikertomus 2017 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
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Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja iimeiset menetykset, jotka eivat enaa kerryta vastaavaa
tuloa ja joiden suorittamiseen yhtié on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo
voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen pakollisiin varauk-
siin. Tallaisia eria ovat esim. elékevastuut, takausvastuut, todettujen ymparistévahinkojen

tulevat puhdistusmenot ja paastdoikeuksien palautusvelvollisuus, seké uudelleenjarjestely-
varaukset. Varaukset perustuvat johdon arvioon tulevasta velvoitteesta
7 Liikevaihto
Ijiikevaihto toimialoittain 2017 2016
Oliytuottest 7529 6376 5 |
Uusiutuvat tuotteet 4 1 n
Marketing & Services 0 0
Muut 62 129
Liiketoimintojen valinen myynti 0 -76

7 595 6 429
Liikevaihto markkina-alueittain 2017 2016
Suomi 3 305 2 931
Muut Pohjoismaat 713 671
Baltian maat, Vengja ja Puola 506 472
Muu Eurooppa 2934 1752
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 2 475
Muut maat 134 127

7 595 6 429

8 Liiketoiminnan muut tuotot

2017 2016

Vuokratuotot 9 24
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista & 15
Osakkeiden myyntivoitot 0 12
Vakuutuskorvaukset 0 5
Saadut avustukset 1 1
Muut 2 0
15 58
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4 Materiaalit ja palvelut 7 Liiketoiminnan muut kulut
2017 2016 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet Vuokrat ja muut kiinteistokulut 23 17
Ostot tilikauden aikana 6 412 5571 Kunnossapitokulut 132 109
Varastojen muutos -24 -121 Muut 151 152
6 389 5450 306 278
Ulkopuoliset palvelut 9 9
6397 5 459 Tilintarkastajan palkkiot, PricewaterhouseCoopers
1000 euroa 2017 2016
5 Henkilostokulut Lakis&ateinen tilintarkastus 664 339
enkilostokulu Veroneuvonta 28 20
2017 2016 Muut palvelut 238 207
Palkat ja palkkiot 163 150 930 566
Henkildsivukulut
Elakekulut £ 36 8 Rahoitustuotot ja -kulut
Muut henkildstokulut 7 13
Kéayttbomaisuuteen aktivoidut palkat =3 -3 . 2017 2016
507 197 Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 26 163
Johdon palkat ja palkkiot Omistusyhteysyrityksilta 0 0
. . . AT b .. Muilta 0 0
hdon palkat Ikkiot on esitetty konsernitilinpaatdksen yht liitt 28.
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty konse paatdksen yhteydessa liitteessé 28 Osinkotuotot yhteensa % od
Helnklnostc? .I.<esl<|maar|n 2017 2016 Korkotuotot pitk&aikaisista sijoituksista
To?"nlhelr.]llfllot 1393 1303 Saman konsernin yrityksilté 4 2
Tyontekijat 1031 1000 Korkotuotot muilta 1 0
2424 2303 Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa 5 3
6 Poistot ja arvonalentumiset Muut korko- ja rahoitustuotot
2017 2016 Sar.nan konsernin yrityksilta 0 0
Suunnitel kaiset poistot 183 173 Mulka - 0
dunniteiman Mukaset poisto Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa -1 1
Romutukset 3 6
Keskenerdisten hyodykkeiden romutukset - 0 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0
185 179
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -2 -1
Muille —62 -50
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteenséa -63 -51
Kurssierot -16 -4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -47 112
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Korkotuottojen ja -kulujen yhteismaarat 2017 2016 ] ] Pysyviit vastaavat
Korkotuotot 6 3
Korkokulut —26 —46 Hankintamenon muutos 2017 Muut
Nettokorot -19 -43 aineettomat
Aineettomat hyddykkeet Liilkearvo  hyddykkeet Yhteenséa
9 Tilinpaatossiirrot Hankintameno 1.1.2017 1 151 152
i Lisaykset 0 27 27
gmstoelron mul.:(tos > - 2017 2016 Vahennykset 0 A A
uunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen - . Al
poistojen erotus _53 5 Surrotl erien valilla 0 0 0
Hankintameno 31.12.2017 1 178 178
Konserniavustukset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 1 87 88
i rvi i .
Saadut konserniavustukset 305 79 N v P ; ..J ) ! 5 . .
N omsormavUstukeot vhioonsa 305 79 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 -1 -1
lavustu Y Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 13 13
- - Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 1 100 101
Tilinpaatossiirrot yhteensa 252 84
Tasearvo 31.12.2017 0 78 78
1 O Tuloverot
2017 2016 Hankintamenon muutos 2016 Muut
Tuloverot varsinaisesta liiketoiminnasta 143 95 aineettomat
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0 0 Aineettomat hyddykkeet Liilkearvo  hyddykkeet Yhteensa
Laskennallisen verosaamisen muutos 0 0  Hankintameno 1.1.2016 1 127 128
143 95 Lisaykset 0 26 26
Vahennykset 0 -2 —2
Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno 31.12.2016 1 151 152
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 1 81 82
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 -2 -2
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 8 8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 1 87 88
Tasearvo 31.12.2016 0 64 64
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Ennakkomaksut

Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskeneréiset
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 26 1164 2 442 119 260 4011
Liséykset 0 51 359 2 287 699
Vahennykset 0 -8 —19 —4 —418 —450
Siirrot erien valilla 0 0 26 —26 0 0
Hankintameno 31.12.2017 26 1206 2 809 90 129 4 260
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 0 600 1587 47 0 2234
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 -8 —14 -9 0 =31
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 33 135 2 0 171
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 0 626 1708 39 0 2 374
Arvonkorotukset 6 21 0 0 0 0
Tasearvo 31.12.2017 31 602 1101 51 129 1914
Koneiden ja laitteiden tasearvo 1101
Hankintamenon muutos 2016

Ennakkomaksut

Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskeneréaiset
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensé
Hankintameno 1.1.2016 25 1193 2494 108 136 3957
Lisaykset 0 28 57 20 138 242
Vahennykset 0 =37 -128 -9 -14 -189
Siirrot erien valilla 0 -19 19 0 0 0
Hankintameno 31.12.2016 26 1164 2442 119 260 4011
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 0 591 1577 42 0 2209
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 -23 -114 -9 0 -146
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 32 123 15 0 170
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 0 600 1587 a7 0 2234
Arvonkorotukset 6 22 0 0 0 28
Tasearvo 31.12.2016 31 586 856 71 260 1804
Koneiden ja laitteiden tasearvo 856
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Osuudet saman Saamiset saman
konsernin konsermin  Osuudet omistus- Saamiset omistus- ~ Muut osakkeet ja
Sijoitukset yrityksissa yrityksiltd  yhteysyrityksissa yhteysyrityksilta osuudet Muut saamiset Yhteenséa
Hankintameno 1.1.2017 1973 73 0 46 8 0 2 096
Lisaykset 27 0 3 0 0 0 30
Vahennykset 0 —1 0 -3 0 0 -4
Hankintameno 31.12.2017 2 000 72 3 43 3 0 2122
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 0 0 0 0 0 0 0
Tasearvo 31.12.2017 2 000 72 3 43 3 0 2122
Osuudet saman Saamiset saman
konsernin konsernin  Osuudet omistus- Saamiset omistus- Muut osakkeet ja
Sijoitukset yrityksissa yrityksilta yhteysyrityksissa yhteysyrityksilta osuudet Muut saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 2377 1 0 0 4 0 2382
Lisaykset 0 73 0 46 0 0 119
Vahennykset -404 -1 0 0 0 0 -406
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2016 1973 73 0 46 3 0 2 096
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 0 0 0 0 0 0 0
Tasearvo 31.12.2016 1973 73 0 46 3 0 2 096
Korolliset ja korottomat saamiset 2017 2016
Korollinen 114 119
Koroton 0 0
115 119
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]2 Arvonkorotukset 15 Lyhytaikaiset saamiset
Arvonkorotukset Arvonkorotukset 2017 2016
1.1.2017 Lisaykset Vahennykset 31.12.2017 Myyntisaamiset 337 345
Maa-alueet 6 0 0 6 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Rakennukset 22 0 0 21 Myyntisaamiset 386 289
Arvonkorotukset yhteenséa 28 0 0 27 Muut saamiset 458 134
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmairitysmenetelmiit Slirtosaamiset & L
) o Yhteensa 902 513
Arvonkorotuksgt perustuv.a.t tekohetken Igskennalhseen nykykayttdarvoon. Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Arvonkorotuksista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa. Myyntisaamiset o8 57
Muut saamiset 1 0
] 8 . . Yhteensa 29 27
Vaihto-omaisuus Muut saamiset 44 84
2017 2016 Siirtosaamiset 90 72
Aineet ja tarvikkeet 396 372 14083 1041
Valmiit tuotteet ja tavarat 386 367
Ennakkomaksut B 7 Siirtosaamiset 2017 2016
788 747 Korot 1 2
Johdannaissopimukset 156 151
Jélleenhankintahinta 796 758 Muut 8 10
Kirjanpitoarvo 788 747 164 163
Erotus 8 11
14 Pitkdaikaiset saamiset
2017 2016
Pitk&aikaiset ennakkomaksut 1 2
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut pitk&aikaiset saamiset 4 9
Laskennalliset verosaamiset 0 8
4 19
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2017 2016 Pitk&aikainen vieras pddoma 2017 2016
Osakepdédoma 1.1. 40 40 Joukkovelkakirjalainat 867 954
Osakepa&doma 31.12. 40 40 Saadut ennakot 8 1
Velat saman konsernin yrityksille
Kéyvéan arvon rahasto 1.1. 22 -5 Muut pitkaaikaiset velat 150 150
Lisaykset 1585 4 Laskennalliset verovelat 2
Vahennykset —1 547 22 Muut pitkaaikaiset velat 8 3
Kayvéan arvon rahasto 31.12. 15 -22 Siirtovelat 4 5
1034 1114
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 8 5
Omien osakkeiden luovutus 2 3 Viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto 31.12. 10 g  eraantyvat korolliset velat 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat 719 497
Kertyneet voittovarat 1.1. 1685 1406
Maksetut osingot _332 056 Pitk&aikaisten velkojen kaypa arvo on madritelty diskontatun kassavirran menetelmalla
Tilkauden voitto 595 534 diskonttaamalla tilinpaatdshetken markkinakorolla tai tilinpaatéshetken markkina-arvon
Kertyneet voittovarat 31.12. 1947 1685 avulla. Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo oli 900 milj. euroa (2016: 1 261 milj.euroa), joista
900 milj. euroa kuuluu kayvan arvon hierarkiassa luokkaan 1. Muiden pitk&aikaisten velkojen
Aktivoidut kehittamismenot 10 0 kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti niiden kirjanpitoarvoista.
Jakokelpoiset voittovarat 1948 1670
]7 Tilinpaatossiirtojen kertyma
2017 2016
Poistoero 979 925
]8 Pakolliset varaukset
2017 2016
Uudelleenjarjestely- Paastdoikeuksien Uudelleenjarjestely- Paastdoikeuksien
varaukset Ymparistévaraukset palautusvelvollisuus Yhteensa varaukset Ymparistdvaraukset palautusvelvollisuus Yhteensé
Tilikauden alussa 1.1. 0 3 2 5 3 2 0 5
Varausten lisaykset 0 0 0 0 0 1 2 3
Varausten vahennykset 0 1 2 S 3 0 0 3
Tilikauden lopussa 31.12. 0 2 0 2 0 3 2 5
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Lyhytaikainen vieras pddoma 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat 50 250
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 797 667
Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 89 43
Muut lyhytaikaiset velat 1504 1138
Siirtovelat 85) 45
Yhteensa 1627 1226
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 4 0
Yhteensa 4 0
Muut lyhytaikaiset velat 347 338
Siirtovelat 160 260
2985 2742

Lyhytaikaisten velkojen kaypa arvo on méaaritelty diskontatun kassavirran menetelmalla
diskonttaamalla tilinpaatéshetken markkinakorolla tai tilinpaatdshetken markkina-arvon
avulla. Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo oli 50 milj. euroa (2016: 252 milj.euroa), joista
50 milj. euroa kuuluu k&yvan arvon hierarkiassa luokkaan 2. Muiden lyhytaikaisten velkojen
kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti niiden kirjanpitoarvoista.

Lyhytaikaiset siirtovelat 2017 2016
Palkat ja henkildsivukulut 50 53
Korot 11 21
Verot 31 9
Johdannaissopimukset 117 222
Muut 1 0
210 306
Korolliset ja korottomat velat 2017 2016

Pitk&aikainen vieras padoma
Korollinen 1020 1099
Koroton 15 16
1034 1114

Lyhytaikainen vieras p&adoma
Korollinen 1490 1365
Koroton 1480 1377
2970 2742

Nesteen vuosikertomus 2017 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
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Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Koron Efektiivinen Nimellis-
Listatut joukkovelkakirjat peruste  Korko, % korko, % Valuutta arvo  Tasearvo
2012/2019 Kiintea 4,0000 4,0780 EUR 147 149
2015/2022 Kiintea 2,1250 2,2080 EUR 321 319
2017/2024 Kiintea 1,5000 1,5080 EUR 400 399
Yhteensa 31.12.2017 867

Liséksi, ei-julkinen, vaihtuvakorkoinen Private Placement -laina 50 milj EUR (2011/2018)

20 Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset 2017 2016

Leasingvastuut
Vuoden sisélla eraantyvat 8 3

Yli vuoden kuluttua erdantyvat 3 3
6 6
Vastuusitoumukset omasta puolesta
Kiinteistokiinnitykset 17 17
Annetut pantit 0 0
Muut vakuudet 21 18
38 35
Vastuusitoumukset konserniyritysten puolesta
Takaukset 105 94
105 94
Vastuusitoumukset omistusyhteysyritysten puolesta
Takaukset 1 1
1 1
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 1 2
1 2
Vastuusitoumukset yhteensa 150 137
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21 Johdannaissopimukset
Korko- ja valuuttajohdannaisten nimellisarvot 2017 2016
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
<1 vuosi 1-2 vuotta Yhteensa <1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset" 50 0 50 0 50 50
Valuuttatermiinit 518 0 518 967 0 967
Valuuttaoptiot
— Ostetut 120 0 120 178 0 178
— Asetetut 120 0 120 178 0 178
808 0 808 1323 50 1373
Kayvan arvon suojaukseksi maaritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset™ 0 74 74 100 200 300
0 74 74 100 200 300
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset" 0 26 26 0 0 0
Valuuttatermiinit 1830 0 1830 1119 0 1119
Konsernin siséiset valuuttatermiinit 574 0 574 467 0 467
Valuuttaoptiot
— Ostetut 219 0 219 0 0 0
— Asetetut 219 0 219 0 0 0
Konsernin siséiset valuuttaoptiot
— Ostetut 219 0 219 210 0 210
— Asetetut 219 0 219 210 0 210
3280 26 3306 2 006 0 2 006

1 Koronvaihtosopimukset eraantyvat 2 vuodessa.
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2016

Maara miljoonaa bbl
Voimassaoloaika

Maara miljoonaa bbl
Voimassaoloaika

< 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
liman suojauslaskentaa olevat hyédykejohdannaiset
pl. sdhko- ja kaasujohdannaiset?
Termiinit ja futuurit
— Myyntisopimukset 17 0 17 28 0 29
— Ostosopimukset 16 0 16 19 0 19
Konsernin siséiset termiinit ja futuurit
— Myyntisopimukset 15 0 15 15 0 15
— Ostosopimukset 15 0 15 16 0 17
63 0 63 78 2 80
Maara GWh Maara GWh
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
Iiman suojauslaskentaa olevat sahko- ja kaasujohdannaiset
Termiinit ja futuurit
— Myyntisopimukset 0 0 0 0 0 0
— Ostosopimukset 1981 884 2 865 1716 665 2 381
Konsernin sisaiset termiinit ja futuurit
— Myyntisopimukset 832 372 1204 765 196 961
— Ostosopimukset 0 0 0 0 0 0
2813 1256 4 069 2 481 861 3342

2 Hyddykejohdannaiset iiman suojauslaskentaa siséltavat dliy-, kasvioliy- ja séhké- ja kaasujohdannaisia. Ne ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
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Kaypa arvo 2016

Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

Korko- ja valuuttajohdannaiset <1 vuosi 1-2 vuotta <1 vuosi 1-2 vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset™ 0 0 1 0 0 0 0 2
Valuuttatermiinit 17 0 0 0 0 0 15 0
Valuuttaoptiot
— Ostetut 2 0 0 0 1 0 3 0
— Asetetut 1 0 0 0 5 0 8

20 0 1 0 6 0 32 2
Kayvan arvon suojaukseksi maaritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset™ 0 2 0 0 0 8 0 0

0 2 0 0 0 8 0 0

liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset® 0 1 0 0 0 0 0 0
Valuuttatermiinit 35 0 0 0 0 0 15 0
Konsernin siséiset valuuttatermiinit 1 0 12 0 11 0 1 0
Valuuttaoptiot
— Ostetut 1 0 1 0 1 0 3 0
— Asetetut 2 0 0 0 0 0 8 0
Konsernin siséiset valuuttaoptiot
— Ostetut 0 0 1 0 0 0 1 0
— Asetetut 0 0 2 0 5 0 0 0

39 1 16 0 17 0 28 0

1 Koronvaihtosopimukset erdéntyvéat 2 vuodessa.
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Kaypa arvo 2017 Kaypa arvo 2016
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Hyoédykejohdannaiset <1 vuosi 1-3 vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta
Iiman suojauslaskentaa olevat hy6odykejohdannaiset?
Termiinit ja futuurit
— Myyntisopimukset 5 0 60 0 10 0 91 0
— Ostosopimukset 28 1 14 0 43 1 22 0
Konsernin siséiset termiinit ja futuurit
— Myyntisopimukset 14 0 21 0 14 0 36 0
— Ostosopimukset 49 0 B 0 60 0 10 0
96 1 100 0 127 1 159 0
2 Hyddykejohdannaiset iiman suojauslaskentaa siséltavét dliy-, kasvidliy- ja séhké- ja kaasujohdannaisia. Ne ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
2017 2016
Varat Velat Varat Velat
Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka-
Tasmaytys taseeseen aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Johdannaissopimukset 156 4 17 0 151 9 219 3
Kéayvan arvon maarittaminen
Johdannaissopimukset on alun perin merkitty taseeseen ja uudelleenarvostettu tilinpaatds- Hyoddykepdrsseissa noteerattujen johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat
paivana kaypiin arvoihin, eli hintaan, joka saataisiin omaisuuseran myynnisté tai maksettaisiin tilinpaatdshetken markkinahintoihin.
velan siirtémisestéa markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutuvassa tavanmukai- Hyoddykepdrssien ulkopuolella tehtyjen hyddykejohdannaisten kayvat arvot perustuvat
sessa liiketoimessa. niisté aiheutuvien markkinanoteerausten mukaisten kassavirtojen nykyarvoon.

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot ovat ennustettujen tulevien kassavirtojen
nykyarvoja. Valuuttatermiinisopimukset on laskettu kayttamalla arvonmaaritysmalleja ja
markkinanoteerauksia 29.12.2017. Valuuttaoptioiden kayvat arvot on laskettu kayttamalla
markkinanoteerauksia 29.12.2017 ja Black and Scholes -optioarvostumallia.
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Johdannaissopimusten kdyvan arvon hierarkia 2017 2016
Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteenséa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitk&aikaiset johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 0 3 0 3 0 8 0 8
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyddykejohdannaiset 0 1 0 1 0 1 0 1
Myytévissa olevat rahoitusvarat 0 0 5 5 0 0 5 5
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset 0 59 0 59 0 7 0 7
Hyddykejohdannaiset 7 89 0 % 25 102 0 127 g
7
Rahoitusvelat | 8
Pitk&aikaiset johdannaissopimukset u
Korkojohdannaiset 0 0 0 0 0 2 0 2
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyddykejohdannaiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 0 1 0 1 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset 0 14 0 14 0 58 0 58
Hy&dykejohdannaiset 13 87 0 100 58 101 0 159
22
Taseessa kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin k&yvan arvon Muut vastuut
madrittdmiseen kaytettavien arvostusmenetelmien sydttdtietojen perusteella:
o o - o T o , Kiinteistdinvestoinnit
Taso 1: syottdtiedot taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja ) . ) . . o
(oikaisemattomia) hintoja Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna 2008 tai sen jalkeen valmistuneista kiinteistoinves-

Taso 2: sy6ttotiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille

tai veloille joko suoraan tai epasuorasti

toinneista tekemidan arvonlisdverovahennyksia, mikali kiinteiston verollinen kayttd vahenee
10 vuoden tarkistuskauden aikana.

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat syottdtiedot, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottétiedot)
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23 Osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet 31.12.2017
Kotipaikka kpl Osuus-% 1000 euroa CLEEN Oy Suomi 100 100
East Office of Finnish Industries Oy  Suomi 1 10
Tytéryritykset Kiinteisté Oy Anttilankaari 8 Suomi 51 545
Kiinteisté Oy Espoon Keilaranta 21 Suomi 16 000 100,00 36725  Kinteistd Oy Himoksen Aurinko- .
: paikka Suomi 51 457
LLC Neste Saint-Petersburg Vendj 10 100,00 58427 Kinteisto Oy Katinkullan Hiekkaniemi Suomi 102 903
Navidom Oy suorni 50 50,00 1 Kinteisté Oy Katinkultaniemi Suomi 51 398
Neste Eesti AS Viro - 10000 100,00 5927 Kiinteistd Oy Kuusamon Tahti 1 Suomi 51 457
Neste Jacobs Oy suorni 2100 100,00 27780 \inteisto Oy Laavutieva Suomi 51 311
Neste Markkinointi Oy Suomi 210 560 100,00 51 467 Kiinteistd Oy Lapinniemi &
Neste AB Ruotsi 2 000 000 100,00 23972 Osakeyhtié Lapinniemi Suomi 24 125
Neste Components Finance B.V. Alankomaat 40 100,00 8 022 Posintra Oy Suomi 190 34
Neste Affiliate B.V. Alankomaat 26 090 100,00 19177 3340
Neste Insurance Limited Guernsey 7 000 000 100,00 3000
Neste N.V. Belgia 4405 414 99,99 13753  Puhelinosakkeet ja
Neste (Suisse) S.A. Sveitsi 200 100,00 62  -osuudet
Neste US, Inc. Yhdysvallat 1000 100,00 19 528 Elisa Oyj Suomi 1 0
Neste Renewable Fuels Oy Suomi 200 100,00 1676 901 Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy Suomi 3 1
Neste Shipping Oy Suomi 101 100,00 55 452 Osuuskunta PPO Suomi 1 0
2000 194 Savonlinnan Puhelinosuuskunta SPY Suomi 1 1
2
Omistusyhteysyritykset
A/B Svartsa Vattenverk — Mustijoen Liittymismaksut 63
Vesilaitos O/Y Suomi 14 40,00 124
Kilpilahden Voimalaitos Oy Suomi 20 000 40,00 3351 Yhteensa 2 007 093
Neste Arabia Co. Ltd. Saudi-Arabia 480 48,00 0
Porvoon Alueverkko Oy Suomi 40 33,33 7
Tahkoluodon Polttodlyy Oy Suomi 630 31,50 5
Vaskiluodon Kalliovarasto Oy Suomi 330 50,00 7
3494
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24 Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

Aiempien vuosien biopolttoaineiden jakeluvelvoitelainsdadantdon liittyvien riita-asioiden kasit-
tely paattyi Nesteelle suotuisasti vuonna 2017. Maaliskuussa 2017 korkein hallinto-oikeus
paatti, ettd vuonna 2014 Nesteen maksama ja elokuussa 2015 Helsingin hallinto-oikeuden
ratkaisun perusteella Tullin Nesteelle palauttama 44 miljoonan euron seuraamusmaksu oli
perusteeton. Kesékuussa 2017 Helsingin hallinto-oikeus paéatti, ettd vuonna 2015 maaratty
17 miljoonan euron seuraamusmaksu oli niin ik&an perusteeton ja Verohallinto palautti
seuraamusmaksun Nesteelle heindkuussa 2017 eikd aio hakea muutosta paatokseen.
Riita-asia kahden vuonna 2013 vientimenettelyyn asetetun laivatoimituksen valmisteverosta
paattyi Nesteelle suotuisasti elokuussa 2017, kun verohallinnon oikeudenvalvontayksikko ei
hakenut muutosta hallinto-oikeudelta Suomen Tullin paatdkseen olla kantamatta yhteensa
noin 18 miljoonan euron valmisteveroa, veronlisaysta ja veronkorotusta.

Nesteelld on vireilld muutoksenhakuasia vientimenettelyyn asetetuista tuotteista kanne-
tusta valmisteverosta. Suomen tulli méarasi vuonna 2016 Nesteelle maksettavaksi valmiste-
veroa, veronlisdysta ja veronkorotusta yhteensa noin 16 miljoonaa euroa valmisteveron
alaisten tuotteiden siirtoon kaytettavan EMCS-jarjestelman virheellisen kaytdn vuoksi. Maksu
kirjattiin kuluksi tilikaudella 2016. Neste katsoo kuitenkin, etté valmisteveroa ei voi maarata
maksettavaksi EMCS-jarjestelman kayttoon liittyvan virheen vuoksi, kun tuotteet on asetettu
vientimenettelyyn ja ne ovat riidattomasti poistuneet EU:n alueelta. Neste katsoo, etta
valmisteveron maarddminen maksettavaksi on ristiriidassa EU:n valmisteverolainsd&ddannon
tarkoituksen, yleisen suhteellisuusperiaatteen ja Euroopan unionin tuomioistuimen ratkaisu-
kaytannon kanssa. Neste aikoo valittaa asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen vuonna 2018.
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01 Strategia 02 Vastuullisuus 03 Hallinnointi 04 Hallituksen toimintakertomus

05 Tilinpaatos

O« >

189

[SH D] S0 ['S] [ O] S G ey Uy QY PN B (O PR G



01 Strategia 02 Vastuullisuus 03 Hallinnointi 04 Hallituksen toimintakertomus 05 Tilinpaatos YA é 9 190

Hallituksen ehdotus voittovarojen Tilincarkastusmenrkintd

kaytoksi ja hallituksen
coimintakertomuksen sekd
Gilinpadatdksen allekinoitus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat 1 948 miljoonaa euroa. Hallitus Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu kertomus.
ehdottaa, ettd Neste Oyj jakaa vuodelta 2017 osinko 1,70 euroa osaketta kohti eli
yhteensa 435 miljoonaa euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetaan voittovaroihin.

Helsingissé 6. paivana helmikuuta 2018

Espoossa 6. paivana helmikuuta 2018
PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastusyhteis6

Jorma Eloranta
Markku Katajisto

Martina Fléel Laura Raitio KHT
Matti Kédhkdnen Willem Schoeber
Marco Wirén Jean-Baptiste Renard

Matti Lievonen
toimitusjohtaja

Nesteen vuosikertomus 2017 Tlinpaatos
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Tilincarkastuskercomus

Neste Oyj:n yhtibkokoukselle

Tilinp&aatoksen Cilincarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiridaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Neste Oyj:n (y-tunnus 1852302-9) tilinpaatoksen tilikaudelta

1.1.-831.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista
tilinpaatdksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Nesteen vuosikertomus 2017 Tilintarkastuskertomus

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tistomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néitéa palveluja
koskevien sdannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen litetiedossa 9.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus

e Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus: 50 miljoonaa €
(edellinen vuosi 40 miljioonaa €)

Olennaisuus Konsernitarkastuksen laajuus

e Tilintarkastuksemme on kasittanyt konsernin kaikki merkittavéat

jalostamot seké valitut myyntiyhtiét
Tarkastuksen

laajuus

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e |iikevaihdon tuloutusajankohta

Keskeiset
seikat

e Vaihto-omaisuuden arvostus

e Jarjestelmaymparisto ja siséiset kontrollit
e Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

e Uusiutuvien polttoaineiden kannustimet Yhdysvalloissa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méaarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia
siitd, etté tilinpaatdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita,
joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
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tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen
perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
madritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden kanssa
auttoivat meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastus-
toimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaitokselle 50 miljoonaa € (edellinen vuosi 40 miljoonaa €)

madritetty olennaisuus

Noin 5 % tuloksesta ennen veroja (edellinen vuosi
noin 4 % tuloksesta ennen veroja)

Olennaisuuden maarittamisessa
kaytetty vertailukohde

Valitsimme olennaisuuden méaarittdmisen
vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja, koska
kasityksemme mukaan tilinpaatdksen lukijat
kayttavat yleisimmin sita arvioidessaan konsernin
suoriutumista. Liséksi tulos ennen veroja on yleisesti
hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 5 %, joka on tilintarkastus-
standardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten
rajojen puitteissa.

Perustelut vertailu-
kohteen valinnalle

04 Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpdatdksen tarkastuksen laajuuden maarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta méaarittdessamme olemme ottaneet huomioon konsernin
rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastuksen laajuuteen ovat siséltyneet jalostamot ja toiminnot Suomessa, Sveitsissa,
Singaporessa, Alankomaissa, Ruotsissa ja Yhdysvalloissa, kattaen tarkeimmat yhtiét
Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet sekd Marketing & Services -segmenteissa. Olemme edelld
mainituissa raportointiyksikdissa suoritettujen tarkastustoimenpiteiden, seka konsernin
tasolla suorittamiemme lisatarkastustoimenpiteiden, kautta hankkineet riittdvan maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernin taloudellisista tiedoista koko-
naisuutena konsernitilinpdatosta koskevan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
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tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siité, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksestéa johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinp&datdksen
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty
tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutusajankohta
Katso liitetieto 5 tilinpaatdksesta

Konsernilla on useita erilaisia tulovirtoja
Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet ja Marketing
& Services -segmenteissa.

Seka Uusiutuvat tuotteet etta
Oliytuotteet-segmenteissé tapahtuu toimi-
tuksia, joiden voidaan katsoa olevan yksittain
tarkasteltuina merkittavia. Katsommme, etta
naissé segmenteissa lahella tilikauden
loppua toteutuviin liketapahtumiin liittyy riski
siita, etté liiketapahtumia kirjattaisiin vaaralle
tilikaudelle (katko). Marketing & Services

-segmentin liikkevaihto koostuu lukuisista
pienista liketapahtumista, maksuajat ovat
lyhyité, tapahtumat eivat ole monimutkaisia
ja automatisointi on viety pitkélle, joten
katkoon liittyva riski on tassa segmentissa
pienempi.

Nain ollen katkoon kohdistuva tydmme
on painottunut Uusiutuvat tuotteet

-segmenttiin ja Oljytuotteet-segmenttiin.
Tahan kohdistuu EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Vastasimme katkoon liittyvaan virheellisyyden
riskiin tarkastamalla taseeseen siséltyvia
saldoja ja yksittaisia tapahtumia, jotka ovat
toteutuneet joko valittémasti ennen vuoden
vaihdetta tai heti sen jalkeen.

Tarkastimme yksittéisia jaksotettuja
myyntitapahtumia ja taseeseen siséltyvia
myyntisaamissaldoja tilinpaatdshetkella.

Yksittaisten tapahtumien tarkastus
painottui Uusiutuvat tuotteet -segmentin ja
Oliytuotteet-segmentin tapahtumiin, jotka
ovat toteutuneet 1ahell tilikauden loppua.
Hankimme myyntisopimusten ehtojen
ja toimitusasiakirjojen, tai jarjestelmasta
tuotettujen raporttien perusteella evidenssia
sen tueksi, etta tulouttaminen on tapahtunut
oikea-aikaisesti.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuuden arvostus
Katso liitetieto 19 tilinpaatdksesta

Konsernilla on merkittavia méaaria vaihto-omaisuutta sek& Uusiutuvat tuotteet -segmentissa
ettd Oljytuotteet-segmentissa. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Laskelmat ovat monimutkaisia, ja niihin siséltyy eri lahteista
saatavia syottétietoja, misté aiheutuu virheriskia. Olemme taméan johdosta keskittyneet
varaston arvostuksen oikeellisuuteen tarkastuksessamme.

Uusiutuvat tuotteet -segmentin tarkein tuote, Neste uusiutuva diesel, valmistetaan useista
erilaisista raaka-aineista, kun taas Oljytuotteet-segmentin tuotteet on jalostettu yhdesta
raaka-aineesta, joka on raakadljy.

Uusiutuvat tuotteet

Uusiutuvat tuotteet -segmentissé vainto-omaisuus kuvastaa ostohintoja, joihin vaikuttavia
tekijoita ovat erilaisten raaka-aineiden, kuten jate- ja tdhdeaineiden ja kasvidljyjen, markkina-
hinnat seka ostettujen raaka-aineiden jakautuminen.

Vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo vastaa johdon parasta arviota todennakdisista
myyntihinnoista, jotka riippuvat useista eri tekijdista, sek& myynnin odotetusta jakautumi-
sesta raaka-aineittain.

Oljytuotteet

Oljytuotteet-segmentissa vaihto-omaisuuden hankintameno kuvastaa ostohintoja, joihin
raakadliyn markkinahinnat vaikuttavat, seka jalostuskustannuksia.

Vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvoon vaikuttavat jalostettujen tuotteiden kuten
bensiinin ja dieselin markkinahinnat seka raakadljyn hinnat.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Vaihto-omaisuuteen kuuluvien hyddykkeiden hankintameno méaaritetaan olettaen, etta
hyddykkeet on luovutettu siina jarjestyksessa kuin ne on hankittu (FIFO-periaate).

Uusiutuvat tuotteet

Tarkastimme raaka-aineiden ja esikasiteltyjen tuotteiden hankintamenoa tekemalla vertailuja
ostolaskuihin. Varmistuimme samalla siité, etta FIFO-periaatetta on sovellettu oikein ja oikeita
ostohintoja kaytetty.

Valmiiden tuotteiden hankintamenon tarkastuksessa varmistimme, etté tuotannossa
kaytettyjen raaka-aineiden hinnat tdsmaavat raaka-aineiden ostolaskuihin. Lisaksi tarkas-
timme, etté varastoon aktivoidut tuotantokustannukset perustuvat jalostamokustannuksiin ja
ovat asianmukaisia.

Nettorealisointiarvon tarkastuksemme kattoi raaka-aineet, esikasitellyt tuotteet ja valmiit
tuotteet. Vertasimme raaka-aineita ja esikasiteltyja tuotteita relevantteihin markkinahintoihin,
mikali sellaisia on ollut saatavilla. Jos markkinahintaa ei ole ollut saatavilla tuotteelle, verta-
simme varaston arvoa raaka-ainetasolla jalleen hankintahintaan tai vimeisimpien hankintojen
ostohintojen keskiarvoon. Tarkastimme valmiiden tuotteiden nettorealisointiarvon vertaamalla
vuoden viimeisimman kuukauden myyntien keskihintaa varastossa olevan valmiin tuotteen
varastoarvoon. Vertailuissa varmistimme, ettéa alimman arvon periaate toteutui.

Oljytuotteet

Vertasimme raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden hankintamenoa ostolaskuihin ja varmis-
timme, etta FIFO-periaatetta on sovellettu oikein ja oikeita ostohintoja kayttéen. Tarkastimme
jalostuksesta aiheutuneita menoja asianomaisten jalostamojen toteutuneiden jalostuskustan-
nusten perusteella.

Nettorealisointiarvon tarkastuksemme on kattanut otoksen valmiita tuotteita ja raaka-
aineita. Vertasimme kunkin erdn hankintamenoa saman yhdisteen asiaankuuluvaan markki-
nahintaan. Jos tdsmalleen samanlaista yhdistetta ei ollut saatavilla markkinoilla, kdytimme
vertailussa samankaltaisten yhdisteiden markkinahintoja.

Nesteen vuosikertomus 2017 Tilintarkastuskertomus
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Miten seikkaa on késitelty
tilintarkastuksessa

Jarjestelmaymparisto ja

sisdiset kontrollit

Konsernin jarjestelmaympéristd on
hajanainen toimintasegmenttien erilaisesta
luonteesta johtuen. Konsernissa on lisaksi
parhaillaan k&ynnissa uuden ERP-jarjes-
telman kayttdonotto.

Hajanaisesta jarjestelmaymparistosta
aiheutuu riskeja, jotka liittyvat jarjestelmiin
paasyn valvontaan, muutosten hallintaan
ja eri jarjestelmien valiseen tiedonsiirtoon.
Olemme tdman takia méaarittaneet
jarjestelmaympaériston tilintarkastuksen
painopistealueeksi.

Johto on pienentanyt tata riskia manuaa-
listen kontrollien avulla.

Vastasimme hajanaisesta jarjestelmaympa-
ristdsta aiheutuviin riskeihin testaamalla seka
jarjestelmiin etté liiketoimintaprosesseihin
littyvia kontrolleja. Tarkastimme taman lisaksi
riittdvan maaran yksittaisia tapahtumia.

Keskeisten [T-jarjestelmien osalta
keskityimme jarjestelmien paasy- ja
muutostenhallintakontrolleihin. Tarkastus
kattoi myds jo osittain kayttdéonotetun uuden
ERP-jarjestelman.

Testasimme liséksi jarjestelmien valisiin
littymiin ja eri jarjestelmien véliseen tiedonsiir-
toon liittyvia kontrolleja.

Havaitsimme tiettyja heikkouksia erdissa
kontrolleissa, jotka liittyvat keskeisten
jarjestelmien paasynvalvontaan. Olemme
raportoineet ndista heikkouksista johdolle,
ja sisallytimme tarkastustoimenpiteisimme
tarpeellisen maaran yksittaisten tapahtumien
tarkastusta vahentddksemme heikkouksista
johtuvia riskeja tilintarkastuksessa riittavan
alhaiselle tasolle.

Riita-asiat ja mahdolliset
oikeusprosessit
Katso liitetieto 31 tilinpdatdksesta

Neste on asianosaisena muutamissa
oikeusprosesseissa, osassa kantajana ja
osassa vastaajana. Naiden joukossa on
joitakin kanteita, joiden menestymisen johto
on arvioinut erittéin epatodennakoiseksi.
Talldin kanteita ei ole kéasitelty kirfjanpidossa
eika esitetty liitetiedoissa. Useissa tapauk-
sissa Neste on nostanut vastakanteita
toista osapuolta vastaan.

Riita-asioiden ja mahdollisten oikeus-
prosessien kirjanpitokasittelyd koskevaan
arviointiin liittyy jondon harkintaa, erityisesti
kanteen menestymisen todennakdisyyden
arvioinnissa, ja olemme taman takia
maarittaneet tdman tilintarkastuksen
painopistealueeksi. Kanteista johtuva riski
liittyy etenkin siihen, onko tilinpaatdksessa
esitetty niista riittavat tiedot ja onko

tilinpaatdkseen merkitty riittavasti varauksia.

Konsernitilinpaatdksessa esitettévien tietojen
rittvyyteen ja siihen merkittyjen varausten
riittévyyteen liittyvaan riskiin vastaamiseksi
hankimme ulkopuoliset vahvistukset suoraan
Nesteen oikeudellisilta neuvonantajilta.
Keskustelimme tapauksista konsernin
johdon kanssa ja kavimme I1api Nesteen

ja riita-asioiden muiden osapuolten vélista
kirjeenvaihtoa ja dokumentteja. Luimme
hallituksen kokousten poytékirjat ja k&vimme
l&pi konserniyhtididen oikeudellisia kuluja sen
varmistamiseksi, etta kaikki tapaukset on
tunnistettu.

Tarkastimme kirjanpitoon kirjattuja
varauksia ja kavimme 18pi tilinpaatdksessa
esitettavia tietoja sen toteamiseksi, ovatko
ne edella kuvattujen toimenpiteidemme
perusteella riittavat.

Nesteen vuosikertomus 2017 Tilintarkastuskertomus
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Uusiutuvien polttoaineiden
kannustimet Yhdysvalloissa
Katso liitetiedot 5 ja 19 tilinpaatdksesta

Nesteella on myyntitoimintaa Yhdysvalloissa.

Taméa myyntitoiminta keskittyy 1&hinnéa
Kalifornian alueelle.

Neste saa uusiutuvien polttoaineiden
kannustimia liittyen uusiutuvien polttoai-
neiden maahantuontiin ja myyntiin Yhdys-
valloissa ja Kaliforniassa RIN:n (Renewable
|dentification Number) ja LCFS:n (California
Low Carbon Credit) muodossa.

RIN:t ja LCFS:t kasitelldan kirjanpidossa
valtionavustuksina, kun tuotevarasto
vastaanotetaan Yhdysvalloissa. RIN:t ja
LCFS:t késitelldan kirjanpidossa osana
varastoa siind maarin kuin ne on erotettu
fyysisista polttoaineista, mika tapahtuu, kun
fossiilista polttoainetta sekoitetaan uusiutu-
vaan polttoaineeseen.

Maéaritimme uusiutuvien polttoaineiden
kannustimet Yhdysvalloissa tarkastuksen
painopistealueeksi, koska on olemassa riski,
etta niiden kirjanpitokasittely tai kaytetyt
kirjanpitoarvot eivat olisi asianmukaiset.

Tarkastus uusiutuvien polttoaineiden kannus-
timista Yhdysvalloissa sisélsi saldon tdsmayt-
tédmisen EPA:n (Environmental Protection
Agency) hallinnoimiin jarjestelmiin ja saldojen
todentamista osto- ja myyntisopimuksia
vastaan.

Arvostukseen kohdentuva tarkastuksemme
sisélsi:

e RIN ja LCFS-luokitusten arvostuksen
vertaamisen noteerattuinin markkina-
hintoihin seka erotuksen jarkevyyden
arvioimisen ottaen huomioon markkinoiden
likviditeetin

e RIN:n ja LCFS:n arvon vertaamisen Nesteen
aikaisempien kausien myyntihintatietoihin.

Tasmaytimme liséksi laskelmat kirjanpitoon,
varmistaen samalla ettd Nesteen laadintaperi-
aatteita oli noudatettu.

Emoyhtion tilinp&atdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja,

joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Nesteen vuosikertomus 2017 Tilintarkastuskertomus
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti

ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen.

Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksesséa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka siséltaé lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitg, etté vaarink&ytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmisté taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siin& tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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e teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivéat ole riittévia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaa-
tdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdjé tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyak-
semme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkas-
tuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimméaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Nesteen vuosikertomus 2017 Tilintarkastuskertomus
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 3.4.2014 alkaen yhtéa-
jaksoisesti 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatsdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatdksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja taté tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiridassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimi-
seen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpa&atdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettéa kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kaytta-
misesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista emoyhtion
hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissé 6.2.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto
KHT
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