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Disclaimer

Jaljempana esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuuden nakymista
annettuja lausuntoja, jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen tulokseen,
mukaan lukien strategiset suunnitelmat, potentiaalinen kasvu, suunnitellut liiketoimintojen muutokset,
arvioidut paaomakustannukset, tulevan rahavirran lahteet ja sita koskevat vaatimukset, likviditeetti ja
kustannussaastot, joihin sisaltyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita
tekijoita, joiden seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen todelliset tulokset, toiminnan tasot tai
saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin tulevaisuudennakymista annetuissa lausunnoissa on
esitetty tai annetaan ymmartaa. Joissakin tapauksissa tallaiset lausunnot voi tunnistaa ehdollisesta
ilmaisutavasta ("saattaa”, "ehka"”, "tulee olemaan”, "odotetaan”, "suunnitellusti”, "arvioidaan”, "uskotaan”,
ennustetaan”, "potentiaalinen” jne.) tai muista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuudennakymista
annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat tapahtumiin ja
riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisesta tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat tulokset voivat
olla merkittavastikin erilaisia kuin tulevaisuudennakymia koskevissa lausunnoissa esitetyt tai vihjatut
tulokset. Kaikki tassa katsauksessa tulevaisuudennakymista esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon
nykyhetkiseen tietamykseen, eika Neste Oyj sitoudu paivittamaan niita. Taman katsauksen tietoja ei tule
katsoa sijoitusneuvoiksi eika tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin
osallistua sijoitustoimintaan.
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Hyva tulos kasvavan
markkinaepavarmuuden keskella

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto 408 MEUR

Korkeat myyntimaarat Uusiutuvissa tuotteissa

Oljytuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto samalla
tasolla kuin Q1 2019

Koronavirusepidemia (COVID-19) vaikutti Marketing &
Services -segmentin tulokseen

Kasvustrategian toteutus eteni hyvin

Osinkoehdotus muuttunut




Vahva taloudellinen asema markkinavaihteluiden
kohtaamiseen

ROACE, viimeiset 12 kk, % Velan osuus kokonaispaaomasta, %

Tavoite 15 % Tavoite alle 40 %
26,7 %

I I I I - - -1,1 -
I
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COVID-19 vaikutukset

e COVID-19-pandemia on aiheuttanut merkittavaa, poikkeuksellista epavarmuutta talouden
kehitykseen seka oljytuotteiden kysyntaan ja hintoihin.

e Globaalin 6ljyn kysynnan arvioidaan laskevan 4-9 miljoonaa barrelia paivassa vuonna 2020. Talla
odotetaan olevan negatiivinen vaikutus Oljytuotteiden ja Marketing & Services -segmentin
kysyntaan, myyntiin ja kannattavuuteen

e Biopolttoaineiden saantelyn ja velvoitteiden odotetaan jatkuvan suotuisina uusiutuvan dieselin
kysynnan kannalta. Mahdollinen polttoaineiden kokonaiskysynnan lasku voi vaikuttaa negatiivisesti
Uusiutuvien tuotteiden segmentin myyntiin ja kannattavuuteen.

e Nesteella on vahva tase ja rahoitusasema. Suunnitelmat liiketoiminnan jatkuvuuden takaamiseksi
ovat olemassa ja korjaavia toimia on jo aloitettu.

e Porvoon suurseisokki on jaettu vuosien 2020 ja 2021 valille.

e Singaporen laitoksen laajennus jatkuu suunnitellusti. Paikallisen hallinnon mahdolliset paatokset
COVID-19:n aiheuttamista rajoituksista voivat aiheuttaa riskin projektin etenemiselle.

Taysi luottamus johdon ja tyontekijoiden kykyyn toimia menestyksekkaasti naina vaikeina aikoina.
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Konsernin tunnusluvut Q1/20

Q1/20

MEUR
Liikevaihto
Kayttokate (EBITDA)
Vertailukelpoinen liikevoitto
Uusiutuvat tuotteet
Oljytuotteet
Marketing & Services
Muut (sis. eliminoinnit)
Liikevoitto

Rahavirta ennen rahoituseria

Vertailukelpoinen osakekoht. tulos, EUR

Q1/19
3769
486
378
337
73
13
-44
383

0,38

Q4/19
4 053
1164
781
671
117
11
-18
1 046

943

0,92

2019
15 840
2 731
1962
1599

386

77

-100

2229

1154

2,04
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Vahva alku vuodelle

Konsernin vertailukelpoinen EBIT litketoiminta-alueittain Q1/20 vs. Q1/19, MEUR

+42 408
378 -7 +1 -5
]
Q1/19 Uusiutuvat tuotteet Oljytuotteet Marketing & Services Muut (sisaltaen Q1/20

eliminoinnit)
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Hyva tulos marginaalipaineesta huolimatta

Konsernin vertailukelpoinen EBIT Q1/20 vs. Q1/19, MEUR

+40 +5 -22 +18 -19
378 I I

Q1/19 BTC 2019 oikaisu Myyntimaarat Myyntimarginaali Valuuttakurssit Kiinteat kustannukset

10

+6

Muut

408

Q1/20
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Uusiutuvien tuotteiden hyva suoritus jatkui Q1:lla

Vertailukelpoinen EBIT, MEUR

800

700

600
500
400
300
200
100

0

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19
MEUR Q1/20 Q1/19
Liikevaihto 1 065 973
Vertailukelpoinen EBIT 329 337
Sidottu paaoma 3165 2116
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Q1/20

2019
4033

1599
3137

Vertailukelpoinen liikevoitto 329 MEUR (337)

Vertailukelpoinen myyntimarginaali USD 685/tonnia (756),
sisaltaen BTC-verohelpotuksen

Myyntivolyymi 731 kton (692), Euroopan osuus 75 % (74 %)
Ennatyskorkea tuotantomaara 795 kton (713)

Jatteiden ja tahteiden osuus raaka-aineista 82 % (80 %)
Investoinnit 101 MEUR (14)

Vertailukelpoinen RONA* 60,7 % (53,5 %)

* Viimeiset 12 kuukautta
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Korkeammat myyntimaarat ja vahvempi US dollari tasapainottivat
marginaalin laskua

Vertailukelpoinen EBIT Q1/20 vs. Q1/19, MEUR

+24 -45
+40 377 +12 -31
337 - ] -8 329
]
Q1/19 BTC 2019 oikaisu Q1/19 oikaistu Myyntimaarat Myyntimarginaali Valuuttakurssit Kiinteat Muut Q1/20

kustannukset
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Suurta vaihtelua raaka-aineiden hinnoissa

Kasvioljyjen ja elainrasvojen hintakehitys*, USD/tonni
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Vahvat LCFS-hinnat tukivat Yhdysvaltain marginaaleja

California Low Carbon Fuel Standard, LCFS-paastooikeuden
hinta USD/tonni

240
210
180
150
120
90
60
30

0
01/16 01/17 01/18 01/19 01/20

15

RIN-hinnat, US senttia/gallona

150
100 V,\V,J'\'\wn_
50
0
01/16 01/17 01/18 01/19 01/20

Biomassapohjainen diesel (D4)

Muu uusiutuva (D6)
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Myyntimarginaali hyvalla tasolla

Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntimarginaali,
sisaltaen BTC-verohelpotuksen, USD/tonni

- Vertailukelpoinen myyntimarginaali
USD 685/tonni (756), sisaltaen BTC-

0 helpotuksen®

600 verohelpotuksen

500 - Kalifornian LCFS-paastooikeuden hinta

400 USD 206/tonni (194)

;gg . D4 RIN-hinta USD 0,47/gallona (0,50)

100 - 100 % Neste MY dieselin myynnin osuus
0 : x x x \ 27 % (22 %)

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20

800

- Kayttoaste 101 % (99 %)

* BTC 2019 kohdennettu vuosineljanneksille jalkikateen
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Oljytuotteissa hyva operatiivinen ja hankintatoiminta

Vertailukelpoinen EBIT, MEUR

120 - Vertailukelpoinen liikevoitto 74 MEUR (73)
- « Myyntivolyymi 3,4 Mton (3,6)
- Jalostamon keskimaarainen kayttoaste 94 % (95 %)
40 - Lisamarginaali USD 6,7/bbl (5,0)
- Viitemarginaali USD 4,3/bbl (4,5)
’ Q1/19  Q2/19  Q3/19 Q4/19  Q1/20 - Venalaisen Uralsin osuus 74 % (67 %)
MEUR a0 Q119 2019 - Investoinnit 81 MEUR (40)
Liikevaihto 1860 2514 10 416 - Vertailukelpoinen RONA* 15,2 % (14,5 %)
Vertailukelpoinen EBIT 74 73 386
Sidottu pasoma 2439 2581 2313 - Viimeiset 12 kuukautta
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Lisamarginaali tuki merkittavasti Q1 tulosta

Vertailukelpoinen EBIT Q1/20 vs. Q1/19, MEUR

+6 -3 17
+28 ] —
-9 -
-4
I
Q1/19 Myyntimaarat  Viitemarginaali  Lisamarginaali ~ Valuuttakurssit Kiinteat Muut Q1/20
kustannukset
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Suuri vaihtelu raakaoljyn hinnan laskun ja COVID-19 Kriisin
johdosta

Tuotemarginaalit (hintaero vs. Brent), USD/bbl Urals vs. Brent -hintaero, USD/bbl
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Vahva lisamarginaali tuki kokonaisjalostusmarginaalia

Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl

14 + Kokonaisjalostusmarginaali USD 11,0/bbl (9,5)

B - Viitemarginaali USD 4,3/bbl (4,5)

" - Lisamarginaali USD 6,7/bbl (5,0)

- Jalostamon tuotantokustannukset USD 4,2/bbl (4,6)

O N h~h O ©

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20

m Viitemarginaali ®Lisamarginaali
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Marketing & Services -segmentin tulokseen vaikutti alentunut
markkinakysynta

Vertailukelpoinen EBIT, MEUR

30 - Vertailukelpoinen liikevoitto 8 MEUR (13)
- - Yksikkokatteet pysyivat ennallaan
« Myyntimaarat pienenivat COVID-19 johdosta
10 - Venajan liiketoiminnan myynti Q3/19; EBIT
vaikutus -3 MEUR Q1/20
’ Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 « Matalammat kiinteat kustannukset
MEUR B o0 2019 + Investoinnit 4 MEUR (5)
Liikevaihto 846 1042 4193 + Vertailukelpoinen RONA* 24,9 % (28,1 %)
Vertailukelpoinen EBIT 8 13 77
Sidottu pasoma 249 319 235 * Viimeiset 12 kuukautta
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Fokusalueet
_’ [ ]

Nopeammin ja rohkeammin

Strategian toteutus etenee hyvin

Q1 saavutukset

Singaporen laajennusprojekti etenee suunnitellusti
Uusiutuvan lentopolttoaineen sopimukset Finnairin ja
JetBluen kanssa

Yhdysvaltalaisen kaytetyn paistorasvan kerays- ja |
kierratysyhtio Mahoney Environmentalin yritysosto
Uusiutuvan polypropeenin valmistaminen aloitettu
strategisena yhteistyona Borealiksen kanssa

Yhteissijoitus Mirovan kanssa muovin kierratysratkaisuihin
erikoistuneeseen Recycling Technologies -yhtioon

Toiminnan tehokkuus

Neste Excellence -ohjelma etenee hyvin ja tavoitteita
nostettu

—>
—>

Uusia innovaatioita

23

Power-to-X ja Uusiutuva vety liiketoiminta-alustat:
Vahemmistoosuussijoitus Sunfire-yhtioon, korkean
lampotilan elektrolyysiteknologian johtavaan kehittajaan



B8 asettamista rajoituksista.

Segmenttien nakymat Q2/2020

UUSIUTUVAT TUOTTEET

MARKKINAT

Uusiutuvan dieselin myyntimaaran
odotetaan pysyvan suhteellisen
vakaana Q2. Raaka-ainemarkkinoiden
odotetaan jatkuvan erittain
tiukkoina.

KAYTTOASTE

Kayttoasteiden odotetaan pysyvan
hyvina Q2, pl. suunniteltu 4 viikon
katalyytinvaihto Singaporen
jalostamolla, jolle arvioidaan n. -50
MEUR EBIT-vaikutus. Katalyytin-
vaihdon tarkka ajoitus riippuu
paikallisten viranomaisten

) 1

OLJYTUOTTEET

MARGINAALI

Kysynnan odotetaan laskevan
merkittavasti COVID-19 pandemiasta
johtuen. Viitemarginaalin arvioidaan
olevan matalampi kuin Q1:lla.
Erittain suuri vaihtelu jatkuu.

KAYTTOASTE

Porvoon suurseisokki siirretty vuoteen
2021. Vain litketoiminnan kannalta
kriittiset yksikkohuollot tehdaan Q2
aikana, ja talla on arviolta -85 MEUR
vaikutus vertailukelpoiseen EBIT:iin,
paaasiassa Q2:lla

A
-‘

-_—

MARKETING & SERVICES

YKSIKKOKATTEET JA MYYNTIMAARAT
Merkittava negatiivinen vaikutus
kysyntaan ja myyntimaariin Q2:lla
COVID-19 pandemiasta johtuen.




KONSERNI UUSIUTUVAT TUOTTEET

« Suunniteltu neljan viikon
katalyytinvaihto Rotterdamin
jalostamolla Q4, jolla arvioidaan

olevan n. -50 MEUR EBIT-vaikutus

* Yhdessa Porvoon jalostamon
uusiutuvan dieselin yksikossa
aiotaan toteuttaa kolmen viikon

huoltokatkos Q3, jolla arvioidaan
olevan -10 MEUR EBIT-vaikutus

* Investointien odotetaan
pienenevan aiemmin ilmoitetusta
noin 1,2 miljardista eurosta 950
miljoonaan euroon vuonna 2020,
poislukien mahdolliset yritysostot
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Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoisen EBIT:in laskenta

27

Myyntimaara, 1000 tonnia

Vertailukelpoinen myyntimarginaali,
sisaltaen BTC-verohelpotuksen, USD/tonni

Vertailukelpoinen myyntikate, MEUR

Kiinteat kustannukset, MEUR
Poistot, MEUR
BTC 2019 kohdennettu, MEUR

Vertailukelpoinen EBIT, MEUR

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19

692

756

461

-50
-36
.40

337

745

658

447

-55
-36
-70

286

716

716

465

-59
46
.56

305

693

787

493

-81
-49
-64

671

2019 Eoxyyiv

2 846

733

1 866

-246
-166

1599
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Jalostamon tuotantokustannukset, Porvoo & Naantali

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 2019
Jalostetut tuotteet iy barrelia 26,9 27,5 26,9 27,9 109,2
Valuuttakurssi EUR/USD 1,14 1,12 1,11 1,11 1,12
MEUR 52,6 50,6 49,8 58,5 211,4
Kayttohyodykkeet
USD/bbl 2,2 2,1 2,1 2,3 2,2
Kiinteat MEUR 57,2 62,1 61,2 75,9 256,4
kustannukset USD/bbl 2,4 2’5 2’5 3’0 2’6
MEUR -0,5 -0,4 -0,3 -0,3 -1,5
Myynnit muille
USD/bbl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. MEUR 109,2 112,2 110,7 134,2 466,3
Yhteensa
USD/bbl 4,6 4,6 4,6 5,3 4,8

28
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Rahavirta

MEUR

Q1/20 Q1/19 Q4/19 2019

326 486 1164 2 731

Kayttokate (EBITDA)

Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 -27 -37
Muut oikaisut 111 -159 -77
Nettokayttopaaoman muutos -401 181 -780
Rahoituskulut, netto -9 -20 -48
Verot -87 -144 -333
Liiketoiminnan nettorahavirta 100 995 1 456
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -71 -222 -568
Muiden sijoitusten muutos -21 170 265
Rahavirta ennen rahoituseria 8 943 1 154
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Likviditeetti ja maturiteettiprofiili

MEUR

« Konsernin likviditeetti maaliskuun 2020 lopussa
600 oli 2 700 milj. euroa
» Likvidit varat 1 350 milj. euroa
« Kayttamattomat sitovat
400 lainalimiittisopimukset 1 350 milj. euroa
* Luottojen keskikorko oli 2,0 % ja
keskimaarainen maturiteetti 2,9 vuotta
200 maaliskuun lopussa
l » Nykyisissa konserniyhtioiden lainasopimuksissa

ei ole rahoituskovenantteja

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028+

. Lyhytaikainen

. Pitkaaikainen *Korollisten velkojen keskikorko ja maturiteetti ilman leasingjarjestelyja 1.1.2019
alkaen
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The only way is forward
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